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Abstract 
Aim: High-quality and efficient human resources are among the most important and 
valuable assets of any organization. The higher the quality of this asset, the greater the 
organization's success and progress. The present study was conducted with the aim 
of identifying mechanisms for improving the quality of human capital recruitment and 
designing an appropriate policy framework for Iran's education system. 
Methodology: This study employed a qualitative approach and was conducted in two 
phases. In the first phase, utilizing the meta-synthesis method, previous studies were 
systematically analyzed, and a total of 102 initial codes were extracted across four main 
categories and twelve subcategories. In the second phase, through a qualitative survey 
and interviews with 18 experts in the field of education, the findings of the first phase 
were confirmed, new categories were identified, and the final model was completed. 
Results: Based on the final results, 310 semantic codes were identified and classified 
into 6 main categories and 24 subcategories, including: recruitment based on justice 
and meritocracy; attention to desirable recruitment criteria; strategic human resource 
management; engagement of key stakeholders in the evaluation and recruitment 
process; transparency and up-to-dateness of recruitment laws; and innovation in 
selection mechanisms and tools. 
Conclusions and suggestions: The current teacher recruitment system in Iran lacks 
merit-orientation, transparency, and genuine stakeholder participation; hence, it 
requires a fundamental redesign to achieve educational justice. The findings indicate 
that designing the recruitment process as a systematic, multi-source assessment-
based approach (with the participation of experienced teachers, academic experts, and 
parents), as well as transforming this process from a mere administrative procedure 
into a dynamic and learning-oriented mechanism, constitutes a strategic necessity for 
enhancing the quality of the education system and attaining the objectives of the 
Fundamental Transformation Document of Education. 
Innovation and originality: The present study, by identifying the factors 
influencing the quality of human capital recruitment, seeks to provide a policy 
framework to assist in recruiting high-quality human capital in Iran's education 
system. 
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Extended Abstract 
Introduction 
High-quality and efficient human resources are considered the most valuable assets of any 
organization and play a decisive role in its success and progress. In the education system, which 
is responsible for nurturing the next generation, recruiting specialized, skilled, and high-quality 
teachers is of particular importance. Given the rapid technological changes, shifting social needs, 
and increasing learner expectations, the need to employ capable, creative, and committed 
personnel is felt more than ever. However, the process of attracting and recruiting human capital 
in Iran's education system faces challenges such as the lack of a comprehensive system for 
assessing applicants' skills, the use of traditional selection methods, insufficient attention to 
professional and motivational dimensions, the absence of transparent recruitment policies, 
weaknesses in pre-service training, and unfavorable working conditions. These challenges have 
resulted in many recruited human capital lacking specialized and educational qualifications. The 
shortage of high-quality and efficient teachers and the improper distribution of recruitments on 
the one hand, and lower recruitment standards on the other, have led to a decline in the quality 
of the teaching-learning process. The lack of meritocracy in recruitment causes the exit of 
capable resources, reduced productivity, employee demotivation, and increased job turnover 
rates. Since previous research has predominantly focused on describing challenges while 
neglecting the provision of comprehensive and context-specific policy models, the present study 
was conducted with the aim of identifying mechanisms for improving the quality of human capital 
recruitment and designing an appropriate policy framework for Iran's education system. 
Methodology 
The study is applied in terms of purpose and a qualitative approach, conducted in two distinct 
phases. In the first phase, to systematically identify strategies for improving recruitment quality, 
the meta-synthesis method was employed using the seven-step approach proposed by 
Sandelowski and Barroso (2007). For this purpose, relevant keywords were searched in reputable 
national and international databases, including Google Scholar, Noormags, Magiran, 
ScienceDirect, Scopus, and ERIC, within the time period of 2014 to 2025. After screening and 
assessing the quality of studies using the international CASP checklist, a final sample of 24 
research articles (17 English and 7 Persian) was selected and analyzed. In the second phase, a 
qualitative survey method was used to complement and validate the findings of the first phase. 
Research participants included school principals, officials from the Ministry of Education, and 
expert evaluators, from whom 18 individuals were selected using purposive sampling with a 
maximum variation approach. The data collection instrument in this phase was a semi-structured 
interview, with questions designed based on a combination of the 5W1H technique and the STAR 
technique. Interviews continued until theoretical saturation was achieved (18 interviews), and the 
resulting data were analyzed using thematic analysis (Braun & Clarke's six-step approach, 2006) 
with the assistance of MAXQDA software. To ensure the credibility of the findings, two strategies 
were employed: member checking and peer checking. 
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Findings 
The study was conducted in two phases. The initial meta-synthesis of existing literature yielded 
102 open codes, organized into 4 main categories and 12 subcategories. These core categories 
included(1) recruitment based on justice and meritocracy (e.g., reinforcing merit-seeking, 
preventing discrimination, institutionalizing structured processes); (2) transparency and up-to-
dateness of recruitment laws (e.g., developing and revising transparent guidelines and reforming 
processes); (3) innovation in recruitment mechanisms and tools (e.g., employing technological 
methods and engaging key stakeholders); and (4) strategic human resource management (e.g., 
strategic alignment, systematic process design, and professional development of recruitment 
officials). In the second phase, a qualitative survey involving semi-structured interviews with 18 
education experts generated 310 semantic codes. Of these, 102 codes aligned with the initial 
meta-synthesis findings, while 208 new codes emerged as complementary components. By 
integrating the findings from both phases, a final research model was developed, comprising 6 
main categories and 24 subcategories. The expanded model retains the original four categories 
justice-based recruitment, transparent and updated laws, innovative mechanisms, and strategic 
HR management while adding two new categories(5) attention to desirable recruitment criteria 
(including scientific competence, communication skills, commitment, physical/mental health, 
and general screening criteria); and (6) engagement of key stakeholders in evaluation and 
recruitment (including experts, principals, parents, and teachers). Additionally, the innovation 
category was further detailed to include intelligence tests, personality assessments, diverse 
evaluation methods, real-world skill assessment, and modern tools such as artificial intelligence. 
Conclusion 
The results of the present study indicate that improving the quality of human capital recruitment 
in Iran's education system requires adopting a multidimensional, systematic, and policy-oriented 
approach that simultaneously considers recruitment justice, multiple competency criteria 
(scientific, skill-based, ethical, and psychological), active participation of key stakeholders 
(experienced teachers, educational experts, school principals, and parents), professionalization 
of the recruitment process through continuous training of evaluators, transparency and 
continuous updating of laws and guidelines, and the use of modern assessment tools (such as 
psychometric tests, simulation of real educational situations, and artificial intelligence). The 
current system of teacher recruitment requires fundamental revision to achieve standards of 
competency, efficiency, and social justice. The transformation of the education recruitment 
system is not a simple administrative change, but a strategic and national necessity. The practical 
implications of this study include the formulation of a bill by the parliament to establish a single 
policy-making body, periodic review of selection criteria, design of modern assessment tools 
with stakeholder participation, and investment in the professional development of evaluators. 
The realization of such a system can lead to increased effectiveness of the educational system, 
improved quality of teaching and learning, enhanced human capital, and ultimately the 
achievement of the goals outlined in the Fundamental Transformation Document of Education. 
The framework presented in this study can serve as a basis for human resource policy-making in 
Iran's education system and movement toward the professionalization of the recruitment 
system. 
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 چکیده
های مهم و ارزشمند آن سازمان منابع انسانی باکیفیت و کارآمد در یک سازمان یکی از دارایی هدف:

 هتری برخوردار باشد، موفقیت و پیشرفت سازمان را بهستند. هرچقدر این دارایی از کیفیت مناسب
پژوهش حاضر با هدف شناسایی سازوکارهای ارتقای کیفیت استخدام سرمایه همراه خواهد داشت. 

 وپرورش ایران انجام شد.انسانی و طراحی یک چارچوب سیاستی مناسب برای نظام آموزش
گیری از و در دو گام به اجرا درآمد. در گام اول و با بهره این پژوهش با رویکرد کیفی شنننننننناسنننننننی:روش

کد اولیه در چهار مقوله  519مند تحلیل و درمجموع صورت نظامپیشین به هایپژوهشروش فراترکیب، 
نفر از  55زیر مقوله اسللتخراش شللد. در گام دوم، طی یک پیمایش کیفی و انجام مصللاحبه با  59اصلللی و 

های جدیدی نیز شللللللناسللللللایی و های مرحله اول، مقولهوپرورش، ضللللللمن تایید یافتهخبرگان حوزه آموزش
 نهایی تکمیل شد. چارچوب

زیر مقوله  94مقوله اصللللی و  6کد معنایی شلللناسلللایی و در قالب  751بر اسلللات نتایه نهایی،  ها:یافته
بندی گردید که شللامل: اسللتخدام مبتنی بر عدالت و شللایسللته گزینیه توجه به معیارهای مطلوب طبقه

نفعان کلیدی در فرآیند ارزیابی و جذبه ذی مشللللارکتاسللللتخدامه مدیریت اسللللتراتژیک منابع انسللللانیه 
 شفافیت و روزآمدی قوانین استخدامه و نوآوری در سازوکارها و ابزارهای گزینش است.

  و شلللفافیت محوری،شلللایسلللتگی فاقد ایران در معلمان جذب فعلی نظام ها:گیری و پیشننننهادنتیجه
.  است بنیادین بازطراحی نیازمند آموزشی، عدالت تحقق برای رو،ازاین استه نفعانذی واقعی مشارکت

 با) یچند منبع ارزیابی بر مبتنی و مندنظام صورتبه جذب فرایند طراحی که است آن از حاکی هایافته
  رفا  صلل رویه   یک از فرایند این تبدیل نیز و( والدین و دانشللگاهی کارشللناسللان باتجربه، معلمان مشللارکت

  و وتربیتتعلیم نظام کیفیت ارتقای برای راهبردی ضللللللرورتی یادگیرنده، و پویا سللللللازوکاری به اداری
 .رودمی شمار به بنیادین تحول سند اهداف به دستیابی

 یپژوهش حاضر از طریق احصاء عوامل تاثیرگذار بر کیفیت استخدام سرمایه انسان نوآوری و اصالت:
به دنبال ارائه یک چارچوب سیاستی، برای کمک به استخدام سرمایه انسانی باکیفیت در نظام 

 وپرورش ایران بود.آموزش

  :هاکلیدواژه
 کیفیت بهبود
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 مقدمه
رو، بقا و تداوم فعالیت روده ازاینسللرمایه انسللانی هسللته اصلللی و نیروی محرر حیات هر سللازمان به شللمار می

در همین راسلللللتا،  (.Noori et al., 2019ها وابسلللللته اسلللللت )ها به کیفیت و کارآمدی منابع انسلللللانی آنسلللللازمان
شلللوده های سلللازمان محسلللوب میبرخورداری از سلللرمایه انسلللانی توانمند و اثربخش، یکی از ارزشلللمندترین دارایی

ازپیش ای که هرچه از کیفیت بالاتری برخوردار باشلللللد، زمینه موفقیت، رشلللللد و توسلللللعه سلللللازمان را بیشدارایی
ها، تحت شللود که سللازمانوچندان میاهمیت این موضللوع در شللرایطی د (.Giooki et al., 2019سللازد )فراهم می

طور مسللللللتمر با ت ییرات محیطی های نوین، بهتاثیر تحولات گسللللللترده و شللللللتابان ناشللللللی از پیشللللللرفت فناوری
گیری از سلللرمایه انسلللانی شلللایسلللته و توانمند اند. در چنین فضلللایی، تحقق اهداف سلللازمانی مسلللتلزم بهرهمواجه

 ,Khoshkabهای کارکنان خود، عملکرد موفقی را تجربه کند )ا و مهارتهاسللللت تا سللللازمان بتواند بر پایه قابلیت
های مناسللللب را ها ناگزیرند زمینه انتخاب افراد مناسللللب در جایگاهها و سللللازمان(. بر همین اسللللات، دولت2023

ش نق درسلللتی ایفایفراهم آورند تا نیروی انسلللانی بتواند در راسلللتای تحقق اهداف فردی، سلللازمانی و اجتماعی به
 (.Giooki et al., 2019کند )

نیان، بویژه در اقتصادهای دانشاز سوی دیگر، سرمایه انسانی یکی از ارکان اساسی توسعه اقتصادی کشورها، به
کند. کننده در رشلللد و پیشلللرفت ایفا میشلللوده جایی که نحوه مدیریت این سلللرمایه نقشلللی تعیینمحسلللوب می

به  تواندهای ذاتی و اکتسللابی افراد اسللت که میها و ویژگیها، تواناییهارتسللرمایه انسللانی دربرگیرنده دانش، م
(. در این میان، توجه به کیفیت استخدام Mahbanooi & Pourezzat, 2023وری اقتصادی منجر شود )ارتقای بهره

نظام، تربیت  ای برخوردار اسللته زیرا رسللالت اصلللی اینوپرورش از اهمیت ویژهسللرمایه انسللانی در نظام آموزش
ان تاثیر مسللللتقیمی بر ابعاد معلمتربیترو، کیفیت ازاین (.Khakivatan et al., 2021نسللللل آینده جامعه اسللللت )

، هرچه معلمان از شایستگی و کیفیت دیگربیانبهمختلف توسعه اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی دارد. 
ود بتر و ارزشللللمندتر خواهد تر، منسللللجمیادگیری نیز اثربخش –ای بالاتری برخوردار باشللللند، فرایند یاددهیحرفه

(Mirkamali et al., 2017) بنابراین، جذب و اسلللللتخدام سلللللرمایه انسلللللانی متخصللللل ، ماهر و باکیفیت در نظام ه
با توجه به نقش بنیادین  (.Khakivatan et al., 2021آید )ذیر به شلللللللمار میوپرورش ضلللللللرورتی انکارناپآموزش
رو، ای یافته اسللته ازاینوپرورش در توسللعه کشللورها، ارتقای کارایی و اثربخشللی این نظام اهمیت فزایندهآموزش

 & Ardalan) نظام آموزشی باید از دانش، مهارت و تخص  کافی در حوزه مدیریت منابع انسانی برخوردار باشد

Alvani, 2017.) وپرورش ناگزیر اسللت به جذب و اسللتخدام سللرمایه انسللانی کارآمد توجه در همین راسللتا، آموزش
آفرینی تواند در بلندمدت ارزشگیری از سلللللللرمایه انسلللللللانی با عملکرد بالا میویژه داشلللللللته باشلللللللده چراکه بهره

به همین دلیل، انتخاب و جذب  (.Dutta & Vedak, 2023باش )توجهی برای نظام آموزشلللی به همراه داشلللته قابل
هایی صللورت گیرد که ، باید بر پایه ملاروپرورشآموزشهای انسللانی مهم نظام عنوان یکی از سللرمایهمعلمان به

در این زمینه، واحدهای  (.Geravand & Abbaspour, 2012)های علمی تایید شده باشد ها در پژوهشاثربخشی آن
م های لاز ها و تواناییترین ویژگیها وظیفه دارند افرادی را شلللناسلللایی کنند که از مناسلللبی سلللازمانمنابع انسلللان

 (.Fisher et al., 2022)برای احراز ش ل برخوردار باشند 
های آموزشلللی بسلللیاری از باوجود اهمیت بالای این موضلللوع، فرایند جذب و اسلللتخدام سلللرمایه انسلللانی در نظام

توان به نبود نظام جامع ارزیابی ها میرو اسللللللت. ازجمله این چالشو موانع گوناگونی روبه هاکشللللللورها با چالش
ای و توجهی به ابعاد حرفهو کم های سللللنتی در گزینشهای داوطلبان، اسللللتفاده از روشها و شللللایسللللتگیمهارت
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های شده، فاقد صلاحیتهایی آن است که بخشی از نیروهای جذبانگیزشی افراد اشاره کرد. پیامد چنین کاستی
دهد عواملی ها نشان میافزون بر این، نتایه پژوهش (.Fadilla & Sopiah, 2023تخصصی و تربیتی لازم هستند )

های بدو خدمت، پایین بودن انگیزه شلللل لی و های شللللفاف اسللللتخدامی، ضللللعف آموزشهمچون نبود سللللیاسللللت
-Darlingشوند )مینگهداشت معلمان توانمند محسوب ترین موانع جذب و نامناسب بودن شرایط کاری، از مهم

Hammond et al., 2019.) های های اخیر با شواهد عینی متعددی از چالشوپرورش ایران نیز در سالآموزش نظام
مبود توان به ککارگیری نیروی انسانی باکیفیت مواجه بوده است. ازجمله این شواهد میمرتبط با استخدام و به

 التدریس و خریدرخی مناطق کشللور، توزیع نامتوازن نیروی انسللانی، اسللتفاده گسللترده از نیروهای حقمعلم در ب
ای برخی نیروهای های حرفهو کاهش تناسللللللب میان نیازهای جدید آموزشللللللی و شللللللایسللللللتگی خدمات آموزشللللللی

رد موجب شللللده . این وضللللعیت در برخی موا(Karamaty et al., 2023ه Abdollahi, 2022شللللده اشللللاره کرد )جذب
–کمبود نیرو قرار گیرد و کیفیت فرایند یاددهی تحت تاثیرای جذب و اسللللتخدام اسللللت که اسللللتانداردهای حرفه

(. همچنین در شرایط کنونی که نظام آموزشی با تحولات سریع Ingersoll & Smith, 2003یادگیری کاهش یابد )
کارگیری نیروهایی رو اسلللللللت، ضلللللللرورت بهیادگیرندگان روبهفناوری، ت ییر نیازهای اجتماعی و رشلللللللد انتظارات 

شللود و مسلل ولان باید از الگوهای جذب مبتنی بر شللایسللتگی و ازپیش احسللات میتوانمند، خلاق و متعهد بیش
(. در همین راسللللتا، Darling-Hammond, 2010های حمایتی برای نگهداشللللت معلمان اسللللتفاده کنند )سللللیاسللللت

اند راهکارهایی برای بهبود کیفیت اسلللللللتخدام سلللللللرمایه های اخیر تلاش کردهی سلللللللالهای داخلی نیز طپژوهش
  نیازمند شلللایسلللتگی بر مبتنی اسلللتخدام که دادند نشلللان (Torbati et al., 2024) مثال، برایانسلللانی ارائه دهند. 

. اسللللت سللللازمان اهداف با انسللللانی منابع اهداف راسللللتاییهم و اسللللتاندارد هایآزمون ارزیابی، دقیق ابزارهای
 و نوین هایفناوری از اسلللللتفاده اسلللللتخدام، فرآیندهای بازنگری ضلللللرورت بر (Sarayani et al., 2024)همچنین

  نشللللان نیز (Mohamadpour et al., 2024)کردند.  تاکید باکیفیت نیروهای جذب در علمی نهادهای مشللللارکت
  ازسزمینه تواندمی دیجیتال هایسامانه و شفافیت عدالت، بر مبتنی استخدامی هایسیاست طراحی که دادند
 به توجه (Karamaty Tavallaei et al., 2023) دیگر، سلللوی از. شلللود عمومی بخش در اسلللتخدام کیفیت ارتقای
  در انسلللانی منابع گذاریسلللیاسلللت الزامات از را اداری فسلللاد کاهش و شللل لی هویت تقویت سلللازمانی، عدالت
 برای چندبعدی و جامع الگویی طراحی ضللللرورت بر (Rouein et al., 2021) همچنین. دانسللللتند وپرورشآموزش
  نقش نیز (Karamaty Tavallaei et al., 2023) و کردند تاکید وپرورشآموزش در ایحرفه انسللللانی نیروی جذب
 رجستهب انسانی منابع جذب کیفیت بهبود در را سالاریشایسته و گزینش نظام ،سازمانیفرهنگ قانونی، عوامل

 .ساختند
های پیشین در حوزه استخدام منابع انسانی شده، اغلب پژوهشانجامهای پژوهشحال، باوجود تعدد بااین
ها پرداخته و از ارائه چارچوبی جامع و سللللیاسللللتی غافل وپرورش، عمدتا  به شللللناسللللایی موانع و چالشدر آموزش

بنابراین، پژوهش حاضر با هدف پر کردن ه شودوح دیده میوضوپرورش ایران بهاند. این خلأ در نظام آموزشبوده
به دنبال ارائه چارچوبی عملیاتی برای بازطراحی فرآیند جذب و اسللللللتخدام مبتنی بر شللللللایسللللللتگی،  اولا  این خلأ، 

یادگیری از  -به دنبال ارتقای کیفیت فرایند یاددهیدوما  اسللللللت و  وپرورشآموزشدر نظام  عدالت و شللللللفافیت
اسلللللت. از سلللللوی دیگر، نوآوری پژوهش حاضلللللر در  وپرورشآموزشطریق جذب سلللللرمایه انسلللللانی با کیفیت در 

و احصللللاء عوامل مؤثر در بهبود کیفیت  دو روش فراترکیب و پیمایش کیفی برای شللللناسللللایی زمانهم کارگیریبه
ایران است.  وپرورشآموزشقالب چارچوبی چندبعدی، یکپارچه و بومی برای نظام استخدام سرمایه انسانی در 
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گذاران و مدیران منابع راهنمایی عملیاتی برای سللللیاسللللت عنوانبه تواندمیاین چارچوب علاوه بر رفع خلأ نظری، 
 انسانی باشد. بر این اسات، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به دو سؤال زیر است:

انجام گرفته راهکارهای بهبود کیفیت اسلللللللتخدام سلللللللرمایه انسلللللللانی در نظام  هایپژوهشبر اسلللللللات  .1
 وپرورش کدام اند؟آموزش
در پژوهش راهکللارهللای بهبود کیفیللت اسلللللللتخللدام سلللللللرمللایلله انسللللللللانی در  کننللدگللانمشللللللللارکللتازنظر  .2
 وپرورش ایران کدام اند؟آموزش

 شناسیروش
شناسی، کیفی است که در دو گام طراحی و اجرا شد. در گام روش ازنظرهدف، کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضر 

منظور شلللناسلللایی راهکارها و راهبردهای مؤثر بر بهبود کیفیت اسلللتخدام سلللرمایه انسلللانی در نظام نخسلللت، به
استفاده  Sandelowski and Barroso (2007)ای وپرورش، از روش فراترکیب مبتنی بر الگوی هفت مرحلهآموزش
ط های مرتبصورت دقیق تبیین گردیده سپس پژوهشها و هدف پژوهش بهاین گام، ابتدا مس له، سؤالشد. در 

های حاصللللللل از ها و یافتهوجو، غربال و انتخاب شللللللدند. در ادامه، دادهمند جسللللللتصللللللورت نظامبا موضللللللوع به
شلللللده با رویکرد تحلیل کیفی های گردآوری، دادهازآنپسدهی شلللللد و منتخب اسلللللتخراش و سلللللازمان هایپژوهش

د. بندی شللدنتر طبقههای منسللجمای که کدهای اولیه در قالب مفاهیم و مقولهگونهموردبررسللی قرار گرفتنده به
شللللده مورد بازبینی مجدد قرار گرفتند تا انسللللجام، اعتبار و قابلیت ها و مضللللامین اسللللتخراشدر مرحله بعد، یافته

منتخب  هایپژوهش، نتایه حاصلللللل از درنهایتهای احتمالی به حداقل برسلللللد. ا ارزیابی و سلللللوگیریهاتکای آن
 116وجو و غربالگری منابع، در مرحله نخست تعداد صورت یکپارچه تلفیق و گزارش شدند. در فرایند جستبه

ی و خارجی ازجمله های معتبر داخلهای کلیدی مدنظر در پایگاهمقاله فارسلللللللی و انگلیسلللللللی بر اسلللللللات واژه
Noormags ،SID ،Google Scholar ،ScienceDirect و Scopus  تا  1330میلادی و  9191تا  9154در بازه زمانی

مقاله به دلیل عدم ارتباط موضللوعی حذف شللدند و  306شللمسللی موردبررسللی قرار گرفتند که از این تعداد،  1060
مقاله به دلیل  116مانده ارزیابی شلللللللد که طی آن، الات باقیمقاله باقی ماندند. در مرحله بعد، چکیده مق 136

 10 مانده،ناهماهنگی محتوایی با اهداف پژوهش کنار گذاشته شدند. سپس با بررسی اجمالی متن مقالات باقی
مقاله فارسی برای ارزیابی  1مقاله انگلیسی و  11مقاله شامل  20، تعداد درنهایتمقاله دیگر نیز حذف شدند. 

  CASPلیسلللللللت منتخب، از چک هایپژوهشمنظور ارزیابی کیفیت و اعتبار ی انتخاب شلللللللدند. همچنین، بهنهای
 و منتشلللرشلللدهای مسلللتقل به زبان فارسلللی تر در قالب مقالهصلللورت کامل، پیشنتایه گام اول بهاسلللتفاده شلللد. 

دهد، دهد. در گام دوم که محور اصللللی مقاله حاضلللر را تشلللکیل میمبنای مفهومی پژوهش حاضلللر را شلللکل می
شللللده از فراترکیب، از روش پیمایش کیفی اولیه اسللللتخراش چارچوبسللللازی و اعتباربخشللللی ر تکمیل، غنیمنظوبه

وپرورش، معلمان و آموزش کنندگان این بخش شلللامل مدیران مدارت، مسللل ولان وزارتاسلللتفاده شلللد. مشلللارکت
گیری در این گام به شلللللللیوه هدفمند و با رویکرد حداکثر تنوع وپرورش بودند. نمونهارزیابان خبره حوزه آموزش

کنندگان در فرایند تحلیل لحاظ شللود. بر این اسللات، های متنوع و تجارب متفاوت مشللارکتانجام شللد تا دیدگاه
وپرورش انتخاب بهبود کیفیت اسلللللللتخدام در آموزش ۀو دانش کافی در زمیننفر از افراد دارای تجربه  11تعداد 

ها تا ارائه شلللده اسلللت. فرایند گردآوری داده (1کنندگان در جدول )مشلللارکت یشلللناخت تیجمعشلللدند. اطلاعات 
ی عنوان فرایندعنوان یک نقطه مشللخ ، بلکه بهدسللتیابی به اشللباع ادامه یافت. در این پژوهش، اشللباع نه به

(. Saunders et al., 2018دهد )گیری را نشان میها و نمونهای در نظر گرفته شد که کفایت دادهتدریجی و درجه
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قرار گرفت. در جریان تحلیل  موردتوجهها و اشلللباع مضلللامین بر این اسلللات، دو نوع اشلللباع شلللامل اشلللباع داده
تر سللللاخته و در برخی موارد منجر به ی را پیچیدهپردازها و مفاهیم جدید، فرایند مفهومها، شللللناسللللایی دادهداده

ای ادامه یافت که ها تا مرحلهرو، گردآوری دادهشللده ازاینگیری مضللامین ضللعیف و فاقد پشللتوانه کافی میشللکل
ای به ساختار مفهومی پژوهش گرفتند و اطلاعات تازههای جدید عمدتا  در چارچوب مضامین پیشین قرار میداده

شلده تشلخی  ها و مضلامین حاصللمصلاحبه، اشلباع لازم را در داده 11 از انجام پسد. پژوهشلگر شلاضلافه نمی
 داد.

اسللت که طراحی  ذکرانیشللابود.  افتهیسللاختار مهینها در گام دوم، مصللاحبه در این پژوهش، ابزار گردآوری داده
های گام اول انجام یافتهو متناسللللب با  STARو تکنیک  1W1Hسللللؤالات مصللللاحبه بر اسللللات تلفیقی از تکنیک 

ها با های حاصلللللل از مصلللللاحبهکنندگان فراهم شلللللود. دادههای مشلللللارکتتر دیدگاهگرفت تا امکان واکاوی عمیق
ون ای تحلیل مضماستفاده از روش تحلیل مضمون مورد تحلیل قرار گرفتند. در این راستا، از الگوی شش مرحله

Braun and Clarke (2006( اسللتفاده شللد )Maguire & Delahunt, 2017بدین .)ها صللورت که ابتدا متن مصللاحبه
دهی گردیدند. در ادامه، کدهای مند سلللازمانصلللورت نظامها بهخوانده و بازخوانی شلللد و سلللپس داده بار نیچند

ند. تر شللکل گرفتبندی شللدند و مضللامین گسللتردهمعنایی اولیه اسللتخراش و در قالب مقولات فرعی و اصلللی طبقه
ها شللللده مورد بازبینی، اصلللللاح و پالایش قرار گرفتند تا انسللللجام و اعتبار آنرحله نهایی، مضللللامین اسللللتخراشدر م

های دو گام فراترکیب و یک چارچوب مفهومی منسللجم و معتبر، داده تضللمین شللود. پژوهشللگر برای دسللتیابی به
های چارچوب اولیه را تشلللللللکیل دادند و دادههای فراترکیب افتهی مند تلفیق کرد.طور نظامپیمایش کیفی را به
ها در گام پیمایش کیفی برای اعتباربخشی، تکمیل و پالایش آن به کار رفتند. کدهای مصاحبه حاصل از مصاحبه

عنوان های اولیه تطبیق داده شلللللللدنده موارد مشلللللللترر، چارچوب اولیه را تایید کردند و مفاهیم جدید بهبا مقوله
ها، در گام منظور اعتبارسلللللللنجی و کنترل کیفیت یافتهبه(. 7ه آن افزوده شلللللللدند )جدول های نوظهور بمقوله

کنندگان پژوهش و بررسللللی و در گام دوم از دو روش بررسللللی توسللللط مشللللارکت CASPلیسللللت نخسللللت از چک
یی، اها، فرایند اسلللتخراش کدهای معنهمتایان اسلللتفاده شلللد. همچنین، برای افزایش دقت و قابلیت اعتماد تحلیل

 انجام گرفت. MAXQDAافزار ها در هر دو گام پژوهش با استفاده از نرمها و تحلیل یافتهبندی دادهمقوله
 

 شوندگان در گام پیمایش کیفیمشخصات مصاحبه -1جدول 

 جنسیت کد
رشته 

 تحصیلی

مدت 
مصاحبه 
 )دقیقه(

مرتبه 
 علمی

کد 
 مصاحبه

 جنسیت
رشته 

 تحصیلی

مدت 
مصاحبه 
 )دقیقه(

 مرتبه
 علمی

M1 مرد 
مدیریت 
 آموزشی

71 
کارشناسی 

 ارشد
M10 مرد 

زبان و ادبیات 
 فارسی

 لیسانس 95

M2 مرد 
تاریخ و فلسفه 

 وپرورشآموزش
75 

کارشناسی 
 ارشد

M11 مرد 
مدیریت 
 آموزشی

91 
کارشناسی 

 ارشد

M3 93 آموزش ابتدایی مرد 
کارشناسی 

 ارشد
M12 زن 

تاریخ و فلسفه 
 وپرورشآموزش

97 
کارشناسی 

 ارشد

M4 زن 
مدیریت 
 آموزشی

95 
کارشناسی 

 ارشد
M13 95 ریاضی زن 

کارشناسی 
 ارشد
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M5 93 مهندسی عمران مرد 
کارشناسی 

 ارشد
M14 94 روانشناسی مرد 

کارشناسی 
 ارشد

M6 زن 
ریزی برنامه

 درسی
95 

کارشناسی 
 ارشد

M15 14 فناّوری آموزشی زن 
کارشناسی 

 ارشد

M7 مرد 
مدیریت 
 بازرگانی

91 
کارشناسی 

 ارشد
M16 زن 

مدیریت 
 آموزشی

71 
کارشناسی 

 ارشد

M8 مرد 
مدیریت 
 آموزشی

55 
کارشناسی 

 ارشد
M17 زن 

مدیریت 
 آموزشی

71 
کارشناسی 

 ارشد

M9 لیسانس 91 ریاضی مرد M18 مرد 
مدیریت 
 بازرگانی

 لیسانس 91

 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
های پیشللللینه، بح  و دهی مقولات و تدوین بخشها، سللللازمانمنظور بهبود انسللللجام تحلیلدر این پژوهش، به

عنوان ابزار مشلورتی اسلتفاده شلد. همچنین در مراحل ( به1.1)نسلخه  ChatGPTگیری، از هوش مصلنوعی نتیجه
حال، ار بهره گرفته شللللد. بااینوجوی مقالات، کدگذاری و اسللللتخراش مضللللامین نیز از پیشللللنهادهای این ابز جسللللت

صلورت مسلتقل توسلط پژوهشلگر انجام شلده و محتوای نهایی ها و نگارش نهایی پژوهش بهتحلیل، تفسلیر داده
 های پژوهش و استدلال علمی پژوهشگر است.مبتنی بر داده

 

 های پژوهشیافته
  اول گام در. است شده ارائه گام دو در پژوهش هاییافته شد اشاره شناسیروش بخش در آنچه با مطابق
  استخدام کیفیت بهبود بر مؤثر عوامل اینکه بر مبنی تحقیق اول سؤال به پاسخ برای فراترکیب بخش هاییافته

  شناسایی مورد کد 519 گام این در. است شده ارائه 9 جدول قالب در اند کدام پروش و آموزش در انسانی سرمایه
  ابعاد از یکی نمایانگر یک هر که گردید بندیدسته فرعی مقوله 59 و اصلی مقوله چهار قالب در که گرفت قرار

 رایب ساختاریافته چارچوبی ها،مقوله این. است انسانی منابع استخدام و جذب فرایند در کنندهتعیین و حیاتی
  طوربه توانندمی و آورندمی فراهم آموزشی هاینظام در استخدامی هایرویه و هاسیاست ارتقاء و بهتر فهم

 .باشند مؤثر انسانی منابع جذب فرآیند بر غیرمستقیم یا مستقیم

 
فراترکیب راهکارهای مؤثر بر کیفیت استخدام سرمایه انسانی -2جدول   

شدهشواهد کدهای استخراج های فرعیمقوله کدهای استخراجی   
های مقوله

 اصلی

(Anggal, 2022; Barrah, 2020; 
Bogatova, 2017; Dan et al., 2020; 

Kazim & Jabeen, 2016) 

ها، معیارهای شللللللفافیت در سللللللیاسللللللت
ارزیللللابی و رونللللد اسلللللللتخللللدامه تللللدوین 

های شللللفاف و اسللللتاندارده دسللللتورالعمل
 کاهش پیچیدگی فرایند استخدام

های تدوین دسللللللتورالعمل
شللللللللللللفللللللاف و مللللللدون 

 استخدامی

به
 و 
ت
فی
فا
ش

ن 
ود
ز ب
رو

ام
خد

ست
ن ا

انی
قو

 

(Kazim & Jabeen, 2016; Nduhura et 
al., 2022; Pujiono et al., 2022; Sarayani 

et al., 2024; Teimouri et al., 2018) 

ای در معیلللارهلللای جلللذب، بلللازنگری دوره
هللای گزینشه رونللد اسلللللللتخللدام و روش

 های جذبت ییر شیوه

به روزرسللللللللانی بازنگری و 
هللللای دسللللللللللتللللورالللللعللللمللللل

 استخدامی
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(Barrah, 2020; Dan et al., 2020; Yaro, 

2014) 

 هاییسلللللللممکاناصللللللللاح سلللللللاختارها و 
 هایاستخدامی، اصلاح کاستی سیاست

 های استخداممشیاستخدام، اصلاح خط

اصلللاح فرایندهای جذب و 
 استخدام

(Ahmad Azmy, 2018; Anggal, 2022; 
Dan et al., 2020; Farrahi et al., 2022; 
Leong & Said, 2023; Mirkamali et al., 

2015; Mohamadpour et al., 2024; 
Pujiono et al., 2022; Sarayani et al., 

2024; Teimouri et al., 2018; Torbati et 
al., 2024) 

های علمی، تخصصی، ارزیابی شایستگی
ای و تللربللیللتللیه جللللذب مللعلللللمللللان حللرفلللله

شایسته و واجد شرایطه تدوین چارچوب 
و  ییضابطه گراشایستگی در استخدامه 

سللللالاریه ارزیابی مسللللتمر در تهشللللایسلللل
 فرایند جذب

 
تلللللحلللللکلللللیلللللم رویلللللکلللللرد 

خواهی، شایسته شایسته
شناسی و شایسته گزینی 

 در نظام استخدام
 

نی
زی
ه گ

ست
شای

 و 
ت
دال

ت ع
سا

ر ا
م ب

دا
تخ
س
ا

 

(Ahmad Azmy, 2018; Eva, 2018; 
Karamaty Tavallaei et al., 2023; Odor 

et al., 2019; Sarayani et al., 2024) 

بهبود معیارهای گزینشه تحلیل نیازهای 
اسللللللللللتللللخللللدامللللیه وجللللود بللللرنللللاملللله و 

مند و یکپارچهه های نظامدسلللللللتورالعمل
های صللحی ه مشللیرعایت ضللوابط و خط
 های استخداماجرای مؤثر استراتژی

سلللللازی فرایندهای نهادینه
سلللللاختاریافته و مبتنی بر 
شایستگی در نظام جذب 

 منابع انسانی

(Anggal, 2022; Farrahi et al., 2022; 

Mohamadpour et al., 2024; Yaro, 2014) 

کاهش تبعیض و جلوگیری از تخصللللی  
پسلللللللت بر اسلللللللات ملاحظات قومیتیه 

هلللا و گیریمحوری در تصلللللللمیمعلللداللللت
 های استخدامیسیاست

علللللداللللللت ملللللحلللللوری و 
 جلوگیری از تبعیض

(Bogatova, 2017; Eva, 2018; Farrahi et 
al., 2022; Kazim & Jabeen, 2016; Odor 

et al., 2019; Sarayani et al., 2024; 
Torbati et al., 2024) 

گیری از نوآوری در فرایند استخدامه بهره
فنللاوری و ابزارهللای مللدرنه اسلللللللتفللاده از 

سلللللللللنللجللی، مللهللللارتللی، هللللای روانآزمللون
 شخصیتی و هوش

هللللا و کللللارگللیللری روشبلللله
ابللللزارهللللای فللللنللللاوررانلللله و 

هلللای نوآورانللله در فراینلللد
جللللذب و گزینش منللللابع 

 انسانی

 و 
ای
ره
وکا

ساز
در 

ی 
ور
نوآ

ام
خد

ست
ی ا

رها
بزا
ا

 (Pujiono et al., 2022) 

نفعان در فرایند اسللتخدام، مشللارکت ذی
مشلللللللارکت مدیر و معلم و نمایندگان در 

 فرایند استخدام

نللفللعللللان ذی مشللللللللللارکللللت
کلیدی در مراحل ارزیابی 
 و استخدام منابع انسانی

(Anggal, 2022; Azizah et al., 2022; 
Karamaty Tavallaei et al., 2023; Leong 

& Said, 2023; Pujiono et al., 2022; 
Sarayani et al., 2024; Teimouri et al., 

2018) 

های جذب با راسلللتایی شلللیوهتعامل و هم
قواعلللد، نیلللازهلللا و اهلللداف سلللللللللازملللان و 

های کلان کشلللللوره تناسلللللب سلللللیاسلللللت
صلللللللاحیت و فرهنگی و شلللللل لیه تطابق 

 قابلیت افراد با نیازهای ش لی

 
تلطلبلیلق راهلبلردی نلظللللام 
منابع انسلللللللانی با الزامات 
تخصلللللصلللللی و سلللللاختاری 
فراینللد جللذب سلللللللرمللایلله 

 انسانی

نی
سا

 ان
بع
منا

ک 
ژی
رات
ست

ت ا
ری
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م

 

(Ahmad Azmy, 2018; Barrah, 2020; 
Bogatova, 2017; Eva, 2018; Farrahi et 
al., 2022; Karamaty Tavallaei et al., 

2023; Kazim & Jabeen, 2016; 
Mirkamali et al., 2015; Mohamadpour 

et al., 2024; Teimouri et al., 2018) 

اه هتعریف دقیق شرح ش ل و مس ولیت
غربللللالگری دقیق و بررسلللللللی سلللللللوابقه 
استانداردسازی و ایجاد چارچوب قانونی 
و سللاختاریافته برای اسللتخدامه اسللتفاده 

عمیق و سلللللاختاریافتهه  هایاز مصلللللاحبه
 ریزی عمیق فرایند استخدامبرنامه

ملللنللللد و طلللراحلللی نلللظللللام
ند جذب بر  هدفمند فرای
مبنای معیارهای استاندارد 
 و الزامات راهبردی سازمان

 

(Anggal, 2022; Dan et al., 2020; 
Nduhura et al., 2022; Odor et al., 

2019) 

عه حرفه ای مسللللللل ولان آموزش و توسللللللل
های و گزینشه برگزاری دورهاسلللللللتخدام 

آموزشللللللی هدفمنده آگاهی مسلللللل ولان از 
 مقررات و ت ییرات روند استخدام

ای مس ولان توسعه حرفه
 جذب و گزینش

 

Ahmad Azmy, 2018; Anggal, 2022; 
Azizah et al., 2022; Bogatova, 2017; 

Eva, 2018; Leong & Said, 2023; 
Mirkamali et al., 2015; Nduhura 

اختصللللللللللاا بودجلللله و افزایش حقوق 
معلمللللانه پللللایش، بللللازخورد و ارزیللللابی 

های آموزشی ضمن خدمت مستمره دوره
و بلدو خلدملته آموزش مسلللللللتمر نیروی 

ارتقاء نگهداشللت سللرمایه 
 انسانی در سازمان
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انسانیه نظام پرداخت منصفانهه نگرش 
 مثبت به معلمان

 

کد اسللتخراجی با  162کد شللناسللایی شللد که تعداد  316شللده انجام هایمصللاحبهگام پیمایش کیفی بر اسللات  در
 منظوربه (3ر جدول )ها به دست آمد. دکد در مصاحبه 261های حاصل از فراترکیب مشترر بود و تعداد یافته

کدهای اسللتخراجی مصللاحبه ارائه شللده اسللت و از ارائه کدهای مشللترر با فراترکیب خودداری  جلوگیری از تکرار،
 .ستشده ا

حاصل در گام دوم پژوهش هاییافته -3جدول   

مقوله 
 اصلی

 کدهای استخراجی مقوله فرعی
فراوانی 
کدها در 

 هامصاحبه

نی
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ه گ
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 و 
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م ب

دا
تخ
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تحکیم رویکرد شایسته 
 یستهو شاخواهی 

 گزینی در نظام آ.پ

های گیری از ظرفیت دانشگاهتاکید بر جذب از طریق دانشگاه فرهنگیان )با بهره
های قومی، اسللتانی و ملی(ه کاهش تاثیر عوامل غیرتخصللصللی و حذف اسللتخدام

ای هایه جلوگیری از ورود افراد غیرمتخصلل ، ضللعیف، با رشللتهفامیلی و سلللیقه
پلللایینه تلللاکیلللد بر  نلللامرتبط، دارای انگیزه صلللللللرف ملللادی، بلللا سلللللللن بلللالا و توان

ور و محسالاری و جذب افراد با شایستگی بالاه جلوگیری از جذب کمیتشایسته
هاه پرهیز از جذب افراد صرفا  به دلیل ای ناشی از سهمیههای غیرحرفهاستخدام

ز تمرک جایبهشلل ل دومه لزوم توجه به سللرمایه انسللانی  عنوانبهنیاز شلل لی یا 
ای هروند فرایند اسللتخدام و جلوگیری از اسللتخدام صللرف بر مسللائل مالیه ت ییر

 ناگهانی و غیررسمی.

0 

عدالت محوری و 
 جلوگیری از تبعیض

ها با بازنگری هدفمنده مقابله نادیده گرفتن شللرط تاهل و فرزنده کاهش سللهمیه
تایهه رعایت اصلللللللل  به ن بازبینی و اعتراا  با رانت و تبعیضه اصللللللللاح فرایند 

شلوندهه ایجاد فرصلت برابر در دسلترسللی گر و مصلاحبهمصلاحبهناشلناخته بودن 
به اطلاعات و منابع یکپارچه برای همه داوطلبانه جلوگیری از اسلللللللتخدام بدون 

بدنی(ه یکسلللللللان بودن دفترچه اعلام نیاز اسلللللللتخدامیه ویژه در تربیتآزمون )به
رگزاری ب نامه در نظر گرفتن رتبه علمی داوطلبانهاختصللاا زمان کافی برای ثبت

نظریه جلوگیری از بررسللللی سللللوابق مصللللاحبه عقیدتی و تخصللللصللللی بدون تنگ
 فامیلی داوطلبه اعلام نحوه ارزیابی تخصصی پیش از برگزاری.

1 

سازی نهادینه
فرایندهای ساختاریافته 
مبتنی بر شایستگی در 

 نظام

رسلللللانی کامل و شلللللفاف فراهم کردن شلللللرایط آرام و مناسلللللب برای آزمونه اطلاع
مراحل، امتیازات و فراخوان اسلللللللتخدامه اعلام دقیق رد شلللللللدن داوطلبه وجود 

 مند در جذب.برنامه نظام
3 

ام
خد

ست
ب ا

طلو
ی م

رها
عیا

ه م
ه ب

وج
ت

 

توانمندی علمی و 
 دانش تخصصی

توانایی تدریس و انتقال مفاهیم )مهارت تدریس عملی(ه توانایی نگارش مقاله 
گیری از بللالاترین علمی داوطلللبه بهرهعلمیه ارزیللابی سلللللللواد علمی و توانللایی 

به ئل و علوم روزه رت به مسللللللللا به نمره کتبیه توجه  های آزمون و اولویت دادن 
های عملیه های تخصللللصللللی در رشللللتهداشللللتن مدرر تحصللللیلی مرتبط و مهارت

 توانایی انجام کار عملی.

1 

های ارتباطی و مهارت
 اجتماعی

تعادل در ابعاد رفتاریه مهارت ارتباطی با انعطاف در برخورد با مشللللکلاته حف  
های فردیه آموزانه توجه به مهارت ارتباطی و بیانی و مهارتها و دانشخانواده

 های زندگی.اهمیت مهارت
1 

تعهد و 
 پذیریمس ولیت

تمرکز بر افراد باسلللواد، بااخلاق و دارای انگیزه و عشلللق به معلمیه توجه به تعهد 
عنوان رسلللللالته توانایی پذیری و عرق ملیه نگاه به معلمی بهمسللللل ولیتکاری و 

مدیریت کلات و دقت در انجام کاره اولویت تخص  و منظم بودنه جذب افراد 
 مؤمن و متعهد به نظام جمهوری اسلامی.

11 
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سلامت جسمانی و 
 روانی

 سللامت روانی و شلخصلیتی فرد، تائید سللامت جسلم معلم قبلاهمیت دادن به
 از استخدام.

1 

معیارهای عمومی و 
 گزینشی

آوری گرایی(ه جمعسللال و جوان 71محدودیت و توجه به سللن مناسللب )حداکثر 
گزینی )با اطلاعات از وضلللللللعیت معلم در مدارت مختلفه رعایت شلللللللرط بومی

کاغذی و سلللللنجش سلللللطحیه -کاهش امتیاز آن(ه بسلللللنده نکردن به آزمون مداد
هاه توجه به جنسیت موردنیاز و کیفیت ایجاد فرصت بیشتر برای ارائه توانمندی

 اعتبار دانشگاه محل تحصیل.
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ارتقاء و نگهداشت 
 منابع انسانی

های مسلتمر )علمی و تخصلصلی قبل و پس ها و آموزشلزوم ارتقای کیفیت دوره
از دبیرسلللللللتانه پرهیز از آموزش فشلللللللرده و  معلمتربیتاز اسلللللللتخدام(ه شلللللللروع 

 با معلمان باتجربهه رسلللللللیدگی به درت پژوهیهای مدته تشلللللللکیل گروهکوتاه
ها در بهبود دیدگاه جامعهه های معیشتی و افزایش اعتباراته نقش رسانهدغدغه

ایجاد بسلللتر مناسلللب برای جذب و نگهداشلللته جلوگیری از اشلللت ال معلمان به 
 های رشد.مشاغل دیگره تمرکز بر مزایا و فرصت

1 

ای توسعه حرفه
مس ولان جذب و 

 گزینش

روز گران مجربه بهداوران و مصلللللللاحبههای ارزیابی و ارتقای سلللللللط  توانمندی
گیری از تجللارب هللاه بهرهداشلللللللتن ارزیللابللان و تربیللت و آموزش مسلللللللتمر آننگلله

کشلللللللورهای موفقه ارزیابی عملکرد داوطلبان در دوره کارورزیه گرفتن تعهدنامه 
معتبر برای اسللللتمرار فعالیته تاکید بر سللللط  علمی و پایش مسللللتمر مسلللل ولان 

 جذب.

1 

مند فرایند نظامطراحی 
جذب بر مبنای 

 معیارهای استاندارد

هاه توجه به نیازهای خاا هر اسلللتان و نیازسلللنجی دقیق در تخصلللی  سلللهمیه
ی بینبندی دقیق و اصللللولی برای تمام مراحل اسللللتخدامه پیشریزی و زمانبرنامه

دقیق تعداد نیروهای بازنشلللسلللته و نیاز واقعی هر رشلللتهه اجرای اسلللتخدام طبق 
ریزی علمی با نظرسللللنجیه تحقیقات ه مدون و سللللند تحول بنیادینه برنامهبرنام

محلی مبتنی بر بررسی خود فرده شناخت دقیق نیروی استخدامی پیش از وروده 
 ها.افزایش عمق ارزیابی

11 

تطبیق راهبردی نظام 
منابع انسانی با الزامات 

 فرایند جذب

ابزار متناسللللب با معیارهای هماهنگی رشللللته تحصللللیلی با حوزه تدریسه انتخاب 
با دانش آموزانه هماهنگی بین واحدهای اسلللللللتخدامیه تطابق سلللللللنی معلمان 

ستادی و دانشگاه فرهنگیانه هماهنگی جذب معلمان با رشد جمعیت و تحولات 
 علمیه حف  تعادل در فرایند جذب.
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 مشارکت کارشناسان،
مدیران و والدین در 
 فرایند استخدام

 

نقش کارشلللناسلللان آموزشلللی در طراحی و ارزیابی فرایند اسلللتخدامه اسلللتفاده از 
وپرورشه دیده و مسللللللللط به شلللللللرایط آموزشگران آموزشارزیابان و مصلللللللاحبه

عنوان ناظر در اسللللتفاده از اسللللاتید دانشللللگاه و افراد باسللللابقهه نقش والدین به
 بان.بررسی صلاحیت داوطل

11 

مشارکت معلمان در 
های مختلف بخش

 فرایند استخدام

اجرای مصلللللللاحبه و گزینش توسلللللللط معلمانه دخالت فعال معلمان باتجربه در 
های تخصللصللیه توانایی معلمان باسللابقه در شللناسللایی معلمان طراحی پرسللش

 ازنظرتگیری هلللای گزینشه بهرهمسلللللللتعلللده تقویلللت نقش معلملللان در هی لللت
 مستقیم معلمان.
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بازنگری و بروز رسانی 
های دستورالعمل
 استخدامی

روزرسللانی سللالانه برنامه های عملی و کاربردیه اصلللاح و بهها به دورهت ییر دوره
ای استخدامیه امکان بازبینی عملکرد داوطلب توسط ناظران بیرونیه ت ییر دوره

 گزینش.های ارزیابی و روش
0 

 هایتدوین دستورالعمل
شفاف و مدون 

 استخدامی

تدوین دسللللتورالعمل مرکز اختصللللاصللللی ارزیابی تکمیلی در وزارتخانهه ایجاد اداره 
شده ریزی بلندمدت و کارشناسیمستقل برای مدیریت فرایند استخدامه برنامه

برای جللللذب نیروه ایجللللاد الزام برای مللللانللللدگللللاری در منللللاطق محرومه نظللللارت 
 ها.گیرانه بر استفاده از سهمیهسخت

0 

اصلاح فرایندهای جذب 
 و استخدام

ها و های اسلللتخدامیه اصللللاح کاسلللتی سلللیاسلللتاصللللاح تقسلللیم امتیازات آزمون
تعدیل شللللرایط سللللنیه اصلللللاح محتوای سللللؤالات تحقیقات محلی و آموزشللللی بر 

 های پودمانی.اسات بازخوردهاه اصلاح کیفیت دوره
1 
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 های هوشآزمون

های مهارتی، ها و آزمودن مای آنلاین، اسللللللتفاده از آزمونضللللللرورت ارزیابی آزمون
 هوشی، اخذ آزمون هوش در بدو استخدام.

1 

های شخصیت آزمون
 شناختیسنجی و روان

آزمون ها، برگزاری ها و ضللللعفهای روانشللللناسللللی برای شللللناخت توانمندیآزمون
 های شخصیت سنجی.شناسی برای ارزیابی داوطلب، آزمونروان

1 

تنوع و ترکیب 
 های ارزیابیروش

اسلللللللتفاده از ابزارهای متنوع سلللللللنجش، طراحی ابزار جداگانه و متنوع برای هر 
های چندگانه، مقطع تحصلللللللیلی، اسلللللللتفاده از ابزارهای چندگانه، تلفیق روش

 گیری از ترکیب چند روش.بهرهاستفاده ابزارهای چندگانه، 
1 

مستندسازی ابزارهای 
 ارزیابی

ها توسللط شللدهه امکان بازبینی فیلم و ارزیابیالمللی ثبتکارگیری ابزارهای بینبه
های فردی، چند داوره ضلللللللبط و مسلللللللتندسلللللللازی مراحل ارزیابیه ارزیابی ویژگی

هی، فردی و گرو شلللللخصلللللیتی، تفکر تحلیلی، انگیزه، مهارت ارتباطی، تعهد، رفتار
فهم کاره ساده و قابلای عملکرد معلمان تازهبردباری و کنترل خشمه ارزیابی دوره

 بودن ابزارها.

0 

ارزیابی دانش و 
 های تخصصیمهارت

ارزیلابی توان علمی و مهلارت تلدریس بلا اختصللللللللاا زملان کلافیه اسلللللللتفلاده از 
مصلللاحبه تخصلللصلللی و دیده و ابزارهای تخصلللصلللیه اجرای گران آموزشمصلللاحبه

های تخصللللللصللللللی برای ارزیابی مدیریت رفتاری بدون اعمال سلللللللیقهه ارائه دوره
 کلاته ارزیابی بالینی و تخصصیه ارتقای سواد دیجیتال افراد دخیل.

2 

ارزیابی ابزارها در 
 محیط واقعی

هلللای نوین )هوش مصلللللللنوعی، دوربین( برای ارزیلللابی در گیری از فنلللاوریبهره
گیری و حل مسلل لهه گفتگو و بح  گروهی برای سللنجش ارتباط موقعیت واقعیه

ارزیلللابی عملی و مشلللللللللاهلللده میلللدانی نوع تلللدریس و ملللدیریلللت کلاته اجرای 
 سازی نقش.شبیه

1 

گیری از ابزارهای بهره
 مدرن در ارزیابی

های دیجیتال، ابزارهای تحلیل های الکترونیکی، سلللامانهلیسلللتاسلللتفاده از چک
ابرهای نوینه استفاده از هوش مصنوعی در روند استخدام برای تاپ و داده، لپ

سازی محیط کلات با فناوریه توجه به تحلیل شخصیت و هوش هیجانیه شبیه
ایه تامین بودجه برای طراحی سامانه گانه رایانه و سواد رسانههای هفتمهارت

دهای های اجتماعی در جذبه اسلللتفاده از آخرین دسلللتاور دیجیتاله نقش رسلللانه
هللای هللای صلللللللوتی، تصلللللللویری و الکترونیکیه اجتنللاب از روشعلمی و فنللاوری

 ای و سطحی.کلیشه

16 

 
 نیازهای تحلیل گزینش، معیارهای بهبود شامل باز کد 54 تعداد گام فراترکیب، در شدهاستخراش کدهای میان از

 استخدام، فرایند در کلیدی هایشاخ  به توجه استخدام، برای یکپارچه هایدستورالعمل تدوین استخدامی،
 ایهمشیخط استخدام، فرایند کردن مؤثرتر استخدام، هایشیوه و هاسیاست درر استخدام، هایاستراتژی اجرای
 ناساییش جذب، فرایند در مستمر ارزیابی انسانی، منابع تخصصی و علمی شایستگی ارزیابی استخدام، صحی 
 در انسانی نیروی باکیفیت ارزیابی و افراد تربیتی صلاحیت به توجه انسانی، نیروی هایشایستگی دقیق

 ش،پژوه گام دو هاییافته تلفیق اسات بر ،درنهایت. گردیدند حذف پژوهش فرایند از و نشده تایید هامصاحبه
 شد. ( ارائه1) شکل قالب پژوهش در نهایی چارچوب
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 وپرورشمفهومی بهبود کیفیت استخدام سرمایه انسانی در آموزش چارچوب -1شکل 
 

 عوامل و هامؤلفه و اسللت پژوهش دوم و اول گام هاییافته تلفیق حاصللل بالا، در شللدهارائه مفهومی چارچوب
 راشاستخ از پس. دهدمی نشان را ایران وپرورشآموزش نظام در انسانی سرمایه استخدام کیفیت بهبود بر مؤثر

  هایمقوله قالب در اول، گام از آمدهدستبه مفهومی چارچوب اسات بر کدها این ،هامصاحبه از حاصل کدهای
  یهاول چارچوب به نیز فرعی مقوله   هفت و اصلی مقوله   دو ها،یافته اسات بر. شدند بندیدسته اصلی و فرعی
 ه  مقول چند به تنها فراترکیب بخش در استخدام، ابزارهای و سازوکارها در نوآوری اصلی مقوله   در .گردید افزوده
 ازیمستندس شامل هاییزیر مقوله شدن افزوده با مقوله این کیفی، پیمایش بخش در که بود شده اشاره فرعی

 و سلللللنجیشلللللخصلللللیت هایآزمون هوش، هایآزمون تخصلللللصلللللی، هایمهارت و دانش ارزیابی ارزیابی، ابزارهای
  در مدرن ابزارهای از گیریبهره و واقعی محیط در ابزارها ارزیابی ارزیابی، هایروش ترکیب و تنوع شللناختی،روان

  هایمقوله شلللللللده،انجام هایپژوهش بریهتک با و آمدهدسلللللللتبه چارچوب اسلللللللات بر .گردید تکمیل ارزیابی
 شللایسللته و عدالت اسللات بر اسللتخدام مقوله   نمونه، برای. هسللتند یکدیگر با متقابل روابط دارای اسللتخراجی

  مدیریت از هم و اسلتخدام فرایندهای سلازیشلفاف از هم چارچوب، هایمقوله ترینمهم از یکی عنوانبه گزینی
 لوبمط معیارهای به توجه نظیر هاییمقوله بر تواندمی حالدرعین و پذیردمی تاثیر انسلللانی منابع اسلللتراتژیک
 دارای و بالا اولویت با ایمقوله عنوانبه اسلللتخدام سلللازوکارهای روزرسلللانیبه همچنین،. بگذارد تاثیر اسلللتخدام
  قوانین روزرسلللللللانیبه تاثیر تحت خود مقوله این گیرده قرار ویژه موردتوجه باید مدتکوتاه و فوری تاثیرات
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 و هبود تعامل در یکدیگر با بالا چارچوب در شللدهشللناسللایی هایمقوله گفت توانمی بنابراینه اسللت اسللتخدامی
 .کنندمی فراهم را استخدام سازوکارهای بهبود یزمینه متقابل، تاثر و تاثیر در

 
 گیرینتیجهبحث و 

های حاصلللللللل از فراترکیب و پیمایش کیفی نشلللللللان داد که ارتقای کیفیت اسلللللللتخدام منابع انسلللللللانی در یافته
مند، چندبعدی و مبتنی بر شلللایسلللتگی اسلللت. پژوهش حاضلللر با وپرورش، مسلللتلزم اتخاذ رویکردی نظامآموزش

با  های کیفیمصاحبه پیشین و هایپژوهششناسی شامل فراترکیب گیری از رویکرد آمیخته در سط  روشبهره
نفعان نشللللللان داد که نظام کنونی جذب و اسللللللتخدام معلمان در ایران، برای تحقق شللللللایسللللللتگی، کارآمدی و ذی

 های فراترکیب نیز حاکی ازعدالت، نیازمند بازطراحی بنیادین در سطوح ساختاری، فرایندی و ارزشی است. یافته
محور در فرایند اسللللللتخدام تاکید رویکردهای متمرکز و آزمون های پیشللللللین بر ناکارآمدیآن بود که اغلب پژوهش

های حاصللل از مصللاحبه با معلمان باسللابقه، کارشللناسللان دانشللگاهی، نمایندگان جامعه اند. همچنین دادهداشللته
های تحول در نظام جذب تاکید داشلللت. عنوان پیشلللرانهای کلیدی بهای از مؤلفهآموزشلللی و والدین، بر مجموعه

عنوان راهکارهای بهبود کیفیت استخدام شناسایی شد که هر یک دارای یل نهایی، شش مقوله اصلی بهدر تحل
 پیامدهای سازمانی و آموزشی متفاوتی هستند.

های پیشللینه پژوهش و دیدگاه بریهتکبر اسللات دو سللؤال اصلللی پژوهش، راهکارهای بهبود کیفیت اسللتخدام با 
های غیرمنطقی، کاهش تاثیر عوامل ها نشلللللان داد که حذف تبعیضهکنندگان شلللللناسلللللایی شلللللد. یافتمشلللللارکت
سللللازی فرصللللت برابر برای تمامی داوطلبان، از الزامات ای، مقابله با رانت و نفوذهای غیررسللللمی و فراهمسلللللیقه

های کنندگان بر این باور بودند که در سللالوپرورش اسللت. مشللارکتاسللاسللی تحقق عدالت سللازمانی در آموزش
های غیرمنطقی و فرایند جذب نیروی انسلللانی در برخی موارد تحت تاثیر ملاحظات غیرتخصلللصلللی، سلللهمیهاخیر، 

که این امر به کاهش انگیزه نیروهای شلللللللایسلللللللته و ورود افراد فاقد صللللللللاحیت  قرارگرفتهای معیارهای غیرحرفه
تاثیر عوامل غیرتخصللصللی،  رو، اجرای راهکارهایی نظیر کاهشای به نظام آموزشللی منجر شللده اسللت. ازاینحرفه

یاسلللللللی، برگزاری آزمونحذف اسلللللللتخدام نه، ارزیابی چندمرحلههای فامیلی و سللللللل فا ای و تمرکز بر های منصللللللل
تواند به ارتقای عدالت سلللللللازمانی، افزایش اعتماد عمومی به نظام های علمی، تربیتی و اخلاقی، میصللللللللاحیت

ری سللالاو شللایسللته شللایسللته گزینیدر همین راسللتا،  شللود. اسللتخدام منجر آموزشللی و بهبود عملکرد معلمان تازه
های علمی، تخصللللصللللی، عنوان محور اسللللاسللللی اصلللللاح نظام جذب، باید مبتنی بر شللللناسللللایی دقیق توانمندیبه

شللخصللیتی و تربیتی داوطلبان باشللد. جذب نیروی انسللانی صللرفا  بر اسللات مدارر تحصللیلی کافی نیسللت، بلکه 
رتباطی، تفکر تحلیلی، سللللللللامت روان و انگیزه درونی برای ایفای نقش معلمی نیز های اتوانایی تدریس، مهارت

 ,.Mirkamali et al) ازجمله مختلفی پژوهشگران کهقرار گیرد. بررسی پیشینه پژوهش نشان داد  موردتوجهباید 

2015; Teimouri et al., 2018; Sarayani et al., 2024; Torbati et al., 2024; Leong & Said, 2023; Ahmad Azmy, 

2018; John, 2019; Dan et al., 2020; Pujiono et al., 2022; Anggal, 2022; Odor et al., 2019 )عدالت اهمیت به  
 معنایی کدهای برخی به تنها هاپژوهش این اغلب در حال،بااین. اندکرده اشللاره اسللتخدام در شللایسللته گزینی و

  ینا مفهومی غنای به تر،متنوع مضامین تلفیق و استخراش با حاضر پژوهش کهدرحالی بود، شده پرداخته محدود
 .است افزوده مقوله

ها، توجه به معیارهای های فراترکیب و مصللللاحبهشللللده از تلفیق یافتهیکی دیگر از محورهای اسللللاسللللی اسللللتخراش
ای از تخدام معلمان شامل مجموعههای آموزشی پیشرو، معیارهای اسمطلوب استخدام بود. در بسیاری از نظام
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های این پژوهش نیز نشلللان داد که شلللناختی اسلللت. یافتهای، اخلاقی، ارتباطی و روانهای علمی، حرفهصللللاحیت
وپرورش باید از معیارهای صلللللللرفا  کمیّ فاصلللللللله گرفته و به سلللللللمت معیارهای کیفی و نظام اسلللللللتخدام آموزش

وتربیت و فنون ارزیابی دیده و آشلللللللنا با مبانی تعلیمگران آموزشچندبعدی حرکت کند. در این میان، مصلللللللاحبه
 های معلمان آینده ایفا کنندهای حرفهتوانند نقش مؤثری در شللللللناسللللللایی دقیق اسللللللتعدادها و قابلیتعلمی، می

 گذاران آموزشللی قرار گیرد. بررسللیای ارزیابان باید در اولویت سللیاسللتبنابراین، آموزش مسللتمر و توسللعه حرفه
 هایپژوهشقرار گرفته و در بسلللیاری از  موردتوجهها نیز نشلللان داد که این مؤلفه تاکنون کمتر پیشلللینه پژوهش

از سوی دیگر، مقوله مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر ضرورت  پیشین به آن اشاره مستقیمی نشده است.
ارتقای جایگاه اجتماعی و معیشللتی معلمان تاکید دارد. حف  و نگهداشللت سللرمایه انسللانی ارزشللمند بدون توجه 

پذیر نیسللللت. افزایش حقوق و مزایا، ارتقای منزلت به انگیزه، رضللللایت شلللل لی و امنیت اقتصللللادی معلمان امکان
ای، از الزامات اساسی جذب و نگهداشت های رشد و توسعه حرفهسازی فرصتی حرفه معلمی و فراهماجتماع

وپرورش بدون برخورداری از معلمان باانگیزه و دارای رود. درواقع، آموزشنیروهای توانمند و متعهد به شلللللللمار می
  نای در حاضللر پژوهش هاییافتهد. تواند در تحقق اهداف تربیتی و آموزشللی خود موفق عمل کنرفاه نسللبی، نمی

 ,Leong & Said, 2023; Azizah et al., 2022; Pujiono et al., 2022; Anggal) یهاپژوهش نتایه با زمینه

2022; John, 2019; Sarayani et al., 2024; Teimouri et al., 2018; Ahmad Azmy, 2018; Bogatova, 2017; Kazim 

& Jabeen, 2016; Mirkamali et al., 2015; Nduhura et al., 2022; Odor et al., 2019) است همسو. 
های روزرسانی مستمر قوانین و دستورالعملها همچنین نشان داد که شفافیت اطلاعاتی و بهتحلیل تلفیقی داده

ست. وپرورش اهای اساسی اعتمادسازی و تحقق عدالت سازمانی در نظام آموزششرطاستخدامی، یکی از پیش
 ;Anggal, 2022; Bogatova, 2017; Dan et al., 2020) هایپژوهش ازجمله مختلفی هایپژوهشدر این زمینه، 

Kazim & Jabeen, 2016; Nduhura et al., 2022; Pujiono et al., 2022; Sarayani et al., 2024; Teimouri et al., 

های پژوهش نشللان داد همچنین یافته اند.اسللتخدام تاکید کردهروز بودن قوانین بر اهمیت شللفافیت و به (2018
سلللللازی سلللللنجی، سلللللنجش هوش هیجانی، شلللللبیههای روانآزمون ازجملهگیری از ابزارهای نوین ارزیابی، که بهره
طرفی فرایند ارزیابی تواند دقت، سللللرعت و بیهای واقعی آموزشللللی و اسللللتفاده از هوش مصللللنوعی، میموقعیت

های الکترونیکی ثبت داده، تحلیل های ارزیابی آنلاین، سلللللللامانهفزایش دهد. اسلللللللتفاده از فناوریداوطلبان را ا
های ارتباطی، مدیریت کلات و توانایی تری از مهارتهای تعاملی، امکان ارزیابی جامعهای عملکردی و آزمونداده

 ;Bogatova, 2017; Kazim & Jabeen, 2016) هایپژوهش نتایه با هایافته اینکند. تدریس معلمان را فراهم می

Leong & Said, 2023; Odor et al., 2019; Sarayani et al., 2024; Torbati et al., 2024) از دیگر  .دارد همخوانی
نفعان کلیدی در مراحل ارزیابی و اسلللللتخدام منابع انسلللللانی بود. های مهم پژوهش، تاکید بر مشلللللارکت ذییافته

وان عنمعلمان باتجربه، کارشناسان آموزشی، مدیران مدارت، استادان دانشگاه و حتی والدین بهمشارکت فعال 
تواند به افزایش شللللللفافیت، جامعیت و مشللللللروعیت فرایند اسللللللتخدام منجر شللللللود. چنین ناظران اجتماعی، می

م رویکردی ضلللللللمن کللاهش خطللاهللای ارزیللابی، موجللب افزایش اعتمللاد اجتمللاعی بلله نظللام جللذب و اسلللللللتخللدا
 وپرورش خواهد شد.آموزش
دهلد کله نظلام کنونی اسلللللللتخلدام معلملان برای دسلللللللتیلابی بله هلای پژوهش نشللللللللان مییلافتلهی طورکلبله

یا وپرورش نهادی پواستانداردهای شایستگی، کارآمدی و عدالت اجتماعی، نیازمند بازنگری بنیادین است. آموزش
روزرسللانی شللود. تحول در اعی، فرهنگی و فناورانه بههای جذب آن باید همگام با تحولات اجتماسللت و سللیاسللت
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وپرورش، صللرفا  یک ت ییر اداری نیسللت، بلکه ضللرورتی راهبردی و ملی محسللوب نظام جذب و اسللتخدام آموزش
رو، ینشونده ازاوتربیت کشور به کیفیت معلمانی وابسته است که امروز انتخاب میشود. آینده نظام تعلیممی

یری ، یادگییگرا یفناورجذب و استخدام بر مبنای اصولی چون عدالت، شفافیت، شایستگی، لازم است فرایند 
تواند به افزایش کارایی و اثربخشلللی نظام مسلللتمر و مشلللارکت اجتماعی بازطراحی شلللود. تحقق چنین نظامی می

ف سلللند تحول تحقق اهدا درنهایتیادگیری، ارتقای سلللرمایه انسلللانی کشلللور و  -آموزشلللی، بهبود کیفیت یاددهی 
وپرورش منجر شللللللود. بدون تردید، نظام جذب عادلانه، علمی و مشللللللارکتی، نقطه آغاز هر تحول بنیادین آموزش
 اسات بر .وپرورش استه زیرا هیچ نهادی فراتر از کیفیت نیروی انسانی خود رشد نخواهد کردپایدار در آموزش

 :شودمی ارائه زیر کاربردی پیشنهادهای پژوهش، هاییافته
  سنجش برای ایحرفه مرکز یک شودمی پیشنهاداستخدام،  سازوکارهایدر  نوآوری هاییافتهبا توجه به  -

 اسللتاندارد، هایآزمون از گیریبهره با مرکز این. شللود تاسللیس داوطلبان شللناختیروان و اخلاقی علمی،
 نیرو جذب فرآیند کل برای اعتمادقابل و یکپارچه یچارچوب چندبعدی، هایارزیابی و هوشلللمند ابزارهای
  ارزیابی از اسللتفاده به الزام همچنین .نمایدمی جلوگیری شللخصللی هایسلللیقه اعمال از و کندمی ایجاد
 .گرددمی توصیه تخصصی مصاحبه و کتبی آزمون مرحله دو هر در سناریو بر مبتنی

  هایسلللهمیه اسلللت لازم مبنی بر اسلللتخدام بر اسلللات عدالت و شلللایسلللته گزینی، هاییافته با توجه به -
 ایحرفه اخلاق و تربیتی مهارتی، علمی، هایشاخ  به را خود جای و شوند اساسی بازنگری غیرمنطقی

 نیروهای کیفیت ارتقای و استخدام مراحل همه در سالاریشایسته حاکمیت موجب اقدام این. بدهند
 .شد خواهد ورودی

  ایدب اسللتخدامی، فراخوان هر از پیش مبنی بر مدیریت اسللتراتژیک منابع انسللانی، هاییافتهبا توجه به  -
 تعداد بازنشلللسلللتگی، آمار دقیق تحلیل طریق از مهم این. شلللود تعیین دقت با اسلللتان هر واقعی نیاز

 .است پذیرامکان منطقه هر در آموزدانش به معلم نسبت و هاکلات تعداد آموزان،دانش
 داقلح) باسابقه معلمان شودمی پیشنهاد در فرایند استخدام، ینفعانذمشارکت  هاییافتهبا توجه به  -

 و سؤالات طراحی در استان، هر در «معلم ارزیابان شورای» قالب در( عالی رتبه دارای و سابقه سال 51
 هامصللاحبه داوری و تدریس عملی سللناریوهای طراحی مسلل ول شللورا این. کنند مشللارکت عملی ارزیابی
 .بود خواهد

 از جلوگیری و اداری سلامت بر نظارت برایمشارکت ذینفعان در فرایند استخدام،  هاییافتهبا توجه به  -
 اولیا انجمن منتخب والدین توسلللللط ناشلللللنات یگزارش ده قابلیت با مردمی نظارت سلللللامانه رانت،

  حضور( آموزش روز یک از پس) والدین میان از ناظر دو امتحانی حوزه هر در همچنین،. شود اندازیراه
 .یابند

 به را خود جای باید فردی گیریصللللللمیمتوجه به معیارهای مطلوب اسللللللتخدام، ت هاییافتهبا توجه به  -
  شپی از هایوزن با ترکیبی داشبورد طراحی راستا، این در. بدهد یچند منبع ارزیابی و کارشناسی اجماع

(  51۴ نفعانذی نظر ،91۴ علمی کارنامه ،71۴ عملی مصللللللاحبه ،41۴ کتبی آزمون مانند) شللللللدهیینتع
 .شودمی پیشنهاد

  در مانمعل استخدام نامهآیین بازنویسی فرایند استخدام، یروزرسانبهشفافیت و  هاییافتهبا توجه به  -
 توصللللیه کلیدی نفعانذی منتخب و مرتبط هایسللللازمان مشللللارکت با سللللالهیک ملی پروژه یک قالب
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  پویاسلللازی و مسلللتمر یادگیری برای ابزاری عنوانبه شلللایسلللتگی ارزیابی هایکانون از اسلللتفاده .گرددمی
 .شودمی پیشنهاد نیرو جذب نظام

 قرار گیرد: موردتوجههایی نیز همراه بود که باید در تفسیر نتایه پژوهش حاضر با محدودیت

های شخصی ویژه والدین و معلمان، ممکن است تحت تاثیر تجربهبهشوندگان، اظهارات برخی مصاحبه -
ها مثبت یا منفی آنان از فرایند جذب قرار گرفته باشد و این مس له احتمال سوگیری در برخی مصاحبه

 را افزایش داده است.
ت ها قابل دریافهای علمی در دسللللللترت نبودند یا نسللللللخه کامل آنهای مرتبط در پایگاهبرخی پژوهش -

 مرتبط در تحلیل نهایی لحاظ نشده باشد. هایپژوهشنبوده بنابراین ممکن است بخشی از 
و چارچوب تحلیل دارای تفاوت بودند  یگزارش دهشناسی، شیوه روش ازنظر مورداستفادههای پژوهش -

 کرد.تر میها را پیچیدهکه این موضوع، روند مقایسه و تلفیق یافته
کنندگان را با تعطیلی مدارت، فرایند هماهنگی و دسللللترسللللی به مشللللارکت هازمانی اجرای مصللللاحبههم -

 ها شد.دشوار ساخت و موجب کندی روند گردآوری داده

 منابع مالی
 این پژوهش بدون حمایت مالی نهاد خاصی انجام شده است.

 

 سهم نویسندگان
 اول دهنویسن. است آموزشی مدیریت رشته در اول نویسنده ارشد کارشناسی نامهپایان از برگرفته مقاله این

 به سوم و دوم نویسندگان. است داشته عهده بر را هایافته تفسیر و تحلیل ها،داده آوریجمع مس ولیت
 .اندداشته نظارت پژوهش انجام حسن بر دوم، و اول راهنمای اساتید عنوان

 

 تعارض منافع
 تعارا منافعی بین نویسندگان مقاله وجود ندارد.

 

 تقدیر و تشکر
کننده در این پژوهش دانشگاهی مشارکت نظران و خبرگان حوزهصاحبمعلمان و نویسندگان مقاله از تمامی 

 کمال تشکر و قدردانی را دارند.
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