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Abstract 
Aim: Despite significant scientific outputs, many university studies in the field of 
education have had no tangible impact on policymaking and the performance of the 
educational system. The aim of the present study is to identify the factors and policy 
mechanisms affecting the effectiveness of university research in the field of 
education in Iran. 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms 
of approach, employing an interpretive phenomenological design. Data were 
collected through open-ended, semi-structured interviews with 15 experts in the 
field of education and research effectiveness, and analyzed using the six-stage 
thematic analysis method proposed by Braun and Clarke (2006). To ensure the 
trustworthiness of the data, strategies such as data triangulation, member checking, 
and peer debriefing were employed. 
Results: The findings revealed that the factors and policy mechanisms influencing 
the effectiveness of university research in the field of education are categorized into 
two main dimensions: "intra-university factors" (including researchers' individual 
competencies, scientific-technical infrastructure, and structural-managerial 
factors) and "extra-university factors" (including contextual-environmental, 
economic, and political factors), along with their respective sub-components. 
Additionally, in response to the second research question, corresponding policy 
implications and strategies tailored to each challenge were identified and presented. 
Conclusions and Suggestions: The findings suggest that leveraging the scientific 
capacities of universities will facilitate the implementation of educational planning 
transformation policies, enhance the quality of decision-making within the 
educational system, improve mechanisms for funding and allocating research 
resources, streamline policymaking in this domain, and encourage researchers to 
pay greater attention to the applicability and effectiveness of their research findings. 
Innovation and Originality : Unlike previous studies that have examined 
endogenous or exogenous factors in isolation, this study, by presenting a systemic 
model of positive and negative feedbacks, demonstrates that research effectiveness 
is the outcome of the co-evolution of the incentive system, institutional demand, and 
the social capital of trust in science—a finding that opens a new horizon for systemic 
reforms in the governance of education in Iran. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In the contemporary knowledge-based economy, the efficacy of academic research is a critical driver 
of sustainable development. While higher education systems worldwide have undergone significant 
quantitative expansion since the 1980s, this massification has often overshadowed the qualitative and 
practical impact of scientific outputs, with efficiency gains potentially compromising genuine 
effectiveness. In Iran, despite notable achievements in scientific production—ranking 57th globally in 
research inputs and 13th in certain outputs—the Global Knowledge Index (GKI, 2021) reveals a stark 
paradox: Iran ranks 139th in the impact of knowledge on policy, economy, and society. This 
discrepancy is alarmingly pronounced in the field of educational sciences. Although the country hosts 
numerous faculties, research institutes, and upstream documents emphasizing the application of 
research in the formal education system, empirical evidence indicates that university research has 
insufficient practical effectiveness in addressing the real needs of the educational governance 
ecosystem. This gap is rooted in systemic dysfunctions within both the internal structure of academia 
and its external environment. Accordingly, this study seeks to answer two primary questions: (1) What 
are the main challenges and barriers to the effectiveness of educational sciences research in Iran? 
and (2) What policy mechanisms and strategies can enhance the effectiveness of this research, as 
perceived by domain experts and policymakers? 

Methodology 
This research is applied in purpose and adopts a qualitative approach grounded in interpretive 
phenomenology, focusing on the lived experiences and subjective interpretations of key experts in 
the field. The study population included specialists in educational research effectiveness, higher 
education policy experts, and experienced administrators from the Ministry of Education and 
research councils. Using a purposive sampling strategy, semi-structured, in-depth, and open-ended 
interviews were conducted with 15 key informants until theoretical saturation was achieved. The 
interviews explored participants' perceptions of barriers, facilitators, and actionable strategies. Data 
analysis was performed using the six-stage thematic analysis method proposed by Braun and Clarke 
(2006), which involves: (1) familiarization with the data, (2) generating initial codes, (3) searching for 
themes, (4) reviewing themes, (5) defining and naming themes, and (6) producing the final report. To 
ensure the trustworthiness and credibility of the findings, several rigor-enhancing strategies were 
employed: data triangulation by incorporating both academic and executive experts, member 
checking (participants reviewed their transcripts), peer debriefing (external researchers reviewed the 
coding process), and re-coding by two independent analysts to ensure intercoder reliability 
(Graneheim & Lundman, 2004). 

Findings 
The thematic analysis yielded a comprehensive framework categorizing the influencing factors into 
two overarching dimensions: Intra-university and Extra-university factors, each containing three 
sub-dimensions. 
First, Intra-university factors (rooted in the academic context) include:   
(a) Researchers' individual competencies—encompassing problem-identification skills, 
methodological proficiency, language and writing capabilities, and adherence to research ethics—
which were identified as crucial yet often underdeveloped due to the prevailing incentive structures;   
(b) Scientific-technical infrastructure—involving limited research budgets, restricted access to 
international databases and journals (exacerbated by sanctions), outdated laboratory and software 
equipment, and insufficient support for fieldwork; and   
(c) Structural and managerial factors—which were highlighted as the most critical internal barrier, 
including the quantitative and publication-oriented faculty promotion bylaws, the absence of an 
integrated research management system, the lack of a centralized research agenda aligned with 
national educational priorities, and the severe disconnect between academic research and the 
operational levels of the education system (i.e., schools and local administrations). 
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Second, Extra-university factors (originating from the broader socio-political environment) include:   
(a) Contextual-environmental factors—characterized by low societal demand for science-based 
solutions, limited academic freedom and institutional autonomy, and the negative impacts of 
international sanctions on scientific collaboration and resource access;   
(b) Economic factors—including the minimal share of GDP allocated to research, heavy over-reliance 
on volatile government budgets, inadequate financial incentives for postdoctoral researchers and 
startup incubators, and the absence of a competitive funding model that prioritizes demand-driven 
projects; and   
(c) Political factors—such as highly centralized educational governance, frequent political interference 
in research agendas and priorities, the lack of systematic and institutionalized networking between 
universities and policymaking bodies (e.g., the Supreme Council of Education), and the short-term 
political cycles that undermine long-term research planning. 
Moreover, the study extracted a set of policy implications and practical strategies corresponding to 
each challenge. For instance, to address structural barriers, participants recommended revising 
promotion and tenure regulations toward problem-oriented and impact-based criteria; to tackle 
economic issues, they suggested establishing independent and sustained research funding lines in the 
national budget; and to bridge the academia-policymaking gap, they proposed creating intermediary 
institutions (such as "knowledge brokers" or "research-policy liaison offices") that can translate 
academic findings into actionable policy language and facilitate continuous dialogue between 
researchers and decision-makers. 

Conclusion 
The study concludes that transitioning from a paradigm focused on sheer quantitative output to one 
that prioritizes research effectiveness, social accountability, and practical problem-solving is not 
merely an option but an imperative for Iran's educational governance. The current ecosystem suffers 
from a "cycle of disconnection," wherein researchers are incentivized to produce for international 
journals rather than for national needs, while policymakers lack the mechanisms and culture to 
demand and utilize local evidence. To break this cycle, the study advocates for a systemic reform 
agenda: revising faculty promotion bylaws, creating dedicated and stable research funds, establishing 
knowledge-brokerage institutions, enhancing scientific diplomacy to mitigate sanctions effects, and 
fostering a culture of "science-belief" and evidence-informed decision-making among all 
stakeholders. Ultimately, the effectiveness of educational sciences research depends on the co-
evolution of academic incentives, institutional structures, and political will. 
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 مقاله پژوهشی

بر اثربخشی تحقیقات دانشگاهی حوزه  مؤثرسیاستی تببین عوامل و سازوکارهای 
 تعلیم و تربیت در ایران
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 چکیده
 ریتأث ت،یترب و میتعل حوزه در یدانشگاه قاتیتحق از یاریبس توجه، قابل یعلم داتیتول وجود با :هدف

رند یآموزش نظام عملکرد و یگذاراستیس بر یملموس شناسایی  به دنبال اضرپژوهش حاین اساس،  بر .ندا
 باشد. حوزه تعلیم و تربیت در ایران میبر اثربخشی تحقیقات دانشگاهی  مؤثرعوامل و سازوکارهای سیاستی 

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ رویکرد، کیفی و از نوع پدیدارشناسی تفسیری  :شناسیروش
و  تربیت و تعلیم نفر از خبرگان حوزه  74اختاریافته با سهای بازپاسخ نیمهها از طریق مصاحبهاست. داده

وتحلیل شدند. ( تجزیه2070)کلارک  و ای براون مرحلهآوری و با روش تحلیل تم هفتاثربخشی پژوهش جمع
زبینی توسط مشارکتسازی دادهسویهها از راهبردهای سهجهت اعتباربخشی به داده نی کنندگان و بازبیای، با

 .ر استفاده شده استتوسط همکا
ثربخشی پژوهش مؤثر و سازوکارهای سیاستیها نشان داد که عوامل تهیاف: هایافته  ه های دانشگاهی حوز بر ا

)شامل توانمندی فردی پژوهشگران، « عوامل درون دانشگاهی»تعلیم و تربیت در قالب دو بعد اصلی 
-ای)شامل زمینه« وامل برون دانشگاهیع»عوامل ساختاری و مدیریتی( و و  فنی-های علمیزیرساخت

همراه زیرمؤلفه شوند. همچنین در بندی میهای مرتبط با هر عامل دستهمحیطی، اقتصادی و سیاسی( به 
های سیاستی و راهکارهای متناظر و متناسب با هر چالش شناسایی و ارائه پاسخ به پرسش دوم، دلالت

  .شد
ها در اجرای های علمی دانشگاهگیری از ظرفیتداد که  بهره نتایج نشان: گیری و پیشنهادهانتیجه

 ها در نظام تعلیم وگیریها و تصمیمسازیآموزشی، ارتقای کیفیت تصمیمریزی برنامههای تحول سیاست
ین ها در اریگذاسیاستبهبود سازوکارهای تأمین و تخصیص منابع و اعتبارات پژوهشی، سهولت ، تربیت

 .خواهد شد ی این حوزههاشتر پژوهشگران به کاربردی بودن و اثربخشی نتایج پژوهشحوزه و توجه بی
 یبررس مجزا طوربه را زابرون ای زادرون عوامل از کی هر که نیشیپ یهاپژوهش برخلاف: نوآوری و اصالت 

 یاثربخش که دهدیم نشان ،یمنف و مثبت یبازخوردها از یستمیس مدل کی ارائه   با مطالعه نیا اند،کرده
 یاهافتی است؛ علم به اعتماد یاجتماع ه  یسرما و ینهاد یتقاضا ،یزشیانگ نظام یتکاملهم حاصل ها،پژوهش

 .دیگشایم رانیا پرورش و آموزش یحکمران در یستمیس اصلاحات یبرا یدیجد افق که

ژه ا و د ی ل اک   :ه
تحقیقات  اثربخشی

اهی   ،دانشگ
 ،آموزشیریزیبرنامه

 پژوهشهایچالش
اهی،  دانشگ

 ،یآموزشریگذاسیاست
ش  حکمرانی پژوه

                                                   
 قاسم آزادی احمدآبادی : نویسنده مسئول * 

ها و پایش علم، فناوری و گروه پژوهشی ارزیابی سیاست آدرس:
است علمی کشور، تهران، ایران   نوآوری، مؤسسه تحقیقات سی

 azadi_gh@yahoo.com یمیل:ا
       39521209010 تلفن:
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 مقدمه

 به پاسخ برای ضروری عاملی و لازم شرط نوین، هایفناوری و جدید دانش اثربخش و کارا تولید امروز، جهان در
 محسوب کشورها پایداری و بنیاندانش توسعه محور،دانایی اقتصاد رشد خصوصی، و عمومی هایبخش نیازهای

 در آن نقش دلیلبه پژوهش، حوزه در ویژهبه عالی آموزش اصلاحات ،59۹3 دهه از .(Entezari, 2019) شودمی
 ارایی،ک بر شدید تمرکز حال، این با. است شده پذیرفته گسترده طوربه پذیری،رقابت و ملی رفاه دانش، تولید
 لاستقلا محدودیت و دولتی بودجه کاهش عالی، آموزش شدنایتوده سریع، یکم   رشد دمانن هاییپدیده به منجر

 واقعی اثربخشی رفتن دست از قیمت به است ممکن کارایی افزایش کهطوریبه است؛ شده هادانشگاه نهادی
 فرایند یک نیازمند ،جامعه متحول شرایط با عالی آموزش تحولات همسویی .(Kenny, 2025) باشد شده تمام

 ارتقای و اصلاح برای دانشگاهیان تلاش و جامعه مختلف هایبخش و هادانشگاه نبی ارگانیک و پویا ارتباطی
 و فرهنگی اجتماعی، بنگاههای و نهادها مطالبات به پاسخ و مسؤلانه نقش ایفای و آن ایتوسعه بسترهای

های ها و عوامل محیطی بر اجرای برنامهها، زیرساختمنابع انسانی، فرایند .(Darabi, et al., 2019) است اقتصادی
 (.Sanati, et al., 2023) ثر هستندؤتضمین کیفیت در آموزش عالی م

 شیاثربخ و کیفیت ارتقای بر فراوانی تأکید فناوری و تحقیقات عالی، آموزش نظام بالادستی اسناد ایران، در
 هفتم برنامه 97 و 90 ،90 مواد و کشور علمی جامع نقشه سند ،همچنین .(Ahsani et al., 2016) دارند هادانشگاه

 دو از پس وجود، این با. اندکرده الزامی را دستگاهی و اجتماعی نیازهای به هاپژوهش پاسخگویی رویکرد توسعه،
 تاانتظار  و دارد انتقاد یافتهتحقق سطح از همچنان علمی نظام سیاستی، و کاربردی هایپژوهش بر تأکید دهه

 هازهحو سایر از بیش که تربیت، و تعلیم و انسانی علوم حوزه در ویژهبه موضوع این. کندمی مطالبه را فراتری
 بیشترین 2350 تا 2330 زمانی بازه در ایران د.انگیز برمی را اساسی هایپرسش اند،بوده مطالبه و کنجکاوی کانون

 خشیاثرب درباره انتقادی هایبحث تدریجبه کمی توفیق این ماا کرد، تجربه را المللیبین مقالات چاپ رشد نرخ
 ,GKI) دانش جهانی شاخص گزارش. برانگیخت را رفتاری و انسانی علوم در ویژهبه ها،پژوهش بیرونی و درونی

 در 17 رتبه مانند) دانش تولید و ورودی هایشاخص در ایران: دهدمی نشان خوبیبه را شکاف نای   (2021
 بر دانش نهایی تأثیر و اثربخشی هایشاخص در اما دارد، خوبی نسبتا   وضعیت( پژوهش ایهورودی

 التحصیلانفارغ اشتغال کیفیت. دارد قرار( 509 رتبه) پایینی بسیار جایگاه در جامعه و اقتصاد ری،گذاسیاست
 .ندهست برجسته ضعف نقاط از نیز( 557 رتبه) عالی آموزش اجتماعی تأثیر و( 520 رتبه)

 دهه از و آغاز 5903 دهه از مفهوم این. دارد متعددی تعاریف کیفی، و انتزاعی ماهیت دلیلبه اثربخشی مفهوم
 استوار محور دو بر آموزشی واحدهای اثربخشی ارزیابی .(Karagoz & Oz, 2008) یافت گسترش بعدبه 5973

 و کارایی مفاهیم از را آن رویکرد این که ها،موفقیت پویایی یابیعلت و اهداف به حصول میزان سنجش: است
 و هامأموریت با هافعالیت همسویی تبیین هدف ها،ارزیابی این در .(Naderi, 2022) کندمی متمایز وریبهره

 فنی فعالیتی نیز پژوهش ارزیابی .(Noroozi Chakoli & Abdi, 2020) است شدهمطرح نیازهای به پاسخگویی
  .(Azadi Ahmadabadi, 2024) است پژوهش فرآیند عناصر عینی تصویرسازی برای

 یناش عمل یا هاسیاست نگرش، دانش، آگاهی، در تغییر هرگونه عنوانبه پژوهش اثربخشی موضوع، ادبیات در
 علمی، رقابت افزایش برای عمومی گذاریسرمایه که ارزشی یا و (Morton, 2015) است شده تعریف پژوهش از

 منفعتی و تأثیر به علم اثربخشی دیگر،بیانبه .(Reale et al., 2018) آوردمی وجودبه اجتماعی اهرف و ثروت ایجاد
 ضعیتو بهبود یا زندگی کیفیت بر دانشگاه، محیط از فراتر سیاستی و دانشگاهی هایپژوهش که شودمی اطلاق

 بازگشت سنجش اگرچه .(LSE Public Policy Group, 2016) کنندمی ایجاد اجتماعی و فرهنگی سیاسی، اقتصادی،
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 تأثیرات از انتظارات افزایش دلیلبه اخیر هایسال در اما بوده، مطرح 5913 دهه از پژوهش اقتصادی
 مسئولیت و نقش تا (Joly et al., 2015) است شده تشدید آن به توجه دانشگاهی،برون و دانشگاهیدرون

 است، تبدیلی نظام یک دانشگاه ازآنجاکه .(Azadi Ahmadabadi, 2025) شود شفاف هاپژوهش اجتماعی
 ;Yamani, 2009) است محیطی پیچیده شرایط در آن بیرونی و درونی ابعاد تعامل حاصل آن اثربخشی

Torkzadeh et al., 2022) است دائمی عملکرد ارزیابی و نظارت نیازمند و (Azadi Ahmadabadi, 2025).  این با 
 و تأثیر ضریب مقالات، تعداد مانند رایج معیارهای. ندارد وجود پژوهش اثربخشی دقیق یفتعر بر اجماعی حال،

 علوم ویژهبه مختلف، هایحوزه در جامع گذاریارزش برای و داده نشان را واقعیت از کوچکی بخش تنها استنادها،
 .(Newsone et al., 2015) هستند ناکافی انسانی،

 داشتهن متناظری بهبود جامعه توسعه علمی، تولیدات یکم   رشد رغمعلی که دهدمی نشان داخلی پیشینه بررسی
 ارزیابی برای متعدد هایشاخص و ابعاد با هاییمدلها و چارچوب هاپژوهش .(Ehsani et al., 2016) است

 اهمیت ترینکم فرهنگی-اجتماعی بعد و بیشترین سیاستی بعد هاآن در که اندداده ارائه انسانی علوم اثربخشی
 انتقال از مناسب تعریف عدم اثربخشی، به دستیابی بنیادین مانع .(Tayefehbagher et al., 2022) اندداشته را

 است شده عنوان هادانشگاه در معنادار هایمشوق فقدان و انسانی علوم هایویژگی با متناسب دانش

(Golhasany et al., 2021).  محصول، توسعه کاربردی، هایپژوهش از حمایت املش سیاستی هایبسته پاسخ، در 
 نشان فراترکیبی الگوهای همچنین، .(Fartash & Ghorbani, 2022) اندشده پیشنهاد سازیشبکه و افزاییمهارت

 ششپو یکپارچه صورتبه را بیرونی و درونی اثربخشی و خروجی ورودی، ابعاد باید اثربخشی ارزیابی که اندداده
 و (تجهیزاتی مالی، انسانی،) منابع بین تنگاتنگ رابطه ،نیز المللیبین سطح در.(Naderi et al., 2024) دهد

 هایداده پوششی تحلیل مانند تحلیلی هایمدل .(Zhang et al., 2016) است شده تأیید پژوهشی انتشارات
 Kashim et) اندیافته هتوسع هادانشگاه پژوهشی و آموزشی عملکردهای همزمان سنجش برای موازی ایشبکه

al., 2017).  أثیرت ارزیابی برای مناسبی معیار سنجی،کتاب و یکم   هایروش که دارند تأکید سیستماتیک مرورهای 
 ,.Reale et al) دهندمی نشان ارزشکم را هاحوزه این هایخروجی و نیستند اجتماعی و انسانی علوم هایپژوهش

 ،بشردوستانه و اجتماعی جهت در پژوهش اثربخشی ارزیابی برای ویژه یافتهتطبیق هایروش توسعه  .(2018
 کند،می ایجاد نفعانذی برای هاییچالش اثربخشی بر تمرکز اگرچه .(Zhidebekkyzy et al., 2023) است ضروری

 .(Kenny, 2024) شود عالی آموزش نظام عملکرد بهبود و سیستماتیک اصلاحات به منجر تواندمی اما

 بازگشت الگوهای مانند) ابزارهایی و نظری هایچارچوب ،اخیر دهه دو در اگرچه که دهدمی نشان پیشینه بررسی
 گوهاال این اما اند،یافته توسعه پژوهشی عملکرد ارزیابی برای( کارایی هایمدلو  پژوهش تعالی چارچوب سرمایه،

 زهحو در ویژهبه پژوهی،سیاست و سیاستی هایهشپژو اثربخشی ارتقای بر مؤثر عوامل تحلیل برای ندرتبه
 اثربخشی بر مؤثر عوامل و هاچالش شناسایی به اندکی مطالعات. اندرفته کاربه ایران، در تربیت و تعلیم

 خلاء این و اندپرداخته تربیت و تعلیم حوزه خرد سطح و عالی آموزش کلان سطح در دانشگاهی هایپژوهش
 .سازدمی آشکار پیش از بیش را حاضر پژوهش انجام ضرورت پژوهشی،

ها دیگر معیار موفقیت نیست؛ بلکه توانایی پژوهش ،رف تولید دانشهای پیچیده، ص  مواجه با چالششرایط در 
در ایجاد تغییر در سیاست عمومی، حل مسائل اجتماعی و ارتقای رفاه عمومی به شاخصی کلیدی تبدیل شده 

 به موظف هادانشگاه هستند، بالعکس و عالی آموزش ورودی ،عمومی آموزش نظام هایخروجیازآنجاکه . است
 لمسائ ازجمله دانشگاهی هایپژوهش اثربخشی. باشندمی عمومی آموزش نظام از نظری و ساختاری پشتیبانی

 ایران هایدانشگاه و کلان سطح در ایران عالیآموزش نظام و دنیاست دانشگاهی جوامع عالیآموزش هاینظام
 و پاسخگویی موجب دانشگاهی هایپژوهش اثربخشی. نیست مستثنی امر، این از نیز خرد سطح در
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 کههنگامی دیگر سوی از. شودمی افراد و هادانشگاه افراد، عادلانه بندیرتبه و بیشتر پذیریمسئولیت
 هاگاهدانش پژوهشی ستاوردهاید اثربخشی برمبتنی مستندی، شواهد نفعانذی و گذارانسیاست گذاران،سرمایه

 ایران در اما کنند؛می کسب دانشگاهی هایپژوهش در گذاریسرمایه برای بیشتری تمایل کنند،می مشاهده
 .است نشده کافی توجه دانشگاهی هایپژوهش اثربخشی ارزیابی موضوع

 بیتیتر  علوم متنوع هایشگرای در تکمیلی تحصیلات دانشجویان اساتید، ها،دانشکده گسترده حضور وجود با
 و( یتربیت شناسیروان آموزشی، ریگذاسیاست و مدیریت درسی، ریزیبرنامه تربیت، و تعلیم فلسفه مانند)

 انقلاب عالی شورای تربیت و تعلیم ستاد مجلس، هایپژوهش مرکز مانند) متعدد پژوهیسیاست نهادهای
 صورتبه یپشتیبان این که دهدمی نشان تجربی شواهد ،(گیانفرهن دانشگاه و تربیت و تعلیم پژوهشگاه فرهنگی،
 امنظ توسعه و مسائل مندنظام رفع در تربیت و تعلیم ایحرفه و علمی جامعه. است نیافته حققت ،اثربخش

 در دانشگاهی هایپژوهش اثربخشی میزان و نبوده برخوردار مطلوبی جایگاه از دانشگاه، تا مدرسه از آموزشی
 بر مؤثر راهکارهای و عوامل ها،چالش شناسایی حاضر پژوهش هدف لذا،. است ناکافی و نامشخص ،حوزه این

 یحمایت رابطه طریق، این از تا است تربیت و تعلیم حوزه سیاستی و دانشگاهی هایپژوهش اثربخشی ارتقای
 . یابد ارتقا حوزه این در ریگذاسیاست و سازیتصمیم کیفیت و شده تقویت عمومی آموزش از عالی آموزش

 ورکش این رتبه پژوهش، هایورودی در ایران بالای رتبه وجود با که است آن از حاکی عینی به این ترتیب، شواهد
 تربیت، و تعلیم حوزه در نهادی گسترده هایظرفیت و است پایین جامعه و گذاریسیاست بر دانش تأثیر در

 هاییبررس از عبور در پژوهش این نوآوری. است نشده عمومی موزشآ نظام از اثربخش پشتیبانی به منجر تاکنون
 ،«نسانیا عاملیت» میان دیالکتیکی رابطه که است محورزمینه و سیستمی چارچوب یک ارائه و پیشین بعدی  تک

 این کاربردی ضرورت. کندمی تبیین آموزشی حکمرانی در را «محوریمسئله فرهنگ» و «نهادی ساختارهای»
 یطراح محور،مسئله معیارهای سمت به ارتقا هاینامهآیین بازنگری برای عملیاتی راهکارهای ارائه در نیز مطالعه

 نهفته گذارانسیاست با دانشگاه پیوند جهت ایواسطه نهادهای ایجاد و تقاضامحور مالی تأمین سازوکارهای
 .یابد رتقاا تربیت و تعلیم نظام در سازیتصمیم کیفیت طریق، این از تا است

رصه عشناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر اثربخشی تحقیقات دانشگاهی  ،بر این اساس، مسئله محوری این پژوهش
در بستر نظام علم و فناوری ایران است؛ عواملی که در سطوح نهادی، فرایندی و کنشگری عمل تعلیم و تربیت 

 برای. است بودهها محدود پژوهشاین سیاستی  اثربخشی اجتماعی وچرا توانند توضیح دهند کنند و میمی
 :شد مطرح زیر هایپرسش هدف، این به دستیابی

 کدامند؟ پژوهشی خبرگان دیدگاه از ایران در تربیت و تعلیم حوزه هایپژوهش اثربخشی موانع و هاچالش .5

 دیدگاه از ایران در تربیت و تعلیم حوزه هایپژوهش اثربخشی ارتقای بر مؤثر و سازوکارهای نهادی راهکارها .2
 کدامند؟ خبرگان

 شناسی           روش
 «ی زیستههاو داستان هاتیروا»تلاش برای ارائه و نظران صاحب «ریادراکات و تفاس»این پژوهش با تمرکز بر  

از  انجام شده است و از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه انجام کار ییرگرایتفس ایشان در چارچوب فلسفه
ها و عوامل و به منظور دستیابی به نظام مسائل، ریشهروش کیفی پدیدارشناسی تفسیری استفاده شد. 

 زایزا و بروندرون ها و عواملهای حوزه علوم تربیتی، احصای چالشراهکارهای مؤثر بر توسعه اثربخشی پژوهش
شامل متخصصین حوزه اثربخشی )وهش ساختمند با خبرگان کلیدی این پژ هایی بازپاسخ نیمهمؤثر، مصاحبه

و همچنین خبرگانی با تجربه اجرایی و دانشگاه و آموزش عالی  ارزیابیهای علوم تربیتی، متخصصین پژوهش
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ها )عدم ظهور کد جدید( رسیدن نظری داده گردآوری داده تا به اشباع .صورت گرفت (ری در این حوزهگذاسیاست
ها برای ایشان از طریق ایمیل و تلفنی ارسال د، نامه راهنمای مصاحبه و پرسشپس از شناسایی افراادامه داشت. 

موضوع  های مختلفبتواند بخشای تنظیم شد که های مصاحبه مبتنی بر پیشینه پژوهش و به گونهشد. پرسش
از  ،یریگهنمون یبرانظران و خبرگان مؤثر را به نحو مناسبی منعکس نماید. های صاحبرا پوشش داده و دیدگاه

رتبط م یو حقوق یقیحق هاییتاز شخص یکه ابتدا فهرست ترتیبینهدفمند استفاده شد؛ بد یریگروش نمونه
 یهانظران رشتهنفر از صاحب 03ورود مشخص،  یارهایمعبراساس و سپس  یدگرد یهبا موضوع پژوهش ته

و  آموزش گذارییاستزش و پرورش، سآمو ی،شامل آموزش عال یتو ترب یممرتبط با حوزه تعل ی  و اصل یتخصص
و  یشناسفلسفه، جامعه یاسی،علوم س ی،آموزش یریتمد یت،و ترب یمفلسفه تعل ی،پرورش و علم و فناور

 یاند، برابوده یرخود درگ یتخصص یاز منظرها یتو ترب یمو مسائل حوزه تعل یکه با موضوعات علم یریتمد
اشتن حداقل تجربه ده ساله در ( د7ز: کنندگان عبارت بودند اکتورود مشار  یارهایمصاحبه انتخاب شدند. مع

 یدانشگاه یهاپژوهش یاثربخش ینهمؤثر در زم ییاجرا یا یاز سابقه پژوهش ی( برخوردار2 یت،و ترب یمحوزه تعل
 هاییتشخص یکار یهادر ادامه، با توجه به مشغلهبه. مصاح یندبه مشارکت فعال در فرآ یل( تما0و 

تعداد تا  ینفهرست فراهم شد که ا یننفر از ا 51امکان انجام مصاحبه با  ی،زمان هاییتشده و محدودانتخاب
تحلیل به منظور ر مبنای راهبرد پژوهش کیفی؛ ب .یافت( ادامه ید)عدم ظهور کد جد یبه اشباع نظر یابیدست
در ادامه، اقدامات . شد استفاده( 2070) کلارک و براون روش کیفی محتوای تحلیل از مصاحبه از های مستخرجداده

 شود:شده در هر مرحله به تفکیک گزارش میانجام
سازی و توسط ساختاریافته )مجموعا  حدود ... ساعت( پیادهمصاحبه نیمه 51متن کامل  ها:آشنایی با داده( 1

های تحلیلی اولیه در شتها حاصل گردد. یادداوری کامل در دادهپژوهشگر حداقل سه بار بازخوانی شد تا غوطه
 ها ثبت شد.حاشیه متن

واحد کدگذاری شد. در این مرحله، بهخط و واحدبهها خطپس از بازخوانی، متن مصاحبه تولید کدهای اولیه:( 2
محور نامه ارتقای کم یآیین»عنوان نمونه، عباراتی نظیر بیش از ... کد اولیه از دل اظهارات خبرگان استخراج شد. به

 درپی مدیران وتغییر پی»و « شناسی با نیازهای واقعی جامعهعدم تطابق مسئله»، «منجر به رکود آموزشی شده
 و« شناسیفقر مسئله»، «نامه ارتقاهای آیینآسیب»ترتیب به کدهای به« های پژوهشیعدم ثبات سیاست

 تبدیل شدند.« ثباتی مدیریتیبی»
هش، های پژوتشابهات مفهومی و ارتباط با پرسشبراساس شده، استخراج کدهای اولیه جستجو برای مضامین:( 3

ضعف »عنوان نمونه، کدهای مرتبط با بندی و در قالب مضامین اولیه و ثانویه سازماندهی شدند. بهدسته
ذیل « های پژوهشیضعف مهارت»و « هاسازی پژوهشعدم بومی»، «مقلد بودن اساتید»، «شناسیمسئله

ه نرخ بازد»، «وابستگی به بودجه دولتی»و کدهای مربوط به « های فردی پژوهشگرانتوانمندی» مضمون فرعی
 قرار گرفتند.« عوامل اقتصادی»ذیل مضمون فرعی « کمبود بودجه نوآوری»و « گذاریپایین سرمایه

ن های خام، اطمینامضامین اولیه و ثانویه مورد بازبینی قرار گرفتند و با بازگشت به داده بررسی مضامین:( ۴
کننده محتوای کدهای زیرمجموعه خود است. در این مرحله، طور دقیق منعکسحاصل شد که هر مضمون به

-ساختارهای مدیریتی»در مضمون « استقلال نهادی»و « آزادی آکادمیک»برخی مضامین ادغام شدند )مانند ادغام 
« هیدانشگاعوامل درون»نهایی شامل دو بعُد اصلی  و برخی دیگر تفکیک گردیدند. در نهایت، ساختار«( سیاسی

 ، هر یک با سه مضمون فرعی، شکل گرفت.«دانشگاهیعوامل برون»و 
ای نهگوگذاری شد و دامنه محتوایی آن بههر مضمون با عنوانی روشن و متمایز نام گذاری مضامین:تعریف و نام( ۵

عوامل ساختاری و »عنوان نمونه، مضمون برسد. بهپوشانی میان مضامین به حداقل مشخص گردید که هم
و  «نظام انگیزشی»، «نظام ارزیابی پژوهشی»، «نامه ارتقاآیین»طور دقیق شامل کدهای مرتبط با به« مدیریتی

 تعریف شد.« ریزی بلندمدتبرنامه»
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های مستقیم قولتفاده از نقلتنظیم و با اس( 0تا  5ها در قالب جداول ساختاریافته )جداول یافته نگارش نهایی:( ۶
کنندگان مستندسازی شدند تا خواننده بتواند مسیر استدلال از داده خام تا مضمون نهایی را ردیابی مشارکت

 کند.
 & Graneheimهای کیفی انجام شد )کیفیت در پژوهش معیار چهار ،های پژوهشمنظور اعتباربخشی دادهبه

Lundman, 2004ای استفاده شد. برای این داده سازیسویهسه ها از تکنیکیافته اعتبار یت(. برای افزایش قابل
کرده و دو دسته متنوع از خبرگان یعنی خبرگان اجرایی و  را گردآوری هاداده مختلفی کنندگانمشارکت منظور از

 لیتایش قاباستفاده شد. برای افز « بازبین بیرونی»متخصصان دانشگاهی را انتخاب شد. همچنین از تکنیک 
 ز نقلا تأییدپذیری استفاده گردید. در نهایت برای بهبود قابلیت مجدد کدگذاری ها از تکنیکیافته اطمینان

 ها استفاده شد. های متعدد در بخش یافتهقول

 های پژوهشیافته

ی ربخشهای مؤثر بر اثهای کیفی در پاسخ پرسش اول پژوهش )نظام مسائل و چالشتبیین و تفسیر یافته
 های دانشگاهی حوزه تعلیم و تربیت(پژوهش

ؤثر خبرگان م ساختاریافته با مطلعین وپژوهش، از ابزار مصاحبه نیمه اولبه منظور پاسخ به پرسش 
های شوندگان طیفی از عوامل مؤثر بر اثربخشی پژوهشدر پاسخ به این پرسش مصاحبه استفاده شد.

های دانشگاهی، توسعه و اثربخشی پژوهشده است. م( آ5دول )اند که در جدانشگاهی را اشاره کرده
بوم اقتصادی، اجتماعی، زا در زیستزا و برونها و موانع درونبدون برخی تغییرات و رفع برخی چالش

ها در جامعه ایران غیرممکن است. هدف این پرسش، شناسایی عوامل و فرهنگی و سیاسی دانشگاه
های دانشگاهی عرصه علوم تربیتی و تبیین آن ای مؤثر بر اثربخشی پژوهشز زا و برونهای درونچالش

ها تحت تأثیر های پژوهش نشان داد که اثربخشی پژوهشنظران مربوطه بود. یافتهصاحب از دیدگاه
عوامل و موانع درونی و بیرونی خود در یک سیر تاریخی و سیاسی و اقتصادی شکل گرفته و نشیب و 

ول )نی را طی کرده است. فرازهای گوناگو ( نشان داد که عوامل تأثیرگذار بر اثربخشی 5نتایج در جد
که ریشه در سطح « دانشگاهیعوامل درون»های دانشگاهی شناسایی و در قالب دو بعد کلی پژوهش

های مرتبط با هر زیرساختی( و مؤلفه-عامل اصلی )فردی، سازمانی/ساختاری و فنی 0دانشگاه دارد  با 
 -ایعامل اصلی )زمینه 0در محیط بیرونی دانشگاه دارد با  که ریشه« دانشگاهیعوامل برون»ل و عام

 ( ارائه شد. 2باشد در جدول )های مرتبط با هر عامل میمحیطی، اقتصادی، سیاسی( و مؤلفه
 ربیتهای حوزه تعلیم و تدانشگاهی مؤثر بر میزان اثربخشی پژوهشها و عوامل درون. چالش5جدول 

عوامل )تم 
 اصلی(

ه )تم مؤلف
 فرعی(

 مفاهیم کلیدی

ها چالش
و عوامل 
درون 

دانشگاه
 ی

-توانمندی

های فردی 
پژوهشگرا
ن علوم 
 تربیتی

(: 7( تشویق و قدرانی مستمر از عملکرد مطلوب پژوهشگران )7احترام و تکریم پژوهشگران )
( اخلاق حرفه ای پژوهشی 5)های فردی و تیم پژوهشی عوامل شخصیتی و منش استاد، ویژگی

شکل گیری انگیزه نادرست در تولید  ،(5) تربیتی علوم پژوهشگران شخصیتی های(: ویژگی5اساتید)
ائل واقعی حوزه 0پژوهش ) توسط پژوهشگران حوزه علوم تعلیم و تربیت (: عدم شناخت مس

ازهای جامعه پژوهشناسی روشو شناسی مسئله(: عدم تطابق 0تربیتی ) های علوم شبا نی
(: تنوع 0( عدم آشنایی پژوهشگران حوزه علوم تربیتی با نحوه انجام درست پژوهش )0تربیتی )

(: جذب پژوهشگران 0بخشی به شیوه های پژوهش در رشته های مختلف علوم تربیتی )
( عدم حمایت مالی از 0(: ظرفیت انسانی پژوهشگران )0متخصص در حوزه علوم تربیتی )

ش و توانش زبان انگلیسی اساتید)1ری )دانشجویان دکت ای های حرفه(: صلاحیت0(: دان
ی 9(: نبود احترام کافی برای پژوهشگران )9(: معیشت پژوهشگران )55پژوهشی اساتید) (: ناتوان
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( سطح سواد اساتید 52جذب و نگهداشت سرمایه های انسانی برتر و مستعد پژوهشی )
ودن اساتید علوم تربیتی ) (: 50دانشگاه در حزوه علوم تربیتی ) (:  عدم 50مقلد بودن و مترجم ب

ضت ترجمه )بومی سازی پژوهش ا و نه ی پژوهشگران علوم تربیتی )50ه (: 50(: اخلاق حرفه ا
 (50تسلط به مهارهای پژوهشی پژوهشگران علوم تربیتی )

 
 
 
 

مدیریتی و 
 ساختاری

 

(: نبود تفکر 7(: نبود تفکر علمی )7ثبات ) (: نبود برنامه بلندمدت و با7فقدان برنامه جامع )
امه7دانش بنیانی ) امه7های مدیران )(: نبود انسجام بین برن های مدیریتی (: نبود انسجام بین برن

ی 7) هابرنامه(: ثبات بخشی به 7(: جامعیت برنامه )7) (: طرح ریزی یک نقشه واحد جامع علم
(:  رصد و پیمایش مستمر علمکرد پژوهشگران 7ت )و تصمیما هابرنامه(: همسویی و ثبات در 7)
ی (؛ 7(: ارزیابی مستمر پژوهشگران )7) ارزیابی اثربخشی با توجه به ماهیت متفاوت دستاوردها

ال دانش در ارزیابی اثربخشی )هافعالیت(: شناخته نشدن 2علمی ) (: فقدان نهاد 2ی انتق
های یکپارچه پژوهش در ( : نبود نظام2) متولی ارزیابی اثربخشی در داخل و خارج از دانشگاه

(: ابهام و مشخص نبودن اهداف 0(: ترسیم مشخص و روشن اهداف پژوهشی )2ها )دانشگاه
(: مشخص نبودن الزامات رسیدن به اهداف نظام 9نظام دانشگاهی در زمینه پژوهش )

( اهی در زمینه پژوهش  ارات در سطح 9دانشگ ضعف (: 0) ی آموزشیهاگروه(: واگذاری اختی
اسب 0(: ناکارآمدی نظام جذب پژوهشگر )0نامه ارتقا اعضای هیئت علمی )آیین (: عدم تن

وضوع ها یعنی اون پژوهشهای پژوهش با مسائل و اثربخشی پژوهشخروجی هایی که غایت م
ش )علوم تربیتی( را مورد توجه قرار می دهد ) (:  در حوزه علوم تربیتی اگر هدف تربیت 0اون دان

ش این حوزه برسند تربی غایت باشد درواقع پژوهشم های علوم تربیتی که به غایت دان
(: 0تربیت ) (: عدم ارتباط حکمران، ستاد و صف در حوزه تعلیم و0اثربخش قلمداد می شوند )

(: عدم آینده پژوهی با توجه به رویکردها و 0چند صدایی در دستگاه تعلیم و تربیت کشور )
ی های جدید  ب شناسی مسئله(: فقر 0در حوزه تعلیم و تربیت )فناور اس و فقر موضوع من

(: واقف نبودن حکمرانان حوزه تعلیم و تربیت و رصدهای بر دقیق 0های علوم تربیتی )پژوهش
ای 0آنها ) ازه (: نبود انسجام در 0)تعلیم و تربیت ی اجرایی هادستگاه(:  پاسخ دادن به نی

ی هاسیاست: استمراربخشی به (0ی دولت های مختلف )هاسیاست ی پژوهشی دولت ها
ین نظام تنبیه و(: 4ترکیبی از ارزیابی درونی و بیرونی )(: 0مختلف ) ت  تدو تشویق برای مجلا

های (: استفاده از کمیته0(: نظارت کیفی برای نوع مقالات چاپ شده در مجلات )0وزارت علوم )
تبری برای ارزیابی مجلات پژوهشی کشور فرهنگستان علوم با سرمایه انسانی متخصص و مع

(: استفاده از داوران و دانشمندان ایرانی مقیم خارج از کشور برای بهبود نظام ارزیابی 0)
(: مشخص نبودن 9ارتقاء ) نامهآیین (: ضعف در 7ارتقا ) نامهآیین (: بازتعریف0پژوهشی )

ام دانشگاهی در زمینه پژوهش ) ات رسیدن به اهداف نظ (: مشکلات تأمین بیمه 9الزام
نشدن ضمانت نامه (: به رسمیت شناخته55قراردادهای پژوهشی از سازمان تأمین اجتماعی )

ین مقام دانشگاه و مؤسسه پژوهشی به ی بالاتر ی از سو ی ادار عنوان ضمانت نامه مورد نیاز برا
ت صوری گرایی و ی اجرایی(: آفهادستگاهها و انجام قراردادهای پژوهشی در برخی وزارتخانه

محور و منجر به ارتقای کم ی نامهآیین (:53گرایی و تعداد مقالات در حوزه تعلیم و تربیت )یکم  
اساتید  (:  عدم وجود گروه علمی پیشران و53های علوم تربیتی )رکود آموزشی شدن دانشکده

ی افزار نرم ا و(ضعف فرهنگ کار سازمانی و طراحی هنجاره55(: )53دار علوم تربیتی )طلایه ها
ش ) ات و(، مشکل در پایگاه52مختص پژوه (، 52نها )آپایداری دسترسی به  های اطلاعاتی و ثب
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مسائل و  (، 52ها )ویژه رسالههای دانشگاهی بهعدم تعریف درست اهداف و قصد پژوهش
وقی و انه نامهآیین مشکلات حق اقض در وزارتخ یی در ی اجراهادستگاهها و های متفاوت و متن

امه52انعقاد قراردادهای پژوهشی ) ی 52دادها )ر ها و قرا(، موانع بروکراتیک در اجرای برن (، همکار
ش ای علمی )ها و گروهضعیف بین بخ صیلات تکمیلی در دانشگاهی مثل 52ه (: داشتن تح

 (: قوانین50(: عدم همکاری های بین رشته اساتید دانشگاه فرهنگیان )50دانشگاه فرهنگیان )
امهیینآ (: گره زدن قوانین و50و مقررات ناکارامد )  ی تا اثربخشیهای ارتقا رتبه به مقالات کم  ن

اتی به(: دسترسی به داده50مقالات ) مند و ویژه برای مقالات مرور نظامها و پایگاه های اطلاع
( 50(: نظام ارزیابی خروجی محور )50سنتزپژوهشی در دانشگاهی مثل فرهنگیان )

وعی (: آموزش مهارت50سازی پژوهش )معلم پژوهنده( )نگفره های پژوهشی مثل هوش مصن
ا و نیازها و مسائل تعلیم و تربیت در پژوهش50ونرم افزارها ) ا هنامهپایان ها و(: دیدن تقاضاه

اضا در پژوهش50) (: دور بودن پژوهشگران علوم 50های علوم تربیتی )(:  تفاوت زبان عرضه و تق
کنند (: میزان ارجاع که مقالات دریافت می50)تعلیم و تربیت از مسائل واقعی دستگاه  تربیتی

ی و50های مرزشکن )(:  پژوهش50) کردن میدان باز رفتار سازی پژوهشگران علوم  (: عوض 
وست گذاسیاست(: تصمیمات 50تربیتی به سمت اثربخشی ) ران و حکمرانان علوم تربیتی پی

اشد   پژوهشی داشته ب

زیرساخت
 -های علمی

 فنی
 

(: تخصیص سهم بیشتری از تولید 7های دانشگاهی )تخصیص بودجه بیشتر به پژوهش
اهی )ناخالص داخلی به پژوهش ای دانشگ (: بسط 2های حمایتی )توسعه مکانیزم(: 7ه

)2سازوکارهای تشویقی ) وسعه زیرساخت های پژوهشی  تشکیل نهادهای بیرونی (: 2(: ت
توجه به میزان ایجاد اعتبار برای دانشگاه  تقویت زیرساخت پژوهشی(: 2ابی )مستقل در ارزی

وسعه حمایت0ی مالی )هاتشویق(: 0) ها و سازوکارهای جذب تغییر شیوه  (:0ها )(: ت
الیهاتشویق(: 0پژوهشگران ) ی نظام (:  0های دفاع )(: ارتقاء کیفیت جلسه0) ی م ناکارآمد

)1رساخت های جدید )توسعه زی (: 0جذب پژوهشگر ) (: 1(: بهبود زیرساخت های موجود 
استفاده از داوران و دانشمندان ایرانی  (: 1های اطلاعاتی معتبر دنیا )دسترسی بیشتر به پایگاه

ی  مقیم خارج از کشور برای بهبود نظام ارزیابی پژوهشی عدم حمایت مالی از دانشجویان دکتر
ز 1ی دیگر برای امرار معاش )هایتفعال(: اجبار دانشجویان به انجام 1) (: حمایت مالی درخور ا

)پژوهش )1های دانشگاهی  (: 1(: افزایش تخصیص میزان تولید ناخالص داخلی به پژوهش 
( ش 1توجه به روند افزایشی در تخصیص منابع به پژوهش  یت سازوکار تأمین مالی پژوه (: تقو

ش براساس تقاضا )تقویت سازوکار تأمین مالی پژ  (: 0براساس تقاضا ) و  هاتشویق(:  0وه
)7پاداش های به موقع ) یش حقوق اعضای هیئت علمی  (: سوق دادن بودجه پژوهشی 7(: افزا

(: مشکل در معیشت 9در پژوهش ) گذاریسرمایه(: کمبود 7به سمت نیازهای صنعت )
(، ناکافی 55ی )(: وابستگی زیادبه بودجه های دولت53(: مکفی نبودن منابع مالی )9پژوهشگران )

بودن بودجه های اختصاص داده شده در  سطج کشور به پژوهش نسبت به کشورهای دنیا 
پایداری دسترسی به انها )55(: منابع مالی )55) ( 52(: مشکل در پایگاه های اطلاعاتی و ثبات و

(: منسوخ شدن و کهنگی تجهیزات فنی و 52:پشتیبانی و مشاوره پروژه های پژوهشی )
ی پروژه های نوآورانه )52گاهی )آزمایش ی ایجاد 52(. منابع مالی محدود برا (:کمبود بودجه برا

ارتشرکت (. 52(: بوروکراسی در معاملات مالی )52آف مستقر در دانشگاه )آپی و اسپینهای است
ارات مالی ) ؤثر 50(: پایین بودن دستمزدهای پژوهشی )50کمبود بودجه و منابع و اعتب (:عوامل م
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تواند تفکیک شود ثربخشی در سطوح مختلف خرد وکلان و دانشگاه و سطح کلاس میبر ا
د 51های تعلیم و تربیت )(: حکمرانی متمرکز و دستوری سیاست51) (: برورکراسی اداری در فراین

ا )انجام پژوهش اتید و پژوهشگران علوم تربیتی )هاحمایت(: 51ه :51ی پژوهشی از اس ) 
ین نامه 51رفتارسازی پژوهشگران ) دهی و جهت ارتقا و نامهآیین (: سهم نابرابر پژوهش در ا

ودن پژوهش در کشور )51ارتقا و نادیده گرفتن تفاوت رشته ها ) (: عدم قانون 51(: مسئله نب
ش ) ی در مقالات و 51درست و کارامد در حوزه اخلاق پژوه (: 51) هانامهپایان(: داده ساز

ساز و (: عدم اعتماد نهادهای تصمیم51نهادهای مدنی ) گسست ارتباط دانشگاه و صنعت و
م 51ها و بانک های اطلاعاتی برای پژوهشگران )(: عدم دسترسی به داده51گیر )تصمیم (: عد

(: دور بودن دانشجویان دکتری علوم 51ساز)گیر و تصمیممند بین نهادهای تصمیمارتباط نظام
استتربیتی واساتید از نهادهای  (:  عدم شفاففیت در تخصیص 51نها )آو بازی ندادن ر گذاسی

ی پژوهشی به افراد هاطرحی پژوهشی و صوری بودن فراخوان ها و رانتی بودن توزیع هاطرح
وم انسانی و علوم تربیتی )51ناشایست ) (:  51(: عدم نظام تضمین کیفیت پژوهش در حوزه عل

(: رانت در جذب هیات 51زه علوم تربیتی )ی با کیفیت حوهانامهپایانعدم تقاضا و دیده شدن 
تعلیم و ر گذاسیاستعلمی و استخدام پژوهشگر در انشکده های علوم تربیتی و نهادهای 

ش در حوزه علوم تربیتی )(:  جلوگیری از فساد نظام51)تربیت  (: تغییر پی در پی 51مند پژوه
ژوهشی های پیر قوانین و تصمیمو عدم ثبات مدیریت و تغیتعلیم و تربیت مدیران و حکمرانان 

ی هانامهپایان(: ایجاد حلقه واسط و نهادهای برای اتصال 51) ی دانشجویی به نهادها
اسی روشو شناسی مسئله(: ضعف علمی و 51ر )گذاسیاست اساتید و پژوهشگران علوم شن

 (:51تربیتی)
معرفی  های حوزه تعلیم وتربیتی پژوهشدانشگاهی مؤثر بر میزان اثربخشها و عوامل برونچالشدر ادامه، 

  می شود.
 های حوزه تعلیم وتربیتدانشگاهی مؤثر بر میزان اثربخشی پژوهشها و عوامل برون. چالش2جدول 

تم عوامل )
)  اصلی

تم ه )مؤلف
  فرعی(

 مفاهیم کلیدی

ها و چالش
عوامل 
برون 

 دانشگاهی

 
 -ایزمینه

محیطی 
ا  )مرتبط ب

بوم زیست
ملی و 

و  محلی
ای  منطقه

 المللیو بین
)  دانشگاه

روحیه تقلید از غرب و فقدان : (5) بینی نسبت غربماندگی عمیق و خودکمنوعی حس عقب
وگری لازم ) (: تحریم و 7(: نبود تفکر دانش بنیانی )7( نبود تفکر علمی )7خلاقیت و جستج

: عدم اعتماد بنفس (7های مربوط به حضور در بازارهای جهانی دانش و اقتصاد )محدودیت
ها در اعتماد به نقش پژوهش (:7حاکمان و مدیران نظام به نقش خود در توسعه  کشور )

(:  2فراهم سازی بستر آزادی آکادمیک )(:  7(: احترام و تکریم پژوهشگران )7توسعه کشور )
ا ها ب(: عدم انطباق پژوهش0با نیازهای جامعه )شناسی روشو شناسی مسئلهعدم تطابق 

ا با نیازهای جامعه )(: همسویی پژوهش0نیازها و مسائل جامعه ) تجملی پنداشته شدن  (:0ه
س دهی به پژوهشجهت (:0ها )گرایی در پژوهش(: کم ی0مفهوم پژوهش در کشور ) ها براسا

(: توسعه 0حل مسائل جامعه ) :(4) های خاص کشورها و ظرفیتغفلت از مزیت(: 1نیازها )
انی جریان علمی دانشگاه با صنعت )0دانش ) دهنده مرزهای روزرسانی صنعت (: به0(: همزم

(0 :) ( اهی و نتایج پژوهشی  (:  عدم استفاده از ظرفیت و 7باور راسخ به پژوهشگران دانشگ
ین و واقفین در حمایت از فعالیت )مشارکت خیر بوم شکل نگرفتن زیست (:52های پژوهشی 

(:  نبود فضای 9(: ضعف استقلال و آزادی علمی پژوهشگر )9) نفعانمیان دانشگاه و دیگر ذی
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تم عوامل )
)  اصلی

تم ه )مؤلف
  فرعی(

 مفاهیم کلیدی

(: 9ها )المللی دانشگاه(: ضعف در ارتباطات بین9کاری مساعد برای نخبگان و دانشمندان )
تعارضات گفتمانی و رویکردی عمیق درخصوص  (:9ها )المللی دانشگاهضعف در ارتباطات بین

الار و غیرپاسخگو )یری غیرشایستهگ(: ساختار تصمیم77) توسعه در سطح ملی (: فقدان 77س
ارتباط ناچیز آموزش و پژوهش دانشگاهی با مسائل (: 55)مند و کارآمد با جامعهروابط نظام

اسیون به دانشگاه به :(77) صنعت، کشاورزی، خدمات نظام عنوان پیادهنگاه ابزاری سی
(: 77کردمحور در مدیران دانشگاهی )سالاری و رقابت عمل(: عدم شایسته77کارزارهای سیاسی )

ا اشاعه و انتشار نتایج پژوهش (: 77) (: فرهنگ کارتیمی77های دانشگاهی )مسائل مرتبط ب
اهیأ(:حفظ ش77فرهنگ دانشگاهی ) ی هاگروهدرگیر بودن  (:77) ن و جایگاه پژوهشگران دانشگ

 باط با جامعه محلی وهای علوم تربیتی و عدم ارتآموزشی علوم تربیتی در درون دانشکده
(: 51های علوم تربیتی )و دانشکده هاگروه(: عدم مسئولیت اجتماعی اساتید و 51زیست بوم )

 ویژه تکنولوژی آموزشی علوم تربیتی به هانامهپایان(: عدم حمایت از 51المللی )تحریم های بین

 
 
 

 اقتصادی
 

وسعه  (:7های دانشگاهی )تخصیص سهم بیشتری از تولید ناخالص داخلی به پژوهش ت
احمایت(: توسعه 0ی مالی )هاتشویق(: 2های حمایتی )مکانیزم (: افزایش تخصیص میزان 0) ه

ش 1تولید ناخالص داخلی به پژوهش ) (: توجه به روند افزایشی در تخصیص منابع به پژوه
ازها )1) پژوهش دانشگاهی در  گذاریسرمایهنرخ بازده پایین (: 1(: تشکیل نظام ایده ها و نی
اضا ): (4) ش براساس تق یت سازوکار تأمین مالی پژوه های به موقع و پاداش هاتشویق(: 0تقو
(: حذف 7ها در اقتصاد و صنعت )(:حذف رانت7(: افزایش حقوق اعضای هیئت علمی )7)

)رانت ا در واردات و صادرات  (: تخصص سهم کمی از تولید 53مکفی نبودن منابع مالی ) (:7ه
 (:53و رساله های دانشجویی )  هانامهپایان(: حمایت ناکافی از 53اخالص داخلی به پژوهش )ن

ودجه های دولتی ) عدم ترخیص به موقع  :(52ها )نبود استقلال دانشگاه :(55وابستگی زیادبه ب
( ین و واقفین در 52تجهیزات ازمایشگاهی از گمرک  (: عدم استفاده از ظرفیت و مشارکت خیر

ش (:52ی پژوهشی )هافعالیتاز  حمایت (: پشتیبانی ناکافی از 52محور بودن صنعت ) پژوه
ابع مالی مبتنی بر عملکرد و  :(52تحولات تجاری امیدوارکننده ) عدم تخصیص و توزیع من

 اثربخشی

 
سیاسی 

ها سیاست)
و 

راهبردهای 
 کلان(

بودن (:  در اولویت7کشور ) عدم اعتماد بنفس حاکمان و مدیران نظام به نقش خود در توسعه 
الاری علمی در دانشگاه7حاکمیت سیاسی بر حاکمیت علمی ) (: 7ها )(: نبود نظام شایسته س

ار تصمیم7ها )اعتماد به دانشگاهیان در واگذاری مسئولیت گیری سازی و تصمیم(: واگذای اختی
ش پژوهش7) یی در (:  7ها در توسعه کشور )(: اعتماد به نق ات پژوهشی )تمرکزگرا (: 2تصمیم

(: فراهم 2(: فقدان آزادی آکادمیک و تضارب آرا )2ها به دانشگاه )گیریواگذار اختیار تصمیم
(: عدم موانع و 0حترام به استقلال نهاد علم و پژوهش )ا (:2سازی بستر آزادی آکادمیک )

اسی )(: عدم دخالت1دخالت های غیرعلمی ) های (:  عدم حضور در رنکینگ7های سی
ضعف در حکمرانی  (:9ها )المللی دانشگاهضعف در ارتباطات بین (:7المللی مرتبط )بین

(:  53(: ناهماهنگی میان اسنادبالادستی )53ها )گذاری(: نامناسب بودن سیاست53ها )دانشگاه
ؤسسات (: مشکلات حضور دانشگاه52اقتصاد رانتی و وارداتی ) :(55زدگی )سیاست ها و م

اقصات و اجرای پروژه ها )پژوهشی  وقی و52در من های نامهآیین (: مسائل و مشکلات حق
اقض در  (: 52انعقاد قراردادهای پژوهشی ) ی اجرایی درهادستگاهو  هاوزارتخانهمتفاوت و متن

ی  های علمیارتباطات و همکار
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ها شده براساس تشابهات و تفاوتبراساس جداول بالا، درپاسخ به پرسش اول پژوهش مفاهیم استخراج

های های اثربخشی پژوهشها و موانع، پیچیدگیآگاهی از این چالشاند. بندی شده( طبقه0در جدول )
ی دانشگاهی ران و مدیرانگذاسیاستدانشگاهی حوزه تعلیم و تربیت و موانع پیش روی آن را برای 

 سازد.تر میروشن
 های دانشگاهی حوزه تعلیم و تربیتها و عوامل مؤثر بر اثربخشی پژوهش. نظام مسا ئل، چالش0جدول 

 ها/ موانعمسائل، چالش های کلیدیمصادیق و مؤلفه
ی و تخصص پژوهشگران و همچنین مستهلک  شدنکمبود توانمند

 های اساتید علوم تربیتیظرفیت

 
فردی پژوهشگران مسائل 

 علوم تربیتی
 

 
 
 

مسائل و چالش  
 دانشگاهیدرون

 مسائل اخلاقی و تعهد حرفه ای پژوهشگران و اساتید علوم تربیتی
 ای پژوهشی پژوهشگرانهای حرفهکمبود صلاحیت

وزه تعلیم و تربیت توسط پژوهشگران  عدم شناخت مسائل واقعی ح
 حوزه علوم تربیتی

وضوع مناسب پژوهششنافقر مسئله های حوزه تعلیم سی و فقر م
 وتربیت

های محدودیت بودجه و اعتبارات پژوهشی در حوزه پژوهش
اهی علوم تربیتی  –های  علمی زیرساخت دانشگ

 هایفنی مرتبط با پژوهش
 علوم تربیتی

ش  کمبود منابع کالبدی پژوه
و  عدم عضویت المللی وکمبود و دسترسی محدود به پایگاه داده بین

ک  اشترا
 یداسات و پژوهشگران ارتقای و استخدام ناکارآمد قوانین و هانامهآیین

مسائل ساختاری و 
مدیریتی مرتبط با حوزه 

 علوم تربیتی

 ابهام و مشخص نبودن اهداف نظام دانشگاهی در زمینه پژوهش
اصواب در نظام دانشگاهی  نظام ارزیابی پژوهشی ن

 شی ناکارآمد بیرونی و درونینظام انگیز 
محوری در باوری و  داناییتقاضای پایین علم و فناوری و ضعف علم

اضیان پژوهشجامعه و بهره اهی تعلیم و بردارن و متق های دانشگ
ای، های زمینهچالش تربیت

 محیطی
 
 

 
 

مسائل و چالش 
 دانشگاهیبرون

ات علمی با سالاری و عدالت در فرایند جذب هیکمبود شایسته
 کیفیت علوم تربیتی

اعی دانشگاهی زیرنظام های تعلیم  عدم توجه به مسئولیت اجتم
 وتربیت

یه دار تعلیم و تربیت  عدم وجود گروه علمی پیشران و اساتید طلا
 وابستگی دانشگاه و زیرنظام های علوم تربیتی به بودجه دولتی

 چالش و عوامل اقتصادی
 

لص داخلی، رکود اقتصادی اقتصاد کلان و سر   انه تولید ناخا
ی مولد و مکفی در پژوهشعدم سرمایه های علوم تربیتی، پایین گذار

 بودن دستمزدهای پژوهشی



 

41 

 .09تا   27. صفحات  5031پاییز و زمستان   03شمار51دوره 

 

 بر اثربخشی تحقیقات دانشگاهی حوزه تعلیم و تربیت در ایران مؤثرسیاستی تببین عوامل و سازوکارهای 

 

آموزشی زیریبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

 ها/ موانعمسائل، چالش های کلیدیمصادیق و مؤلفه
ها و پژوهشگران علوم تربیتی با عدم ارتباط مناسب دانشکده

استنهادهای حکمرانی،    ری و اجرایی متولی تعلیم و تربیتگذاسی
 ی هامسائل و چالش

 سیاسی
 

 حکمرانی ناکارآمد عتف و آ.پ
ها و اساتید حوزه علوم تربیتی، المللی  دانشگاههای بینعدم همکاری

 های علمی و محدودیت دیپلماسی علمیتحریم
  

های حاصل از مصاحبه در پاسخ پرسش دوم پژوهش )راهکارهای مؤثر بر ارتقای تبیین و تفسیر یافته
پاسخ به پرسش سوم پژوهش، پس از  درهای علوم تربیتی در ایران (: وهشارتقای اثربخشی پژ 

های عرصه علوم تربیتی در جدول سازی نقطه نظرات خبرگان، راهکارهای ارتقای اثربخشی پژوهشپیاده
 ( ارائه شده است. 0)

 . راهکارها و پیشنهادات سیاستی متناسب با هر مانع /چالش0جدول 

 ها و موانعچالش  راهکار و توصیه سیاستی
شناسی، نرم افزار و هوش مصنوعی( برای های پژوهشی )روشتوسعه توانمندی -

پژوهشگران و نیروهای دانشی علوم تربیتی و ارتقای تسلط به زبان های علمی زنده 
 دنیا )انگلیسی و عربی ( برای اساتید علوم تربیتی 

 
مسائل فردی 
پژوهشگران علوم 

 تربیتی
 

 
 
 
 
 
 

و چالش   عوامل
 دانشگاهیدرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 و علمی هیات اعضای معیشت ارتقای تشویقی، هایارتقای نظام انگیزشی و سازوکار -
 تربیتی، علوم سرآمد پژوهشگران به جایزه اعطای و تقدیر دکتری، دانشجویان

 ها،سالاری و عدالت در جذب هیات علمی علوم تربیتی دانشگاهشایسته -
 ی اخلاق و تعهد حرفه ای پژوهشگران و اساتید حوزه تعلیم و تربیتارتقا -
های فراهم آوری زیرساختهای آزمایشگاهی و دیجیتالی و دسترسی به بانک -

های  زیرساخت اطلاعاتی، تجهیز ازمایشگاه ها، 
فنی  –علمی 

مرتبط با 
های پژوهش

 تعلیم و تربیت
 

اضای پژوهش -  های حوزه تعلیم وتربیتطراحی سامانه عرضه و تق
 ارتقای شبکه سازی حوزه تعلیم وتربیت -
فراهم آوری و حمایت از فرصت های مطالعاتی در نهادهای اجرایی برای  -

 پژوهشگران علوم تربیتی
ی سازوکارهای تخصیص منابع پژوهشی کارایی محور و عملکرد محور  - بهینه ساز

 های علوم تربیتیدر دانشکده
 لومع پژوهشگران یهافعالیت بهینه ترکیب) علمی هیات اعضای ارتقای نامهبازنگری در آیین -

ملاکهای ارتقا به  دهی وزن در تغییر حوزه، این هایمأمورریت و محوری مسئله سمت به تربیتی
 سمت تقاضامحوری وحل مسئله

مسائل ساختاری 
و مدیریتی مرتبط 
با حوزه تعلیم و 

  تربیت

اضامحور و مسئلهاز پژوهش حمایت - ازنگری در های تق محور حوزه علوم تربیتی، ب
 تربیتی علوم هایساختار دانشگاه فرهنگیان و دانشکده

ای ارزیابی اثربخشی توسعه فرهنگ و جو سازمانی مسئله - محوری و سازوکاره
 های علوم تربیتی و دانشگاه فرهنگیاندانشکده

 یکمیلی علوم تربیتت تحصیلات دانشجویان نگارشی و پژوهشی هاینامهبازنگری در آئین -
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 ها و موانعچالش  راهکار و توصیه سیاستی
ش دانشگاهی  -  اختصاص منابع مالی مستقل برای پژوه

های چالش
 ای، محیطیزمینه

 
 
 
 

عوامل و 
چالش 

 دانشگاهیبرون

یگذاسیاستبنیانی نهادهای ارتقای دانش -  ر
ید و نظام مسائل حوزه  تعلیم ای برای شبکه سازی بین اساتایجاد نهادهای واسطه -

 و تربیت
 تعلیم رد اجتماعی کارآفرینی و نوآوری و تربیت و تعلیم حوزه بنیانبوم دانشتوسعه زیست -

 وتربیت
 اختصاص ردیف بودجه مستقل برای پژوهش در قانون بودجه  -

چالش و عوامل 
 اقتصادی

 کمیلیت تحصیلات پژوهشگران از حمایت ی،تربیت علوم اساتید برای پژوهشی هایتقویت گرنت -
 نخبگان بنیاد توسط تربیتی علوم پژوهشگران بورسیه دکتری، پست های دوره ارائه و

وسعه محصولات و خدمات دانش بنیان علوم تربیتی -  حمایت از ت
ارت - آپ ها و محصولات دانش بنیان حوزه حمایت از استقرار و شکل گیری است

 ویژه اساتید و دانشجویانهعلوم تربیتی ب
های علوم انسانی، در در نظر گرفتن سهم بیشتری از تولید ناخالص به پژوهش -

های حوزه نظرگرفتن از درآمدهای مالیاتی در قانون بودجه جهت حمایت از پژوهش
 تعلیم و تربیت

ف صبسترها و ظرفیتهای هم پیوندی سیتماتیک و پویایی بین حکمران، ستاد و  -
مسائل و  حوزه تعلیم و تربیت کشور 

 های چالش
 سیاسی

 
 
 

المللی سازی ملی و بینسازی و شبکهالمللیتقویت دیپلماسی علمی، بین -
ات جهانی برای ارتقای نظام پژوهش در علوم تربیتی،  پژوهشگران، توجه به تجربی

 و تربیتهای ملی و بین المللی رتبه بندی مرتبط با تعلیم حضور در نظام
گیری گرفتن نتایج پژوهشی دستاوردهای علمی علوم تلاش برای مبنای تصمیم -

 رانگذاسیاستتربیتی برای 
 

 بحث و نتیجه گیری

 اهیدانشگ تحقیقات اثربخشی بر مؤثر سیاستی سازوکارهای و عوامل تببین شناسایی حاضر با هدف پژوهش
 هاشچال شناسایی شامل اصلی پرسش دو هدف، این به دستیابی رایب. انجام شد ایران در تربیت و تعلیم حوزه

 نهادی سازوکارهای و راهکارهای استخراج همچنین و خبرگان دیدگاه از حوزه این هایپژوهش اثربخشی موانع و
  .شد داده پاسخ و ریزیطرح تحقیقات اثربخشی ارتقای بر مؤثر

 تربیت و تعلیم حوزه هایپژوهش شیاثربخ موانع و هاچالش: اول پرسش پیرامون بحث

 اثربخشی عدم در چالش ترینمهم که داد نشان پژوهش نتایج: معیوب انگیزشی نظام و نامشخص گذاریهدف
 زمانی تا. است دانشگاهی پژوهش از هدف و دانشگاه هدف نامشخص تعریف تربیت، و تعلیم حوزه هایپژوهش

 تحلیل. کرد داوری اثربخشی مورد در تواننمی نباشد، صمشخ پژوهش انجام از دانشگاهی نظام هدف که
 نه و است «مقاله انتشار» و «رتبه ارتقای» پژوهشگران غالب هدف موجود، وضعیت در که داد نشان هامصاحبه

 اب پژوهشگران فردی اهداف نبودن راستاهم به منجر وضعیت این. «سیاست بر تأثیرگذاری» یا «مسئله حل»
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 زمتمرک کم ی هایشاخص بر عمدتا  ( ارتقا هاینامهآیین) موجود ارزیابی نظام. است شده آموزشی منظا کلان اهداف
 و احسانی هایپژوهش نتایج با یافته این. ندارند واقعی وزن آن در تقاضامحور و پیامدی هایشاخص و است

 پورنقی و خسروی ،(Babaakbari Sari et al., 2021) همکاران و ساریبابااکبری ،(Ehsani et al., 2016) همکاران

(Khosravi & Pour Naghi, 2019) همکاران و گلحسنی و (Golhasany et al., 2021) همکاران و فینی. است راستاهم 

(Fini et al., 2010) هایفعالیت است، نشده عملیاتی اثربخشی از درستی تعریف که شرایطی در که دادند نشان 
 دادند نشان نیز (Kasim et al., 2017) همکاران و کشیم. شودمی محدود فناوری انتقال ردفات تأسیس به اثربخشی

 شغلی ارتقای پژوهش، انجام از هدفشان پژوهشگران درصد 93 به نزدیک چین، ازجمله کشورها برخی در که
 نظام میان یناهمخوان که است این آیدبرمی یافته این از آنچه. است همسو حاضر پژوهش یافته با که است

 هدف «ارتقا» که زمانی تا. است اثربخشی مانع ترینایریشه آموزشی، نظام کلان اهداف و دانشگاه انگیزشی
 زاحمم یا فرعی هدفی عنوانبه «اثربخشی» و شودمی تعریف نهایی محصول نیز «مقاله» باشد، پژوهشگر نهایی

 .رسدنمی خود هدف به دانشگاهی نظام اما رسد،می خود هدف به پژوهشگر وضعیتی، چنین در. شد خواهد تلقی
 عبارتی،به. است پژوهش نظام در «موفقیت» بازتعریف نیازمند «سیستمی بازده» و «فردی بازده» میان شکاف این

 که ودش بازتنظیم ایگونهبه نیز ارزیابی نظام و یابد تغییر «تغییر ایجاد» به «مقاله تولید» از پژوهش هدف باید
 .کنند پیدا واقعی وزن پیامدی هایشاخص

 هایسازمان در مدیریتی هایچینش و سازمانی ساختار که داد نشان نتایج: ناکارآمد مدیریتی و سازمانی ساختار
 لمسائ سویبه هاپژوهش هدایت برای یکپارچه نظام فقدان. است اثربخشی جدی موانع از دیگر یکی پژوهشی،

 یانم عمیق گسست و گذاریسیاست زبان به علمی هاییافته تبدیل برای سجممن ساختاری نبود دار،اولویت
 ساعدم کاری فضای همچنین،. هستند چالش این مصادیق ازجمله تربیت و تعلیم حوزه صفی و ستادی حکمرانان

 رد هک هستند الزاماتی از مدیریتی، انتصابات در سالاریشایسته و پژوهشگران علمی استقلال نخبگان، برای
 و شفیعی ،(Eslami et al., 2021) همکاران و اسلامی هایپژوهش با یافته این. اندنشده تأمین موجود وضعیت
 اثربخشی در سازمانی ساختار نقش بر که (Zhang et al., 2016) همکاران و ژانگ و (Shafiee et al., 2018) همکاران

 ساختارهای نبود که دادند نشان (Ghomi et al., 2017) همکاران و قمی. است همسو اند،داشته تأکید پژوهش
 موجود، ساختارهای. است اقدام به پژوهش تبدیل موانع ترینمهم از یکی سیاست، و دانشگاه میان لایهمیان

 ژوهشگرانپ میان افقی ارتباط تنها نه مراتبی،سلسله و متمرکز نظام. کنندمی عمل بازدارنده کننده،تسهیل جایبه
 واقعی نیازهای از را هاپژوهش بازخوردی، سازوکارهای فقدان دلیلبه بلکه سازد،می محدود را گذارانتسیاس و

 مسائل سراغ به جرأتبه پژوهشگران که شودمی آن از مانع نیز علمی استقلال نبود. داردمی نگه دور مدارس
 پیدا هرا سیاست عرصه به توانندنمی نیز باکیفیت هایپژوهش حتی ساختاری، چنین در. بروند برانگیزچالش

 هب بخشیاستقلال و تمرکززدایی ای،واسطه نهادهای ایجاد ازجمله) مدیریتی ساختارهای اصلاح بنابراین،. کنند
 .است ناپذیراجتناب نیازپیش یک( پژوهشگران

 پژوهشی هایگرنت ودنب مالی، منابع کمبود که داد نشان پژوهش هاییافته: مالی و زیرساختی هایمحدودیت 
 زا کافی حمایت عدم و تکمیلی تحصیلات دانشجویان و علمی هیئت اعضای ناکافی معیشت و حقوق هدفمند،

 ادهد هایپایگاه به دسترسی محدودیت. هستند اثربخشی مسیر در جدی موانع ازجمله پسادکتری، پژوهشگران
 هایپژوهش با یافته این. است داده کاهش را میدانی یهاپژوهش کیفیت نیز تجهیزات نبودن روزبه و المللیبین

 تأکید زیرساختی و مالی منابع نقش بر که (Tofiqi, 2022) توفیقیو  (Golhasany et al., 2021)همکاران و گلحسنی
 پیشران عنوانبه پایدار منابع تأمین و مالی موانع رفع بر صراحتبه( 2322) توفیقی. راستاستهم اند،داشته

 چالش این اصلی ریشه ،«بلندمدت گذاریسرمایه» جایبه «هزینه» عنوانبه پژوهش به نگاه. دارد تأکید ربخشیاث
 آن در تقاضامحور و رقابتی هایمکانیزم و است ناپایدار و متمرکز دولتی، عمدتا   موجود، مالی تأمین نظام. است
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 فرسایش به که است محدود بسیار پسادکتری هایدوره و جوان پژوهشگران از مالی هایحمایت. ندارد جایگاهی
 به «ایهزینه» حالت از پژوهش مالی تأمین نظام باید پایدار، اثربخشی برای. زندمی دامن انسانی سرمایه

 نگاه با و ملی هایاولویت بر مبتنی رقابتی، صورتبه منابع که ایگونهبه یابد؛ تغییر «هدفمند گذاریسرمایه»
 .یابند صتخصی بلندمدت

 نهادهای سوی از پایین سطح تقاضای که ساخت آشکار پژوهش نتایج: علم به ناباوری و تقاضا ضعف 
 ئولانمس برخی ناباوری. است دانشگاهیبرون موانع ترینمهم از یکی تربیت، و تعلیم حوزه اجرایی و گذارسیاست

 این ترلکن به هادولت گرایش و دانشگاه ادیانتق کارکرد به نسبت ظنسوء مسائل، حل برای دانشگاه ظرفیت به
 و ندارند «خریدار» هاپژوهش شرایطی، چنین در. است داده کاهش شدتبه را پژوهش برای تقاضا کارکرد،

 فیقیتو پژوهش با یافته این. بینندنمی محیطی نیازهای با خود هایپژوهش تطبیق برای ایانگیزه پژوهشگران

(Tofiqi, 2021) شورک مشکل» است معتقد و کرده تأکید کلیدی پیشران عنوانبه «تقاضامحوری» بر احتصر به که 
( 2025) مجلس هایپژوهش مرکز گزارش. است راستاهم ،«است علم مصرف میزان بلکه نیست علم تولید میزان

 بازار .دارد یدتأک ناترازی این در تقاضا ضعف نقش و علمی توسعه هایشاخص و علم تولید میان ناترازی بر نیز
 قا،ب برای است مجبور( پژوهشگر) تولیدکننده بازاری، چنین در. است «تقاضا بدون بازار  » یک ایران در پژوهش

 ماا پرمخاطره کالاهای تولید از و( انتشار قابل مقالات) دارند تضمینی خریدار   که آورد روی کالاهایی تولید به
 باشد، کمتر تقاضا هرچه: کندمی ایجاد منفی بازخورد یک وضعیت، این .کند اجتناب( کاربردی تحقیقات) ارزشمند

 کستنش برای. یابدمی کاهش بیشتر تقاضا نباشند، ترکاربردی هاپژوهش هرچه و شوندنمی ترکاربردی هاپژوهش
 اریگذسیاست و آموزشی نهادهای در را علم برای تقاضا که شود اتخاذ هاییسیاست باید معیوب، چرخه این

 .آورالزام سازوکارهای ایجاد طریق از هم و سازیفرهنگ طریق از هم کند؛ تحریک

 اعمال با المللیبین هایتحریم که داد نشان پژوهش هاییافته: المللیبین هایمحدودیت و هاتحریم 
 اثربخشی ویفرار  جدی هایچالش از یکی علمی، تعاملات محدودسازی و فناوری واردات بر شدید هایمحدودیت

 حریم،ت که معنا اینبه کردند؛می نگاه تحریم به فرصت یک عنوانبه شوندگانمصاحبه از برخی حال، این با. است
 جهتو و ساخته تبدیل آن پیامدهای با مقابله برای ضروری ابزاری به و خارج زینتی جایگاه از را دانشگاه و علم

 گزارش و (Tofiqi, 2021) توفیقی هایپژوهش با یافته این. است کرده معطوف دانشگاه هایظرفیت به را صنعت
 دوگانه رویکرد. راستاستهم دارند، اشاره علمی نظام بر هاتحریم تأثیر به که( 2025) مجلس هایپژوهش مرکز

 شپژوه تمایز نقاط از یکی این و گرفته قرار توجه مورد داخلی هایپژوهش در کمتر( فرصت و تهدید) تحریم به
 و کرده محدود را المللیبین علمی منابع به دسترسی سو، یک از. است دووجهی پدیده یک تحریم. است حاضر

 بومی هایپژوهش تقویت و علمی خوداتکایی برای فرصتی دیگر، سوی از و دهدمی افزایش را پژوهش هزینه
 یازمندن بلکه باشد؛ اثربخشی محرک تواندنمی تنهاییبه تحریم که است این کلیدی نکته اما. است کرده ایجاد

 هایزیرساخت ایجاد همسایه، کشورهای با علمی دیپلماسی تقویت ازجمله هوشمندانه هایسیاست
 تیح) المللیبین علمی هایعرصه در مؤثر حضور برای پژوهشگران از حمایت و ملی سطح در دانش گذاریاشتراک

 .است( مجازی صورتبه

 پایین سهم کشور، معیوب اقتصادی ساختار که داد نشان پژوهش نتایج: نامساعد نعتیص و اقتصادی بومزیست 
 قاضایت برای مناسبی بستر نفتی، درآمدهای به شدید وابستگی و داخلی ناخالص تولید از بنیاندانش اقتصاد

 در شدهتولید دانش خدمات، و صنعت بومی،زیست چنین در. کنندنمی فراهم جامعه و صنعت سوی از مؤثر
 انیاحس هایپژوهش با یافته این. ضروری نیاز یک نه و کنندمی تلقی «لوکس کالای» یک عنوانبه را هادانشگاه

 و بنیاندانش اقتصاد نقش بر که( 2025) مجلس هایپژوهش مرکز گزارش و (Ehsani et al., 2016) همکاران و
 نشان نیز (Golhasani et al., 2021) همکاران و سنیگلح. است همسو اند،داشته تأکید ساختاری هایناترازی
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 شیاثربخ. است محققان و اساتید اثربخشی کنندهتعیین عوامل ترینمهم از اقتصادی، و مالی عوامل که اندداده
 کشور اقتصاد که زمانی تا. دهد رخ اقتصادی خلأ در تواندنمی تربیتی، و انسانی علوم در ویژهبه ها،پژوهش

 حوزه هایپژوهش نکند، احساس دانشگاهی دانش به را خود نیاز صنعت، و نکند حرکت بنیانیدانش سمتبه
 نظام اب عالی آموزش نظام تکاملیهم کلان، راهبرد یک بنابراین،. داشت نخواهند جدی خریدار نیز تربیت و تعلیم

 مسیر، این در. کنند حرکت محوریدانایی سمتبه زمانهم صورتبه نظام دو هر که ایگونهبه است؛ اقتصادی
 ایجاد و بنیاندانش وکارهایکسب برای مالیاتی هایمشوق استانداردسازی، ازجمله دولت حمایتی هایسیاست

 .باشد داشته تقاضا تحریک در مؤثری نقش تواندمی محور،دانش بازارهای

 اثربخشی قایارت بر مؤثر نهادی سازوکارهای و راهکارها: دوم پرسش پیرامون بحث 

 تربیت و تعلیم حوزه هایپژوهش اثربخشی ارتقای که داد نشان پژوهش هاییافته دوم، پرسش به پاسخ در
 در بازنگری( 5: )شامل راهکارها این. است مختلف سطوح در هماهنگ و جامع سیاستی بسته یک نیازمند

 نهادهای ایجاد( 2) تقاضامحور؛ و دیپیام هایشاخص سمتبه پژوهش ارزیابی نظام و ارتقا هاینامهآیین
 ایجاد با مالی تأمین نظام تقویت( 0) سیاست؛ و دانشگاه میان سازیشبکه برای( دانش کارگزاری) ایواسطه

( 1) آموزشی؛ حکمرانی بومزیست در باوریعلم و محوریمسئله فرهنگ توسعه( 0) پایدار؛ و هدفمند هایگرنت
 علمی دیپلماسی تقویت( 0) معیشتی؛ هایمشوق و هابورسیه طریق از سادکتریپ و جوان پژوهشگران از حمایت

 پژوهشی هاییافته از اجرایی هایدستگاه استفاده برای آورالزام سازوکارهای ایجاد( 7) و المللی؛بین هایهمکاری و
 ,.Golhasani et al) کارانهم و گلحسنی هایپژوهش در شدهارائه پیشنهادات با هایافته این. هاگیریتصمیم در

 با ای،واسطه نهادهای نقش بر تأکید. است راستاهم (Rahim, 2017) ریهایم و (Tofiqi, 2021) توفیقی ،(2021
 گزارش. دارد کامل همخوانی فناوری انتقال دفاتر توسعه مورد در (Fini et al., 2010) همکاران و فینی پیشنهادات

 دتأکی نوآوری ملی نظام نهادی نگاشت و مالی تأمین نظام اصلاح ضرورت بر نیز( 2025) مجلس هایپژوهش مرکز
 کهبل نیست؛ مؤثر تنهاییبه ایجزیره راهکار   هیچ که است این آیدبرمی راهکارها این تحلیل از آنچه. است کرده

 و ختاریسا نهادی، فردی،) مختلف سطوح در سازوکار چندین زمانهم تعامل حاصل ها،پژوهش اثربخشی
 بدون ایواسطه نهادهای ایجاد یا پایدار، مالی منابع تأمین بدون ارزیابی نظام اصلاح. است( فراساختاری

 صورتبه باید پیشنهادی راهکارهای بنابراین،. داشت نخواهد مطلوبی نتیجه محوری،مسئله سازیفرهنگ
 ییرتغ صرف. است میان این در «نسانیا عاملیت» نقش دیگر، کلیدی نکته. شوند اجرا تکاملهم و سیستمی

 دنبالهب را اثربخشی تواندنمی گذاران،سیاست و پژوهشگران توانمندی و نگرش انگیزه، به توجه بدون ساختارها
 صلاحاتا هرگونه و شوند گرفته نظر در «تغییر عاملان» عنوانبه باید گذارانسیاست و پژوهشگران. باشد داشته

 .باشد همراه عاملان این در انگیزه ایجاد و انمندسازیتو با باید ساختاری،

 نهایی گیرینتیجه 

 بعدی،کت متغیر یک نه ایران، در تربیت و تعلیم حوزه دانشگاهی تحقیقات اثربخشی که داد نشان حاضر پژوهش
 و «هادانشگ نهادی ساختارهای» ،«پژوهشگران انسانی عاملیت» میان دیالکتیکی و پیچیده تعامل حاصل بلکه

 رد ریشه اجتماعی، تأثیر و علم تولید میان موجود شکاف. است «کشور کلان اقتصادی-سیاسی بومزیست»
. دارد مالی تأمین سازوکارهای ناکارآمدی و جامعه واقعی تقاضای با تعامل ضعف ناصواب، انگیزشی هایمنطق

 حکمرانی بومزیست بر ویژه تمرکز با و ایجزیره رویکردهای از عبور با که است آن در پژوهش این اصلی نوآوری
 تبیین رمحوزمینه و سیستمی چهارچوب یک در را سطح سه این میان دیالکتیکی رابطه بارنخستین برای آموزشی،

 اعی  اجتم سرمایه و نهادی تقاضای انگیزشی، نظام تکاملیهم حاصل ها،پژوهش اثربخشی که دهدمی نشان و کرده
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 رمایهس فرسایش و امتیازمحور رفتارهای بازتولید به کم ی ارزیابی نظام بستری، چنین در .است علم به اعتماد
 حاکمیت و دانشگاه سوی دو هر در «باوریعلم» و «محوریمسئله فرهنگ» که زمانی تا و زندمی دامن انسانی

 توسط اثربخشی سمتبه حرکت عملی، منظر از. ماند خواهد اثربی ساختاری صرفا   تغییرات نشود، نهادینه
 ضروری و ناپذیراجتناب خرد، و کلان سطح در عمومی و عالی آموزش حکمرانان و گذارانسیاست پژوهشگران،

 ی،پیامد هایشاخص سمتبه ارتقا هاینامهآیین در بازنگری: ازجمله اساسی اصلاحات مستلزم حرکت، این. است
 سعهتو پایدار، و هدفمند مالی تأمین نظام تقویت سیاست، و دانشگاه سازیشبکه برای ایواسطه نهادهای ایجاد

 حوزه هایپژوهش اثربخشی نهایت، در. است پژوهشگران هایانگیزه و معیشت بهبود و محوریمسئله فرهنگ
رف افزایش گرو در نه تربیت، و تعلیم  و نهادی یتقاضا انگیزشی، نظام تکاملیهم گرو در بلکه علمی، تولیدات ص 

 .است آموزشی گذاریسیاست بومزیست در علم به اعتماد اجتماعی سرمایه

 سیاستی هایتوصیه

 یشنهادپ تربیت و تعلیم حوزه هایپژوهش اثربخشی ارتقای برای زیر ساختاری و نهادی اصلاحات ها،یافتهبراساس 
 :شودمی

 و ایحرفه اخلاق شناسی،مسئله ضعف شامل) «تربیتی علوم پژوهشگران فردی مسائل» یافته با ارتباط در
 (:پژوهشی هایتوانمندی

 با تکمیلی تحصیلات دانشجویان و علمی هیئت اعضای برای اجباری توانمندسازی هایدوره اجرای و طراحی 
 وزشآم نظام واقعی مسائل با آشنایی و کاربردی هایپژوهش شناسیروش شناسی،مسئله هایمهارت بر تمرکز

 .پرورش و

 ذارتأثیرگ و محورمسئله هایپژوهش که سرآمدی پژوهشگران از تقدیر طریق از درونی یزشیانگ نظام تقویت 
 .«تربیت و تعلیم حوزه در اثربخش هایپژوهش ملی جایزه» ایجاد و اندداده انجام

 بودجه، محدودیت شامل) «تربیتی علوم هایپژوهش با مرتبط فنی-علمی هایزیرساخت» یافته با ارتباط در
 (:تجهیزات و داده هایپایگاه به دسترسی

 تمامی برای المللیبین معتبر اطلاعاتی هایپایگاه اشتراک خرید طریق از دیجیتال هایزیرساخت توسعه 
 .فرهنگیان دانشگاه ویژهبه تربیتی، علوم هایدانشکده

 مشترک مراکز ادایجو  مصنوعی هوش و داده تحلیل افزارهاینرم به پژوهشی مراکز و هاآزمایشگاه تجهیز 
 .منابع گذاریاشتراکبه برای دانشگاهی بین پژوهشی

 محور،م یک ارتقای نامهآیین شامل) «تربیتی علوم حوزه با مرتبط مدیریتی و ساختاری مسائل» یافته با ارتباط در 
 (:ناصواب ارزیابی نظام و جامع برنامه فقدان

 ( مقالات تعداد) کم ی هایشاخص وزن که نحویبه علمی هیئت اعضای ارتقای نامهآیین در اساسی بازنگری
 و واقعی مسائل حل گذاری،سیاست بر پژوهش تأثیر مانند) تقاضامحور و پیامدی هایشاخص و یابد کاهش

 .بیابند واقعی وزن( سیاستی ارجاعات
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 آموزش وزارت ها،دانشگاه) نفعانذی تمامی مشارکت با «تربیت و تعلیم حوزه پژوهشی جامع نقشه» تدوین 
 .یپژوهش هایاولویت در ثبات و انسجام ایجاد برای( تربیت و تعلیم ستاد مجلس، هایپژوهش مرکز پرورش، و

 ارزیابی پژوهشگران، عملکرد مستمر رصد برای هادانشگاه سطح در «پژوهش مدیریت یکپارچه نظام» ایجاد 
 .هاشپژوه تکرار و کاریموازی از جلوگیریو  هاپژوهش اثربخشی

 معد و اجتماعی مسئولیت ضعف علم، پایین تقاضای شامل) «محیطی-ایزمینه هایچالش» یافته با ارتباط در
 (:جامعه با ارتباط

 موریتمأ بازتعریف طریق از تربیتی علوم هایدانشکده در بنیاندانش و محورمسئله سازمانی فرهنگ توسعه 
 .«آموزشی نظام واقعی مسائل لح» و «اجتماعی پاسخگویی» سمت به هادانشکده

 هاییافته ترجمه جهت گذارسیاست نهادهای و دانشگاه میان سازیشبکه برای ایواسطه نهادهای ایجاد 
 .مستمر گفتگوی تسهیل و سیاستی زبان به پژوهشی

 یهاپژوهش دهد نشان که «اجتماعی مسئولیت سالانه گزارش» تدوین به تربیتی علوم هایدانشکده الزام 
 .اندکرده کمک آموزاندانش و معلمان مدارس، واقعی مسائل حل به چگونه شدهانجام

 :(زدگیسیاست و المللیبین همکاری عدم متمرکز، حکمرانی شامل) «سیاسی هایچالش» یافته با ارتباط در

 عضویت اب تربیت و تعلیم حوزه صفی و ستادی حکمرانان بین پویا و سیستماتیک پیوندیهم بسترهای ایجاد 
 .پژوهیسیاست نهادهای و مجلس پرورش، و آموزش وزارت ها،دانشگاه نمایندگان

 رد تربیتی علوم پژوهشگران فعال حضور از حمایت طریق از سازیالمللیبین و علمی دیپلماسی تقویت 
 و علیمت حوزه رد پژوهش نظام ارتقای برای جهانی تجربیات از گیریبهرهو  المللیبین هایشبکه و هاکنفرانس

 .تربیت

 طریق از تربیتی علوم با مرتبط المللیبین بندیرتبه هاینظام در ایرانی هایدانشگاه مؤثر حضور برای تلاش 
 .صنعت با همکاری و اجتماعی تأثیر هایشاخص تقویت
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