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Abstract 
Aim: Teacher demand forecasting is an analytical and data-driven process aimed at 
estimating the optimal number and composition of teachers within a specific time 
horizon. Therefore, the present study was conducted to estimate the demand for 
elementary school teachers in Golstan province during the years 2024 to 2027. 
Methodology: This research is applied in terms of its purpose and descriptive-
analytical in terms of its method. The statistical population of this study consisted of 
all official data and statistical documents related to the indicators of the total number 
of teachers, incoming personnel, and outgoing personnel from all elementary 
schools in Golstan province over the 4-year horizon of 2024-2027. The Human 
Resources Flow Model was used to forecast demand, which analyzes the inflow and 
outflow of teachers based on data from the past five years (2019-2024). 
Results: The results showed that women constitute 70% of primary school teachers 
in the province, and 60% work in rural areas. Forecasts indicate an increase in 
teacher demand from 9,559 in 2024 to 9,884 in 2027. Moreover, uneven teacher 
distribution between urban and rural areas and the shortage of young teachers in 
underprivileged regions are among the main challenges. 
Conclusions and suggestions: The findings highlight the necessity of revising 
teacher recruitment and distribution policies, particularly in rural areas. It is 
recommended to address shortages by designing financial and welfare incentives, 
expanding the capacity of Farhangian University, and employing hybrid forecasting 
models. Additionally, in-service training programs are essential for enhancing the 
skills of current teachers. 
Innovation and originality: By integrating real-world data with the Human 
Resource Flow Model, this study represents the first comprehensive assessment of 
primary school teacher demand in Golestan Province. Its results can serve as a model 
for other provinces and educational policymakers. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Teacher demand forecasting is a crucial element in educational planning, enabling policymakers to 
ensure adequate staffing, maintain educational quality, and address disparities between regions. In 
recent years, the Iranian education system—particularly in provinces with diverse socio-economic 
and geographical characteristics such as Golestan—has faced challenges in matching teacher supply 
with actual demand. Factors such as uneven urban-rural distribution, an aging teaching workforce, 
high retirement rates, and insufficient recruitment policies have exacerbated the problem. 
Golestan Province, located in the north of Iran, presents a unique case for examining teacher demand 
due to its combination of densely populated urban centers, remote rural settlements, and ethnically 
diverse communities, including Turkmens, Baluchs, and Sistanis. These characteristics influence 
population distribution, student enrollment patterns, and teacher workforce dynamics. 
Nationally, shortages of qualified teachers, especially in rural areas, have been linked to the migration 
of young educators toward urban locations offering better living conditions and professional 
opportunities. This imbalance undermines educational equity and can lead to overcrowded 
classrooms, reduced instructional quality, and burnout among existing teachers. For primary 
education in particular, teacher availability is critical, as early schooling lays the foundation for lifelong 
learning outcomes. 
The present study aims to estimate the demand for primary school teachers in Golestan Province over 
a four-year period (2024–2027), using a Human Resource Flow Model (HRFM) based on real workforce 
data from 2019–2023. This approach provides a systematic framework for analyzing teacher inflows 
(recruitment, transfers, and university graduates) and outflows (retirement, resignation, death, and 
inter-provincial transfers) to project future needs. The findings offer actionable insights for regional 
and national educational authorities to design recruitment, retention, and training strategies that 
meet both quantitative and qualitative needs in the teaching profession. 

Methodology 
This research is applied in terms of its purpose and descriptive-analytical in terms of its method. The 
statistical population of this study consisted of all official data and statistical documents related to 
the indicators of the total number of teachers, incoming personnel, and outgoing personnel from all 
elementary schools in Golstan province over the 4-year horizon of 2024-2027. The Human Resources 
Flow Model was used to forecast demand, which analyzes the inflow and outflow of teachers based 
on data from the past five years (2019–2023). 

Findings 
Current Workforce Distribution (2022–2023) Analysis of the current teacher population revealed: 

 Gender composition: 70% female, 30% male. 

 Geographic distribution: 60% of teachers work in rural schools, 40% in urban schools. 

 District extremes: Gonbad-e Kavus had the highest number of teachers (1,353), while Bandar-
e Gaz had the fewest (128). 

 Many rural areas face shortages of young and specialized teachers, while urban centers are 
better staffed. 

Inflows and Outflows (2019–2023) Historical data show fluctuating recruitment and exit rates: 

 Mean entry rate: 11.62% per year. 
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 Mean exit rate: 10.5% per year. 

 Entry sources included Farhangian University graduates, contractual hires, and inter-
provincial transfers. 

 Exit causes included retirement, death, resignation, and transfers to other provinces. 

Projected Demand (2024–2027) Applying the HRFM yielded the following forecasts: 

Year Starting Workforce (h) Entries (P) Exits (q) Net Change (M) Projected Workforce (H) 

2024 9,454 1,098 993 +105 9,559 

2025 9,559 1,111 1,004 +107 9,666 

2026 9,666 1,123 1,015 +108 9,774 

2027 9,774 1,136 1,026 +110 9,884 

The data suggest steady but modest increases in total teacher numbers. However, these projections 
do not account for potential surges in student enrollment, policy shifts, or unforeseen attrition spikes, 
meaning actual shortages could be more severe. 

Key Challenges Identified 

Urban-Rural Imbalance: Persistent shortages in rural districts due to difficult working conditions, 
limited amenities, and professional isolation. 

Gender Skew: High proportion of female teachers, especially in primary grades, reflecting societal 
norms and recruitment patterns. 

Retirement Wave: A significant cohort of older teachers approaching retirement age, with insufficient 
new hires to replace them. 

Rural Student Population Growth: Rural areas have higher student populations due to demographic 
factors such as larger family sizes and concentrated rural settlements. 

Conclusion 
The study’s projections highlight the urgency of policy interventions to prevent teacher shortages 
from undermining educational equity and quality. While the total number of teachers is projected to 
rise modestly from 9,559 in 2024 to 9,884 in 2027, this growth is insufficient to fully meet the needs 
of all districts—especially rural ones. 
Implications for Policy and Planning 

Targeted Recruitment: Policies should prioritize hiring for rural areas, offering financial incentives, 
housing benefits, and career development opportunities to attract and retain teachers in these 
locations. 
Balanced Gender Representation: While the predominance of female teachers aligns with cultural 
expectations for early education, efforts to diversify the teaching workforce could address shortages 
in male role models, particularly for certain communities. 
Retirement Succession Planning: Given the high percentage of teachers nearing retirement, 
structured succession plans, including accelerated training programs and contractual bridging 
arrangements, are critical. 
Capacity Expansion at Farhangian University: As the primary pipeline for new teachers, expanding 
intake capacity and diversifying specialization fields will be essential to meet future demand. 
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In-Service Training: Continuous professional development will be necessary to maintain teaching 
quality, especially in rural and multi-grade classrooms. 
The Human Resource Flow Model proved effective in generating a realistic projection of teacher 
demand in Golestan Province. However, the model’s utility depends on timely, accurate data and 
should be complemented with qualitative assessments of teacher distribution, skill match, and 
retention factors. Without proactive measures, rural schools will continue to face chronic shortages, 
potentially exacerbating educational inequalities. 
The study’s originality lies in its combination of real provincial workforce data with a robust 
forecasting model, making it a valuable reference for both provincial and national educational 
planning. Its methodology is adaptable for other provinces facing similar demographic and geographic 
challenges, thus offering a scalable tool for nationwide teacher workforce optimization. 
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 چکیده
 و تعداد تخمین آن هدف که است محورداده و تحلیلی فرآیندی معلم تقاضای بینیپیش هدف:
 ایتقاض برآورد هدف با اضرح پژوهش رو این از. است مشخص زمانی افق در معلمان بهینه ترکیب

 .شد انجام 411۶ تا 411۳ هایسال طی گلستان استان ابتدایی دوره معلمان
  هجامع. است تحلیلی-توصیفی روش، نظر از و کاربردی هدف، نظر از تحقیق این :شناسیروش
 معلمان، کل تعداد هایشاخص به مربوط آماری اسناد و رسمی هایداده کلیه پژوهش این آماری

  یساله 1 افق در گلستان استان ابتدایی دوره مدارس کلیه از خروجی نیروهای و ورودی نیروهای
 روجخ و ورود که شد استفاده انسانی نیروی جریان مدل از تقاضا بینیپیش برای. بود 7193-7196

 .کندمی تحلیل( 4118-4۳12) گذشته سال پنج هایداده اساس بر را معلمان
 در درصد ۶1 و دهندمی تشکیل زنان را استان ابتدایی معلمان درصد 71 داد نشان نتایج :هایافته

 زا معلمان برای تقاضا افزایش از حاکی هابینیپیش. هستند کار به مشغول روستایی مناطق
  بین معلمان نامتوازن توزیع همچنین،. است 411۶ سال در نفر 1221 به 411۳ سال در نفر 1۵۵1
.   است اصلی هایچالش از محروم مناطق در جوان نیروهای کمبود و اییروست و شهری مناطق
  توزیع و جذب هایسیاست در بازنگری ضرورت بیانگر هایافته  :پیشنهادهاگیری و نتیجه

  رفاهی، و مالی هایمشوق طراحی با شودمی پیشنهاد. است روستایی مناطق در ویژهبه معلمان،
 جبران رونی کمبود بینی،پیش ترکیبی هایمدل از استفاده و ن،فرهنگیا دانشگاه ظرفیت افزایش

 ضروری موجود معلمان هایمهارت ارتقای برای خدمت ضمن آموزش هایبرنامه همچنین،. شود
 .   است

  نخستین انسانی، نیروی جریان مدل و واقعی هایداده ترکیب با پژوهش این  نوآوری و اصالت:
 آن نتایج. شودمی محسوب گلستان استان ابتدایی معلمان تقاضای برآورد حوزه در جامع مطالعه

 .یردگ قرار استفاده مورد آموزشی گذارانسیاست و هااستان سایر برای الگویی عنوان به تواندمی

  :هاکلیدواژه
 تقاضای بینیپیش
 ریزیبرنامه معلم،

 ابتدایی، دوره آموزشی،
 جذب گلستان، استان

 .معلمان توزیع و
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 مقدمه
  یک هاینک برای. است وابسته آن انسانی نیروی انگیزه و کیفیت به شدتبه سازمان، یک شکست یا موفقیت
.  دهد قرار صحیح زمان در و درست هایجایگاه در را مناسب افراد باید بیاورد، دوام امروز رقابتی بازار در سازمان

  سازمان، دهآین و فعلی نیازهای دقیق تحلیل با که فرآیندی د؛آیمی کمک به انسانی منابع ریزیبرنامه که اینجاست
  نیروها با خداحافظی حتی و توسعه جذب، برای راهکارهایی و کندمی شناسایی را کار نیروی مازادهای و کمبودها

  این .دشومی شناخته انسانی منابع مدیریت در کلیدی عمل یک عنوان به انسانی منابع ریزیبرنامه. دهدمی ارائه
  با ات کندمی کمک هاسازمان به و پردازدمی سازمان آینده و حال کار نیروی نیازهای ارزیابی و شناسایی به فرآیند
  ریزیبرنامه.  (Arees, 2025)بپردازند سازمانی اهداف به دستیابی و عملکرد بهبود به کار، نیروی نیازهای بینیپیش
  در وآورین و کارایی بهبود به تواندمی و است مرتبط سازمان ستراتژیکا اهداف با مستقیم طور به انسانی منابع

ا  دارند، مؤثری انسانی منابع ریزیبرنامه که هاییسازمان. کند کمک کار محیط   به نسبت بهتری عملکرد معمول
 .(Ellinger & Svendsen, 2021) دارند گیرند،می نادیده را ریزیبرنامه این که هاییسازمان

  هب رسیدن برای و واقعی نیاز ازپیش را نیاز مورد انسانی منابع که است ایبرنامه انسانی نیروی ریزیهبرنام
  زمل هایگام تا سازدمی قادر را پرسنلی مدیران ویــژه به سازمانی، مدیران و کندمی بینیپیش سازمانی هایهدف

  و توسعه جذب، به انسانی منابع مدیریت. ارندبرد هاهدف آن به وصول تضمین برای مناسب هایزمان در را
  عمناب واحد فقط نه شود،می سازمان مدیران همه مسئولیت شامل فرآیند این و پردازدمی مناسب کارکنان حفظ

 است انسانی منابع ریزیبرنامه در مدیریتی سطوح تمامی همکاری اهمیت دهندهنشان موضوع این. انسانی
(Panjaitan & et al, 2023).  والتر ای ویژه طور به پرورش و آموزش سازمان در انسانی منابع نقش راستا، این در   

  باشد می جامعه نیاز مورد فناوری و دانش توسعه و رشد جهت در عاملی اینکه بر علاوه که چون باشد می
  است سازمانی پرورش و آموزش. کندمی آماده نیز را جامعه آتی انسانی منابع یا نیرو آن طی که است فرایندی

  اقتصادی، هاینظام تحول و دارد هاسازمان دیگر حتی و خود برای انسانی منابع تربیت در اساسی نقشی که
  و آموزش .(Ezeugbor & Victor, 2018) است وابسته آن به زیادی حدود تا فرهنگی و اجتماعی سیاسی صنعتی،
  ینهم به شودمی محسوب کشوری هر جانبه همه توسعه تسهیلگر و تربیت و تعلیم عامل تریناصلی پرورش

  ژوهشپ در. باشد می متفاوت هاسازمان سایر با پرورش و آموزش در انسانی منابع خصوص در گیریتصمیم دلیل
  نظام ایارتق در بنیادین نقشی باکیفیت، معلمان تأمین و تربیت که است شده تأکید( 4۳1۶) همکاران و میرکمالی
  د،هدفمن آموزشی ریزیبرنامه طریق از باید معلمان آموزش کیفیت و دارد یادگیری هاینابرابری شکاه و آموزشی
 .(Mirkamali & et al, 2018)شود تضمین کیفی نظارت و مؤثر کارورزی

  و نظری وحدت کشور، پرورش و آموزش متغیر همواره بسترهای در توسعه راهبردهای موفقیت برای بنابراین،
  در انسانی منابع کارکردهای و هاشیوه هم تا است ضروری مرتبط نهادهای سایر و دولت بین کلی فقتوا برقراری
 ,Zahedi & et al) شود ایجاد مشترک درکی آن پیامدهای از هم و شوند تنظیم سازمان راهبردی اهداف راستای

2020).  

  ،هانظام این در معلمان نقش و شوندمی هشناخت پایدار توسعه محور عنوانبه جهان سراسر در آموزشی هاینظام
  جمله از آموزشی هاینظام از بسیاری وجود، این با. است برخوردار راهبردی اهمیت از ابتدایی، مقطع در ویژهبه
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  کمبود شامل هاچالش این. هستند مواجه انسانی نیروی حوزه در ساختاری هایچالش با ایران پرورش و آموزش
 است مدارس واقعی نیازهای با معلمان تخصص انطباق عدم و معلمان، نامتوازن توزیع سانی،ان نیروی مازاد یا

(Popkova & et al, 2015) . نامتوازن توزیع و است معناداری هایتفاوت دارای هااستان آموزشی توسعه ایران در  
.  ستا مختلف مناطق افتگییتوسعه نابرابری اصلی عوامل از کشور سطح در انسانی نیروی و آموزشی امکانات

  تداییاب مقاطع در معلمان ویژهبه آموزشی انسانی نیروی عادلنه تخصیص برای دقیق ریزیبرنامه ضرورت امر این
 .(Vaisi Nab & et al, 2016)دهدمی نشان را

  موزشآ فیتکی افت به بلندمدت در بلکه دهد،می کاهش را آموزشی نظام اثربخشی و کارایی تنها نه هاچالش این
  این وجود بر متعددی تجربی شواهد.  (Ezoji & et al, 2019)شودمی منجر انسانی سرمایه وریبهره کاهش و

  گسترده پژوهشی در (Sutcher et al, 2019) همکاران و ساچر مثال، برای. گذارندمی صحه جهانی سطح در مسئله
  ساختاری بحران یک را کمبود این و اندکرده بینیپیش را معلم 448,111 حدود سالنه کمبود متحده، ایالت در

  ایمطالعه در (Liu and et al, 2022) همکاران و لیو همچنین،. است چندجانبه راهکارهای نیازمند که انددانسته
  وطمرب هایچالش بلکه نیست، معلمان عددی کمبود روستایی، مناطق در اصلی مشکل که اندداده نشان چین در
 .است شغلی هاینقش تطابق عدم و عاطفی تعارضات ای،حرفه هتوسع به

  که ایبینیپیش است؛ معلمان تقاضای بینیپیش بر مبتنی ریزیبرنامه فقدان وضعیت، این اصلی دلیل از یکی
  حرفه به جدید هایورودی معلمان، خروج و بازنشستگی نرخ آموزی،دانش جمعیت واقعی هایداده اساس بر باید

  یمتعدد شواهد نیز ملی سطح در. گیرد انجام منطقه جمعیتی تحولت و آموزشی، هایسیاست تغییرات ی،معلم
  و جمعیتی ترکیب نظر از متنوع هایاستان از یکی عنوان به گلستان استان. دارد حکایت مسئله این وجود از

  مناطق در آموزیدانش معیتج کاهش یا رشد. است پرورش و آموزش حوزه در خاصی شرایط دارای جغرافیایی،
  بر استان، این در دولت ایتوسعه هایسیاست و تولد، نرخ تغییرات داخلی، هایمهاجرت روستایی، و شهری

  تاس آن از حاکی میدانی شواهد و هاگزارش اخیر، هایسال در. هستند تأثیرگذار ابتدایی معلمان به نیاز الگوهای
  جودو نسبی مازاد دیگر، مناطق برخی در که حالی در اند،مواجه ابتدایی مانمعل کمبود با استان مناطق برخی که

  کیفیت افت به تواندمی موجود، معلمان بر کاری فشار ایجاد بر علاوه تقاضا، و عرضه در ناهماهنگی این. دارد
  بازنشستگی رخن افزایش این، بر افزون  .(Elahi & et al, 2024)شود منجر معلمان شغلی رضایت کاهش و آموزش

  هتوج تا معلم اجتماعی منزلت و جایگاه ارتقای جمله از ـ سیاستی تحولت و مدرسهای جمعیت افزایش معلمان،
  اننش ملی پژوهشهای و گزارشها. است اثرگذار معلم تقاضای برآورد شاخصهای بر ـ متناسب مزایای و حقوق به

  لشچا و دارند قرار بازنشستگی آستانه در گلستان استان نمعلما از معناداری بخش 411۶ تا 4111 افق در میدهند
 .(Razi & et al, 2024) است شده مطرح استان این پرورش و آموزش مهم اولویت عنوان به جوان، نیروهای جذب
 ینهزم در نادرست هایگیریتصمیم به منجر تواندمی زمانی، دوره این در معلمان به نیاز علمی و دقیق برآورد عدم

  در .گذارد جای بر استان در آموزش کیفیت بر بلندمدتی پیامدهای و شود انسانی نیروی توزیع و آموزش، ذب،ج
  انسانی ابعمن تا کند کمک گذارانسیاست و مدیران به تواندمی علمی تحلیل و داده بر مبتنی بینیپیش که، حالی

  این هب توجه با. دهند ارتقا را آموزشی کیفیت و کنند، جلوگیری ناگهانی کمبودهای از کنند، مدیریت بهینه را
  یط گلستان استان پرورش و آموزش در ابتدایی دوره معلمان تقاضای برآورد دنبال به حاضر پژوهش ضرورت،
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  آتی وضعیت از روشن تصویری تحلیلی، هایروش و آماری هایداده از استفاده با تا است 411۶ تا 411۳ هایسال
  خدام،است حوزه در استراتژیک هایگیریتصمیم مبنای تواندمی پژوهش این نتایج. دهد ارائه انسانی نیروی نیاز

  جلوگیری آینده در انسانی نیروی مازاد یا کمبود هایچالش بروز از و باشد معلمان توزیع و خدمت، ضمن آموزش
 .کند

  در لمانمع بهینه ترکیب و تعداد نتخمی آن هدف که است محورداده و تحلیلی فرآیندی معلم تقاضای بینیپیش
  برای فرآیند این. است گذاریسیاست و اقتصادی آموزشی، جمعیتی، متغیرهای اساس بر مشخص، زمانی افق

  ی،تخصص ادبیات در. دارد فراوان اهمیت آموزشی نظام وریبهره ارتقای و انسانی نیروی مازاد یا کمبود از جلوگیری
  معلم، هب آموزدانش نسبت مدل: کرد بندیطبقه اصلی دسته پنج در توانمی را ممعل تقاضای بینیپیش هایمدل
  و اقتصادسنجی هایمدل ،(سنی گروه بقای) آموزیدانش جمعیت بینیپیش مدل انسانی، نیروی جریان مدل

 .(Petropoulos & et al, 2022) ترکیبی هایمدل و سازی،شبیه

  نیاز بینیپیش روش ترینمتداول و ترینساده (Pupil–Teacher Ratio Model) معلم به آموزدانش نسبت مدل
  استاندارد نسبت اساس بر سپس و بینیپیش آینده آموزاندانش تعداد ابتدا روش، این در. است معلم به

  پویایی انسانی، نیروی جریان مدل .(Park, 2023)شودمی محاسبه موردنیاز معلمان تعداد معلم، به آموزدانش
  تعداد مدل، این در. کندمی بررسی زمان طول در هاآن خروج و ورود گرفتن نظر در با را معلمان تقاضای و رضهع

  جدید، استخدام) هاورودی اساس بر سالنه تغییرات و شده گرفته نظر در آغاز نقطه عنوانبه معلمان فعلی
  امزای از شودمی محاسبه( شغل تغییر ،فوت استعفا، بازنشستگی،) هاخروجی و( خدمت به بازگشت انتقال،

  برای مناسب معلمان، شغلی عمر چرخه کردن لحاظ ،PTR مدل به نسبت بالتر دقت مدل این از استفاده
  پیچیدگی و انسانی منابع روزبه و دقیق هایداده به نیاز همچنین. باشد می( ساله ۵ تا ۳) مدتمیان بینیپیش

 ,Kitchenham & Chasteauneuf)باشد می مدل این از استفاده های چالش از هادهدا تحلیل و آوریجمع در بیشتر

2010). 

  پایه به تحصیلی پایه یک از آموزاندانش گذر نرخ محاسبه مبنای بر (Cohort–Survival) گروهی گذر یا بقا مدل
 Survival) گذر خنر-8. شودمی محاسبه پایه هر در فعلی آموزیدانش جمعیت-4: روش این در. است بعدی

Rate) شش تولد هایداده از استفاده با اول پایه جدید هایورودی-۳. گرددمی اعمال بعدی پایه به انتقال برای  
  تعیین معلم نیاز و شده ضرب PTR استاندارد نسبت بر آموزاندانش کل تعداد-1. شودمی بینیپیش قبل سال
 یبرا مناسب ای،منطقه و جمعیتی تغییرات تحلیل امکان اده،س هایمدل با مقایسه در بیشتر دقت. گرددمی

  به نیاز مدل این اجرای برای البته و باشد می مدل این از استفاده مزایای از بلندمدت و مدتمیان هایبینیپیش
 .دارد وجود ساده هایمدل به نسبت ترپیچیده محاسبات و مدارس نامثبت و احوال ثبت دقیق هایداده
  میان پیچیده روابط تحلیل برای پیشرفته ریاضی و آماری ابزارهای از سازی،شبیه و اقتصادسنجی ایهمدل

  سری هایمدل چندگانه، رگرسیون همچون هاییروش. کنندمی استفاده آموزشی و اقتصادی جمعیتی، متغیرهای
  قابلیت ها مدل این. دارند رقرا گروه این در سیستم پویایی سازیمدل و ساختاری، معادلت ،(ARIMA) زمانی

  حلیلت در بال دقت و کیفی و کمی هایداده ترکیب امکان مختلف، هایسیاست تأثیر بینیپیش و سناریوسازی
 و افزارهانرم به تسلط ضرورت و دقیق و گسترده هایداده به آن اجرای در همچنین و دارند غیرخطی روندهای

 .(Hayat & et al, 2025) است نیاز پیشرفته تحلیلی هایمهارت
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 مدل از توانمی مثال، عنوان به. دهندمی افزایش را دقت بینی،پیش رویکرد چند ادغام با ترکیبی هایمدل
Cohort–Survival نیاز محاسبه برای انسانی نیروی جریان مدل از سپس و آموزیدانش جمعیت برآورد برای  

  حاظل قابلیت و منبعیتک هایمدل به نسبت بیشتر دقت بال، پذیریانعطاف. کرد استفاده معلمان به واقعی
 .(Taparia & et al, 2024)باشد می مدل این اجرای مزایای از انسانی منابع و جمعیتی هایداده همزمان

  آموزشی اینیازه به رسیدگی و آموزش کیفیت تضمین برای گلستان استان در ابتدایی مدارس معلمان برای تقاضا
  روستایی مناطق در آنها ایحرفه توسعه و معلمان حفظ که دهدمی نشان اخیر مطالعات. است اتیحی منطقه
  این، بر علاوه .(Liu and et al, 2022)گذارندمی تأثیر آموزش کلی اندازچشم بر که هستند توجهی قابل هایچالش
  نشد همسو برای معلم تقاضای مجدد بیارزیا نیازمند مجازی، آموزش ادغام و آموزشی برابری بر روزافزون تأکید

  سن در کودکان جمعیت نوسانات به توجه با .(Shariati and et al, 2024)است معاصر آموزشی هایشیوه با
  روریض منابع مؤثر ریزیبرنامه و تخصیص برای تقاضا دقیق بینیپیش آموزشی، هایسیاست تحولت و مدرسه

 .(Iqbal and et al, 2024)است

  تقاضای و کمبود مسئله بودن چندبعدی و پیچیدگی گویای نیز کشورها سایر در تحقیقاتی هایپیشینه بررسی
  عرضه از تحلیلی: معلم کمبود درک" عنوان با پژوهشی در( 8141) همکاران و سوتچر مثال، عنوان به. است معلم

  «اریساخت بحران» یک کشور این در معلمان کمبود که رسیدند نتیجه این به" متحده ایالت در معلم تقاضای و
  فرسودگی پدیده و معلم به آموزدانش نسبت کاهش نام،ثبت نرخ افزایش دلیل به) تقاضا افزایش از ناشی
  448,111 حدود را 8147-8142 هایسال در معلمان سالنه کمبود آنان. است نیرو عرضه کاهش همزمان و( شغلی

  حل را مشکل تنها نه معلم، جذب استانداردهای کاهش و مقطعی هایحلاهر  که دادند هشدار و کرده برآورد نفر
 .(Sutcher et al, 2019)نماید تشدید بلندمدت در را آن تواندمی بلکه کند،نمی

  معلمان نگهداشت در چین روستایی مدارس ناتوانی دلیل مطالعه با( 8188) همکاران و لیو تر،عمیق سطحی در
ا  مسئله که دادند نشان جوان،   نآ از حاکی آنان هاییافته. شودنمی محدود نیرو عددی کمبود و «کمیت» به صرفا
  از ناشی «اجتماعی سرریز مشکل» یک بلکه نیست، انسانی نیروی عرضه کمبود اصلی، علت که است

  اهیتم دیگر، عبارت به. است روستایی مدارس خاص بافت در معلمان ایحرفه نقش تحول و تعدیل هایدشواری
 دارد آنان عاطفی تعارضات و هاتوانایی دانش، زمینه در معلمان خود هایچالش در ریشه مدت،طولنی کمبود

(Liu and et al, 2022). 

  این اهمیت. است پرورش و آموزش حوزه در حساس و حیاتی مسائل از یکی ابتدایی دوره معلمان تقاضای برآورد
  معلمان تقاضای کردن برآورد درست. دارد زیادی تأثیر کشور یک موزشیآ سیستم پیشرفت و زیرساخت بر موضوع

  و آمدکار  آموزشی محیط یک ایجاد برای که هاییبرنامه بتوانند تا کندمی کمک آموزشی ریزانبرنامه و مدیران به
  به گوییپاسخ و شناخت که باورند این بر( 411۳) نادرپور و صانعی. کنند طراحی بهتر است، نیاز موثر

  و آموزش انسانی نیروی مؤثر تأمین و آموزشی ریزیبرنامه کیفیت بهبود در اساسی گامی معلمان، انتظارات
 .(Sanei Mehri & Naderpour, 2024) تاس پرورش
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  است اساسی دارند آموزاندانش روانی و تحصیلی زندگی در مهمی بسیار نقش ابتدایی دوره معلمان که آنجا از
  وردهبرآ را آموزاندانش روانی و تحصیلی نیازهای خوبی به بتوانند تا باشند دسترس در آنها از کافی تعداد که

  منابع، سازیپراکنده در تواندمی موضوع این باشد، آنها موجودیت تأمین از بیشتر معلمان برای تقاضا اگر. سازند
  تداییاب دوره معلمان تقاضای دقیق وردبرآ. باشد داشته منفی تأثیر آموزاندانش عملکرد حتی و آموزش کیفیت

  سعهتو و ریزیبرنامه به امر این. است ضروری ابتدایی آموزش زمینه در تجربه با انسانی نیروی تخصیص برای
  کمک آموزشی اهداف تحقق و پرورش و آموزش کیفیت بهبود به نهایت در و کشور آموزشی استانداردهای

  کی آموزشی سیستم توسعه در اساسی نقش ابتدایی دوره معلمان تقاضای صحیح برآورد رو، این از. نمایدمی
 .شود غفلت آن از نباید و دارد کشور

  این گلستان، استان خاص مسائل اهمیت و ملی، و المللیبین سطح در شدهارائه تجربی شواهد به توجه با
  در را ابتدایی دوره معلمان تقاضای توانمی چگونه که است اساسی پرسش این به پاسخگویی پی در پژوهش

  نابعم بهینه تخصیص برای زمینه تا کرد برآورد دقیق و علمی ایگونه به 411۶ تا 411۳ هایسال برای گلستان استان
 شود؟ فراهم استان این در آموزشی کیفیت ارتقای و انسانی

 شناسی           روش
  اتقاض برآورد ارتقای جهت ریزیبرنامه مبنای تواندیم آن نتایج چون است، کاربردی هدف لحاظ از تحقیق این 

  هایویژگی و هاداده آوریجمع شیوه به توجه با حاضر پژوهش در همچنین و باشد پرورش و آموزش در معلمان
 تهپرداخ معلمان تعداد برآود موجود وضع بررسی به که این دلیل به توصیفی تحقیقات در مطالعه، مورد جامعه

 .استتوصیفی نوع از تحقیق روش نظر از و کاربردی هدف نظر از پژوهش این براینبنا. شودمی

  نیروهای معلمان، کل تعداد هایشاخص به مربوط آماری اسناد و رسمی هایداده کلیه پژوهش این آماری جامعه
  در. باشد می 411۶-411۳ یساله 1 افق در گلستان استان ابتدایی دوره مدارس کلیه از خروجی نیروهای و ورودی

  روش از است، رسمی هایداده از کامل سرشماری بر مبتنی که مطالعه ماهیت به توجه با پژوهش، این
  امعهج اعضای کلیه و باشدمی شماریتمام نوع از حاضر پژوهش دیگر، عبارت به. است نشده استفاده گیرینمونه
 .اندگرفته قرار بررسی مورد آماری

  دریست از خروج آستانه در معلمان تعداد جنسیت، تفیکیک به معلمان تعداد از لیستی چک شامل تحقیق ابزار
  و آموزش به( انتقالی و پیمانی فرهنگیان،) ورودی معلمان تعداد و.....( و مرخصی خدمت، ترک بازنشستگان،)

  عمناب از پژوهش این در استفاده مورد هایداده اینکه به توجه با. باشدمی گلستان استان در ابتدایی پرورش
 .هستند برخوردار محتوایی روایی از اند،شده گردآوری( گلستان استان پرورش و آموزش کل اداره) اداری و رسمی

  وطهمرب کارشناسان توسط و شده استخراج انسانی منابع یکپارچه هایسامانه از مستقیم صورت به هاداده این
 تنظیم آمار و آموزشی ریزیبرنامه حوزه متخصصان مشورت با دهشطراحی لیستچک همچنین،. اندشده تأیید

.  است شده تضمین طریق دو از نیز پژوهش این هایداده پایایی.  است گردیده برخوردار لزم صوری روایی از و
  کلیه در استاندارد و یکسان سازوکارهای با پرورش و آموزش انسانی منابع هایداده ها؛داده ثبت در ثبات اول

  ایآماره با مختلف هایشهرستان از شدهاستخراج هایداده تطبیق؛ و بازبینی دوم و. شوندمی ثبت هاشهرستان
  هاگزارش در تناقض عدم و یکنواختی از تا اندشده بازبینی و دهیمطابقت استان پرورش و آموزش کل اداره کلی
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.  ندهست برخوردار مناسبی درونی پایایی از پژوهش ینا هایداده گفت توانمی اطمینان با لذا.شود حاصل اطمینان
  دهش انجام اداری ثانویه هایداده کارگیریبه با و روند تحلیل و ریاضی مدلسازی روش از استفاده با پژوهش این

  با معلمان تقاضای بینیپیش -8 موجود وضعیت توصیفی تحلیل -4: است شرح این به تحلیل مراحل. است
 (411۶–411۳) سالنه بینیپیش محاسبه -۳ و انسانی نیروی جریان مدل از استفاده

-411۳یساله 1 افق در گلستان استان پرورش و آموزش در ابتدایی دوره معلمان تقاضای برآورد به حاضر پژوهش
  ادهتفاس انسانی نیروی جریان مدل از انسانی، منابع گذشته اطلاعات تحلیل و تجزیه کمک به لذا. پردازدمی 411۶
 تنگرف نظر در با که پویا، بینیپیش قابلیت اول. است شده انتخاب اصلی مزیت سه دلیلبه مدل این. شد

  دوم. شود می محقق( انتقال فوت، بازنشستگی،) خروج و( استان به انتقال استخدام،) ورود همزمان
  آتی نیازهای تردقیق بینیپیش و (M = P - Q) انسانی نیروی تغییرات خالص محاسبه امکان که پذیری،انعطاف

  مشاغلی برای خاص طوربه مدل این. باشد می انسانی نیروی ایچرخه ماهیت با تطابق سوم و کند می فراهم را
 .است شده طراحی هستند خروج و ورود بینیپیش قابل الگوهای دارای که معلمی مانند

  ساله 1 دوره یک برای معلمی سمت در مازاد و کمبود همچنین و خروج و ورود انسانی، نیروي تعداد نهایت در و 
  تقال،ان تنزل، ارتقاء، لحاظ از معلمان وضعیت از روشنی تصویر ترتیب بدین و شودمی بینی پیش( 411۳-411۶)

 .شودمی فراهم مدیران گیري تصمیم براي کارکنان خدمت ترك و استخدام

 های پژوهشیافته
  یتجنس نواحی، تفکیک به گلستان استان پرورش و آموزش در ابتدایی ورهد معلمان موجود وضعیت: اول سوال

 است؟ چگونه روستایی و شهری مناطق و

 7193-7192 سال در گلستان استان ابتدایی معلمان کل تعداد وضعیت -7جدول

 ردیف
 

 شهرستان
 زن مرد

 تعداد کل
 روستایی شهری روستایی شهری

 ۳۶8 44۶ 4۳۳ 74 18 آزاد شهر 7

 ۶41 82۳ 412 41۵ ۳2 آق قلا 2

 ۳1۵ ۶4 4۳1 78 ۳2 بندرترکمن 3

 482 ۵۳ ۵1 4۵ ۶ بندر گز 1

 ۳1۶ 47۵ 414 17 8۳ رامیان 1

 12۶ 418 4۵1 17 ۳2 علی آباد 6

 841 24 72 ۳1 47 کردکوی 1

 ۵۶۳ 4۶۶ 488 814 ۳1 کلاله 8

 8۵۳ 11 7۳ 7۳ 2 گالیکش 0

 7216 361 683 771 02 گرگان 79

 ۳۵1 12 11 22 71 میشانگ 77
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 ردیف
 

 شهرستان
 زن مرد

 تعداد کل
 روستایی شهری روستایی شهری

 7313 171 119 312 13 گنبد 72

 181 4۳۳ ۵7 888 48 مراوه تپه 73

 371 737 09 18 78 مینودشت 71

 

 

 
 7193-7192تحصیلی سال در گلستان استان یابتدای تعدادمعلمان  وضعیت -7نمودار

 با گز بندر شهرستان و معلم تعداد بیشترین نفر7313تعداد با گنبد شهرستان فوق نمودار و  جدول به توجه با
 اقا درصد39 و خانم گلستان استان ابتدایی معلمان درصد19 است برخوردار را معلم تعداد نفرکمترین 728تعداد

 .هستند شاغل شهری مدارس در درصد 19و روستایی مدارس در معلمان درصد 69 مجموع در که هستند

 چگونه 7196-7193 هایسال  در گلستان استان پرورش و آموزش در ابتدایی دوره معلمان بینیپیش: دوم سوال
 است؟

 خروج و ورود وضعیت اول مرحله در گلستان استان پرورش و آموزش در انسانی نیروی عرضه بینی پیش برای
 خروجی وضعیت گذشته سال پنج به مراجعه با یعنی. گرفت قرار بررسی مورد 4118-7308 های سال طی نیرو

 یمانیپ استان، استخدام به انتقال شامل نیرو ورود وضعیت و استان خارج به انتقال و ،فوت بازنشستگی شامل
 .است شده آوری جمع 2 جدول در فوق موارد و گرفت قرار بررسی مورد فرهنگیان دانشگاه و

شهر روستا شهر  روستا
Series 1 455 1692 2381 2472
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 7192-7308 گلستان استان معلمان  تعداد وضعیت  -2جدول

سااااااااااااال 
 تحصیلی

تااااعااااداد 
کااااااااااااااال 
 شااایلین

مااقاا اا  
 ابتدایی

تااااعااااداد 
 معلمان

 نیروهای خروجی نیروهای ورودی

دانشاااا اه 
 فرهن یان

 پیمانی
انتقاااا ی 
باااااااااااااااااه 

 استان

تااااعااااداد 
کاااااااااااااال 

 ورودی
 بازنشسته فوتی

انتقاااا ی 
باااااااااااااااااه 
خارج از 

 استان

تااااعااااداد 
کاااااااااااااال 

 جیوخر 

1398 7211 ۵۳۶1 11۵ 81۵ 12 712 ۳۳ ۶17 48۶ 7۶۶ 
1399 7۵2۵ ۵122 8۳8 87۳ 22 ۵21 1۳ 312 441 514 
1400 22۶8 ۶8۵4 78۵ 780 1۶4 1666 ۳۵ 416 409 560 
4114 17۵۶ 74۳4 477 471 41۵ 1142 81 1084 413 1163 
1402 9454 7177 8۳7 741 ۳8 979 41 41۵۶ 4۶1 4۶1۵ 

 . است شده انجام اینده سال 1 برای انسانی نیروی عرضه وضعیت گذشته روند به توجه با

P :موردنظر سال در واردشده نیروی تعداد  

𝑋̅𝐼 :انسانی نیروی ورود نرخ میانگین 

h  :سال پایان در موجود نیروی تعداد  

n  :مختلف هایسال  

q :شده خارج نیروی تعداد  

𝑋̅𝑜 :انسانی نیروی خروج درصد میانگین  

M :یافته کاهش یا یافته افزایش نیروی میزان  

H :وردنظرم سال پایان در موجود نیروی تعداد  

 
     h  𝑋̅𝐼  =𝑃 

       𝑋̅𝑜  h =q 

       p– q  =M 

       h + M =H 

 6611/0 =
0/581

5
  =𝑋̅𝐼 

601/0 = =
0/525

5
  =𝑋̅𝑜 

 

 .است شده تنظیم 3 جدول در انسانی نیروی خروج و ورود درصد 2 جدول به توجه با
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 7192 تا 7308 های سال طی انسانی وینیر  خروج و ورود درصد: 3جدول

 درصد خروج درصد ورود خروج ورود شایل سال

4۳12 7211 712 7۶۶ 1.۶ % 1.2 % 

4۳11 7۵2۵ ۵21 ۵14 7.7 % ۶.۶ % 

4111 22۶8 4۶۶۶ ۵۶1 42.2 % ۶.۳ % 

4114 17۵۶ 4418 44۶۳ 44.7 % 44.1 % 

4118 11۵1 1171 4۶1۵ 4۵.۳ % 47.1 % 

 % ۵8.۵ % ۵2.4    جمع

 سال انسانی نیروی تعداد بینی پیش برای توان می7192-7308 های سال آماری های داده از 3 جدول به توجه با
 و کردیم محاسبه را هرسال خروج درصد و ورود درصد ابتدا که صورت این به گرفت بهره7196-7193 آتی های

-7308 های سال طی 𝑋̅𝑜 انسانی نیروی خروج ددرص میانگین و 𝑋̅𝐼 انسانی نیروی ورورد درصد میانگین سپس
 به برای. گرفتیم نظر در 7196-7193آن آتی های سال انسانی نیروی بینی پیش برای مناسبی شاخص را 7192

 . است شده محاسبه سال تفکیک به مربوط متغییرهای 7196-7193 های سال طی انسانی نیروی آوردن دست

 411۳سال

4112  =11۵1 44۶8/1  =P 
11۳ ≃ ۶7/118  =11۵1  41۵/1  =q 

41۵   =p-q  =M 
h + M = 9559  =H  

 4111سال 

4444  =1۵۵1  44۶8/1  =P 
4111  =1۵۵1  41۵/1  =q 

417  =M 
1۵۵1  +417  =1۶۶۶  =H 

 411۵سال

448۳ ≃ 1۶۶۶  44۶8/1  =P 

414۵ ≃ 1۶۶۶  41۵/1  =q 

412  =M 

1771  =1۶۶۶  +412  =H 
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 411۶سال 

44۳۶  =1771  44۶8/1  =P 
418۶  =1771  41۵/1  =q 

441  =M 
1221  =1771  +441  =H 

 .است شده تنظیم 1 جدول در آینده سال1 برای انسانی منابع مناسب الگوی فوق محاسبات از پس 

 7196 تا 7193 های سال طی انسانی نیروی تعداد بینی پیش: 1 جدول

 3041 3041 3040 3041 متغیرها

h 9454 9559 9666 9774 

P 4112 4444 448۳ 44۳۶ 

q 11۳ 4111 414۵ 418۶ 

M 41۵ 417 412 441 

H 1۵۵1 1۶۶۶ 1771 1221 

 

 نیروهای تعداد در 𝑋̅𝐼 ورود نرخ میانگین ضرب حاصل از ،P سال هر در شده وارد نیروهای 1جدول به توجه با 
 میانگین ،q درهرسال شده خارج انسانی نیروهای وردنا دست به برای .آید می دست به گذشته سال انسانی
 .کنیم می ضرب گذشته سال انسانی نیروی تعداد در را 𝑋̅𝑜 انسانی نیروی خروج درصد

 برای ترتیب این به آوریم، می بدست را p– q نظر مورد سال در شده خارج و شده وارد نیروهای تفاوت سپس
 یا فزایشا نیروی با را گذشته سال در انسانی نیروی تعداد باید هرسال ایانپ در انسانی نیروی تعداد بینی پیش

 .کنیم جمع p– q یافته کاهش

 بحث و نتیجه گیری

 نسیتج نظر از گلستان استان در ابتدایی دوره معلمان توزیع که داد نشان نتایج ،پژوهش اول سوال به پاسخ در
 مردان را درصد ۳1 و زنان را معلمان درصد 71 که طوریبه. است نامتوازن( روستایی و شهری) سکونت منطقه و

. هستند کار به مشغول شهری مناطق در درصد 11 و روستایی مناطق در معلمان از درصد ۶1 و دهندمی تشکیل
 دارا را معلم تعداد کمترین معلم 482 با گز بندر شهرستان و بیشترین معلم 4۳۵۳ با گنبد شهرستان همچنین،

 Safari & Rashidi, 2015; Amin, 2020; Jamshidi) مشابه هایپژوهش هاییافته با بخش این ایجنت هستند

Avanaki & Sadeghi, 2014) در انسانی نیروی تمرکز و معلمی حرفه در زنان پررنگ حضور بر که است همسو 
 هری،ش مراکز از دوری مانند روستایی مناطق در دشوار کاری شرایط رسد می نظر به. دارند تأکید پرتراکم مناطق
 نیازهای با معلمان نگهداشت و جذب هایسیاست تطابق عدم ارتباطی، هایمحدودیت و رفاهی، امکانات کمبود
 یا بهتر شغلی هایفرصت دلیل به شهری به روستایی مناطق از جوان معلمان مهاجرت مختلف، مناطق واقعی
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 ناطقم در آموزش کیفیت بر تنهانه وضعیت این. باشند ماهنگیناه این در موثر عوامل بالتر؛ زندگی کیفیت
 منجر روستایی و شهری مناطق بین آموزشی نابرابری افزایش به تواندمی بلکه گذارد،می منفی تأثیر روستایی

 ،است مرد معلمان تعداد از بیشتر زن معلمان تعداد که است این خصوص این در دیگر توجه قابل نکته.  شود
 شامل سنتی طوربه ایران در زنان از اجتماعی انتظارات و هانقش که، گفت توانمی موضوع این یینتب در

 تتربی و آموزش با که شغلی عنوان به معلمی. است مرتبط کودکان آموزش و پرورش با که شودمی هاییشغل
 نظر از معلمی شغل. تاس هماهنگ زنان برای مرسوم اجتماعی هاینقش با بیشتر دارد، سروکار جوان نسل

 که ایجامعه در ویژهبه شغل این. شودمی محسوب زنان برای مناسب هایگزینه از یکی ثبات و شغلی امنیت
 کاری ساعت. دارد بیشتری جذابیت باشند، مواجه شغلی هایمحدودیت با هاحوزه برخی در است ممکن زنان

 برای ژهوی به امر این. کندمی فراهم بیشتر را خانوادگی زندگی و کار بین تعادل امکان که است ایگونه به معلمان
 پرورش و آموزش وزارت و دولت استخدامی هایسیاست. است مهم دارند، توجه نیز خانوادگی وظایف به که زنانی

 نز  معلمان جذب برای تشویقی هایسیاست موارد، برخی در. باشد گذاشته تأثیر روند این بر است ممکن نیز
 دارند، زن معلمان به نیاز بیشتر ابتدایی مدارس ایران، پرورش و آموزش نظام در. است بوده مرد معلمان از ربیشت

 .شودمی واگذار زنان به بیشتر سنتی طوربه ترپایین سنین در کودکان تربیت و تعلیم که چرا

 تاناس روستایی مناطق در موزیآدانش جمعیت که، است موضوع این است استنباط قابل آمارها از که دیگر نکته
 یتیجمع و اقتصادی فرهنگی، جغرافیایی، عوامل به را آنها توانمی که متعددی دلیل به است بیشتر گلستان
 اییروست مناطق و روستا زیادی تعداد دارای که است ایران شمالی هایاستان از یکی گلستان استان. داد نسبت
 مناطق برخی. است شده نواحی این در آموزاندانش تعداد افزایش عثبا مناطق این در جمعیت تراکم. است

 هک هستند هاسیستانی و هابلوچ ها،ترکمن جمله از مختلفی هایگروه و اقوام اسکان محل گلستان روستایی
ا  . کندمی کمک مناطق این در آموزیدانش جمعیت افزایش به موضوع این. دارند پرجمعیتی هایخانواده معمول
 مناطق در تحصیل از حمایت و تشویق برای هاییسیاست و هابرنامه است ممکن آموزشی نهادهای و دولت

 ارائه و تحصیلی بورس اعطای مدارس، تجهیز و ساخت شامل تواندمی هاسیاست این که. باشند داشته روستایی
 زا بسیاری در. شودمی تاییروس مدارس در آموزاندانش حضور افزایش باعث که باشد بیشتر آموزشی خدمات
ا  مناطق این در هاخانواده. است مردم اصلی مشاغل از دامداری و کشاورزی روستایی، مناطق  ترپرجمعیت معمول

 روستایی، جوامع برخی در. شودمی منجر آموزاندانش تعداد افزایش به مسئله این و هستند شهری هایخانواده از
 ار  خود فرزندان تا کنندمی تلاش هاخانواده و شودمی تلقی مهم فرهنگی زشار  یک عنوان به تحصیل و آموزش

 .بفرستند مدارس به

 تعداد افزایشی روند از حاکی 411۶ تا 411۳ هایسال طی انسانی نیروی بینیپیش پژوهش، دوم سوال به پاسخ در
 نسبی کمبود با افزایش این ال،ح این با. است 411۶ سال در نفر 1221 به 4118 سال در نفر 11۵1 از معلمان

 زا مطالعاتی نتایج با یافته این. کندمی پررنگ را جدید معلمان تربیت و جذب به نیاز و بود خواهد همراه نیرو
 برای ریزیبرنامه لزوم و معلم کمبود بحران بر که دارد همخوانی Jamshidi Avanaki & Sadeghi (2014) جمله

 به لزم پژوهش از بخش این نتایج تبیین منظور به و راستا این در. اندکرده تأکید بازنشسته نیروهای جایگزینی
 هایچالش از یکی به اخیر هایسال در که است موضوعی ایران آموزشی نظام در معلم کمبود که، است ذکر
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 یراخ هایسال در معلمان از بسیاری دارند؛ نقش کمبود این در متعددی عوامل. است شده تبدیل نظام این اصلی
 ایگزینج کافی جدید نیروی که حالی در اند،شده بازنشسته آنها از زیادی تعداد و اندرسیده بازنشستگی سن به

 معلم تربیت برای موجود هایظرفیت و نشده اجرا موثر طوربه معلم استخدام و جذب هایسیاست. است نشده
 رایب انگیزه کاهش باعث سخت کاری شرایط و بال، کاری ارفش مزایا، و حقوق نامناسب شرایط. است نبوده کافی
 جدید معلمان به نیاز افزایش باعث مناطق برخی در آموزیدانش جمعیت رشد. است شده معلمی حرفه به ورود
 عموضو این که یافته افزایش کلاس هر در آموزاندانش تعداد معلم، کمبود دلیل به دلیل همین به. است شده

 تخصص بدون افراد حتی یا التحصیلفارغ تازه معلمان از کمبود، جبران برای. دهدمی کاهش را آموزش کیفیت
 علمانم از یا شوند برگزار چندشیفته صورت به هاکلاس که شودمی باعث معلم کمبود. شودمی استفاده کافی

 هایلاسک پوشش به نیاز و بال کاری فشار. آیدمی پایین آموزش کیفیت نتیجه در که شود استفاده غیرمتخصص
 .شودمی موجود معلمان شغلی فرسودگی و خستگی باعث بیشتر

 روپیش هایچالش از روشن تصویری گلستان، استان در ابتدایی دوره معلمان تقاضای برآورد با حاضر پژوهش
 مبودک با استان آموزشی نظام دقیق، ریزیبرنامه و فوری اقدامات بدون که دهدمی نشان هایافته. است کرده ارائه

 ستا ضروری بنابراین،. دارد آموزش کیفیت برای توجهیقابل منفی پیامدهای که شد خواهد مواجه انسانی نیروی
 و تربیت جذب، برای عملیاتی راهکارهای پژوهش، این نتایج از استفاده با آموزشی مدیران و گذارانسیاست که

 نیروی توزیع بهبود جهت پژوهش اول سوال های یافته با ارتباط رد. کنند اجرا و طراحی معلمان نگهداشت
 رد اولویت و اسکان مالی، پاداش شامل روستایی مناطق معلمان برای جامع تشویقی هایبسته تدوین انسانی،

 لیتحصی مختلف هایپایه و مدیریتی سطوح در جنسیتی توازن ایجاد همچنین. شودمی پیشنهاد تحصیل ادامه
 می هادپیشن پژوهش، دوم سوال های یافته با ارتباط در. بینجامد آموزشی سیستم در بیشتر تعادل به دتوانمی

 28 هماد طریق از جذب و فرهنگیان دانشگاه ظرفیت هدفمند افزایش شده، بینیپیش کمبود پوشش جهت گردد
 .گیرد قرار نظر مد استان در

. گیرد قرار توجه مورد نتایج تعمیم در بایستمی که است بوده روبرو هامحدودیت برخی با حاضر پژوهش
 جمله از—آموزشی کلان هایسیاست در سریع تغییرات تأثیر تحت توانندمی شدهارائه هایبینیپیش

 را ایجنت تعدیل امکان که گیرند قرار—ازموعدپیش بازنشستگی و جذب ضوابط اصلاح استخدام، بندیسهمیه
 عدم هرگونه است، موجود آماری و ثانویه هایداده بر مبتنی تحلیل این که آنجا از این، بر علاوه. دهدمی افزایش

 عوامل همچنین. بگذارد تأثیر برآوردها بودن کامل و دقت بر تواندمی هاداده این ثبت در خطا یا روزرسانیبه
 کار زاربا رقابتی شرایط فه،حر  این در اشتغال به افراد شخصی تمایل مانند ،معلمان تقاضای بر مؤثر غیررسمی

 .است نشده گرفته نظر در مدلسازی در کامل طور به خدمت،ترک واقعی نرخ و محلی
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