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Abstract 
Aim: As a new model in the educational system, progressive schools play an important 
role in improving the quality of education; therefore, this qualitative study aimed to 
examine the characteristics, obstacles, and consequences of progressive schools from 
the perspective of Kermanshah school principals. 
Methodology: The research was conducted using an interpretive phenomenological 
approach and semi-structured interviews with 16 elementary and secondary school 
principals. Participants were selected using purposive sampling. Data analysis was 
performed using the Brown and Clark (2006) content analysis method and MAXqda 
software. 
Results: The results showed that leading schools prioritize learner-centered 
education, the use of new technologies, and the development of practical skills by 
emphasizing characteristics such as fostering self-reflection, self-reliance, social 
awareness, a commitment to equality, and educating global citizens. However, these 
schools face obstacles such as traditional thinking governing the educational structure, 
passive attitudes, a lack of specialized human resources, and the incompatibility of 
educational programs with local contexts. These obstacles have limited the full 
realization of the capacities of leading schools. In contrast, the positive outcomes of 
these schools include the promotion of technical and technological capabilities, 
improving the quality of life of students, and strengthening social interactions with 
society. These findings emphasize the need to overcome structural and cultural 
challenges and provide targeted support for educational innovations. 
Conclusions and suggestions: Leading schools, by emphasizing self-reflection and 
utilizing modern technology, have the potential to improve the quality of education, but 
structural and cultural challenges prevent the full realization of this potential. To 
overcome these obstacles, it is recommended to localize educational programs, 
empower teachers, and strengthen educational infrastructure. 
Innovation and originality: : This study provides a local perspective on leading 
schools, focusing on the experiences of Kermanshah principals. Unlike previous 
quantitative studies, this qualitative research offers in-depth insights and practical 
solutions within the cultural context of Iran. 
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Extended Abstract 
Introduction 
This qualitative study aimed to explore the characteristics, barriers, and consequences of creating 
progressive schools based on the lived experiences of school principals. The research was conducted 
with an interpretive phenomenological approach and through semi-structured interviews with 16 
principals from elementary and secondary schools in Kermanshah city. Participants were selected 
using a criterion-based purposive sampling method, taking into account maximum diversity and 
achieving theoretical saturation. Data analysis was conducted using thematic analysis based on the 
Brown and Clark (2006) framework, and basic, organizing, and overarching themes were extracted 
and mapped using MAXqda software. The findings showed that the characteristics of progressive 
schools include fostering self-reflection and self-reliance, promoting global social awareness, 
commitment to equality and inclusion, educating global citizens, learner-centered education, paying 
attention to students' existential dimensions, using modern technology, and emphasizing skill-based 
and task-based learning. The barriers to establishing these schools included traditional thinking, 
passive attitudes, lack of models and strategies, superficiality, weak human resources, and 
incompatibility of programs with the local context. The consequences of establishing leading schools 
also included increasing technical and technological capabilities, improving students' personal and 
professional lives, promoting a culture of technological education, strengthening empathy and 
cooperation, reducing internal harmful factors, increasing interaction with the community, and 
continuously updating academic knowledge. This study emphasizes the necessity of overcoming 
cultural and structural barriers and strengthening educational leadership for the development of 
leading schools, and provides suggestions for future policy and research. 

Methodology 
The research was conducted using an interpretive phenomenological approach and semi-structured 
interviews with 16 elementary and secondary school principals. Participants were selected 
using purposive sampling. Data analysis was performed using the Brown and Clark (2006) 
content analysis method and MAXqda software. 
Findings 
The results showed that leading schools prioritize learner-centered education, the use of new 
technologies, and the development of practical skills by emphasizing characteristics such as fostering 
self-reflection, self-reliance, social awareness, a commitment to equality, and educating global 
citizens. However, these schools face obstacles such as traditional thinking governing the educational 
structure, passive attitudes, a lack of specialized human resources, and the incompatibility of 
educational programs with local contexts. These obstacles have limited the full realization of the 
capacities of leading schools. In contrast, the positive outcomes of these schools include the 
promotion of technical and technological capabilities, improving the quality of life of students, and 
strengthening social interactions with society. These findings emphasize the need to overcome 
structural and cultural challenges and provide targeted support for educational innovations. 
Conclusion 
This study demonstrated that progressive schools, by focusing on self-reflection, technology, and 
skill-based education, can enhance educational quality, yet cultural and structural barriers remain 
challenging. For the sustainable realization of these models, it is recommended to localize programs, 
strengthen teacher training, and improve educational infrastructure. Furthermore, future research 
could explore the effectiveness of these schools in underserved areas to provide more comprehensive 
solutions. These findings outline a clear path for advancing educational innovation in Iran. 
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 مقاله پژوهشی
 مدیران نگاه از دستاوردها و هاویژگی ها،چالش: پیشرو مدارس

 
  4افشین نامداری      3زهره ابراهیمی        2فاطمه نصرتی   1*مهدی صالحی

تی، 1 ه علوم تربی یران.. استادیار، گرو کردستان، ا انشگاه کردستان،   د
2 . کردستان، ایران ه کردستان،  زشی، دانشگا رشد مدیریت آمو  کارشناسی ا
 3. یران نشگاه علامه طباطبائی، تهران، ا ی، دا وزش رشته مدیریت آم وخته دکتری   دانش آم

کردستان، 4 کرمانشاه،  ره کل آموزش و پرورش استان  ادا یر  ران دب  ای

10.22080/EPS.2025.29438.2349  

lkjhvvر ا خ یت
ر تید ف  : ا

1404/03/17 
ر ا ذخ یت    :رشیپ

 22/70/4171 
ر ا ریت ا ش ت ن ا   :خ 

41/42/4171 
 

 دهیچک
پ: هدف رس  ا د هیم ب و  ر وش گ ل ا ن  ا و ن یع و ی زشین و م آ م  ا ظ ن ر  د م، ین  ه م ش  ق ق ین رت ا ر  ت یفیک یاد

د رن ا د زش  و م ،آ ن ی را ب ا ن ب ه نیا ؛  ع ل ا ط ا یفیک م ف ب د رس ه ر ایژگیو یب ع، ه ن ا و ایپ و م ه د م رس یا ا د   م
ویپ ر ز ش هید ا ا گ د د نیم رس را ا د ه م ا ش ن ا رم م ک ا ج ن د ا  .  ش

ش: یشناسروش ه و ژ ا پ و ب ردیر د ک سیپ ا ن رش ا س ید ف ا و یریت ه ب ب ح ا ص ام هین یه دم ن رم ا ت خ ا   اب س
4 د ۶ رس ریم ا د ا م د ت ب یا ه و ی ط س و ت ن م ما ا د ج ت. ش رک ا ش نم ا گ د ن ن ا ک ش ب و ه ر ن و م د یریگن ن م ف د   ه

ب ا خ ت ن د ا ن د ل. ش ح ه لیت د ا اد ا ه ش ب و ل ر ح ن لیت و م ض ن م و را رک و ب لا 2) ک 7 7 رم و (6 رن زا ف   ا
MAXqda م ا ج ن د ا  .  ش

ج: هاافتهی ی ا ت ن ن ا ش د ن ا ه د رس ک ا د و م ر ش ی ا پ د ب ی ک أ ر ت ی ب ژگ ی یو ی ا ن ه و رش چ و ر ش پ ی د ن ا د و ،خ   ی
، ی ی ا ک ت ا د و ی خ ه ا گ ، آ ی ع ا م ت ج دت ا ه ه ع ی ب ر ب را ت و ب ی ب ر ن ت ا د ن و ر ه ، ش ی ن ا ه ه ج زش ب و م   آ

ه د رن ی گ د ا ،ی ر و ح ره م ه یب ر ی ز گ ی ا ر و ا ن یف ا ن ه ی و ه و ن ع س و رت ت ا ه یم ا ی ه ل م ت ع ی و ل و ی ا دم ن ه ا. د   ب
ن ی ، ا ل ا ن ح ی رس ا ا د ا م ی ب ع ن ا و ر م ی ظ ت ن را ک ف ی ت ت ن م س ک ا ر ح ر ب ا ت خ ا ، س ی زش و م رش آ گ ین ا   ه

، ه ن لا ع ف ن د م و ب م ع ک ب ا ن ی م ن ا س ن ص ا ص خ ت ا و م زگ ا س ا ین ه ر م ا رن یب ا ی ه زش و م ا آ ه ب ن ی یزم ا ح ه یم   ل
ه ج ا و دم ن ن. ا ی ، ا ع ن ا و ق م ق ح ل ت م ا ت ک ی رف یظ ا رس ه ا د و م ر ش ی د را پ و د ح ه م رد دک ن ر. ا ، د ل ب ا ق   م

ی ا ه د م ا ی ت پ ب ث ن م ی رس ا ا د ل م م ا ی ش ا ق رت ی ا د ن م ن ا و یت ا ی ه ن ، و ف ی ک ی ژ و ل و ن ک د ت و ب ه ت ب ی ف ی   ک
ی گ د ش زن ن ا ند زا و م ت و آ ی و ق ت ت لا م ا ع ی ت ع ا م ت ج ا ا ه ب ع م ا ت ج س ن .ا ی ه ا ت ف ا ای ر ه رت ب و ر ه ض ب ل   غ

ر ش ب ل ا یچ ا ی ه ر ا ت خ ا ی و س گ ن ره ت و ف ی ا م د ح ن م ف د ز ه ی ا ر و آ و ین ا ی ه زش و م د آ ی ک أ د ت رن ا  .د
پ: شنهادهایپ و یریگجهینت رس  ا د کیم أ ت ا  ب و  ر دیش ن ا د و خ ر  ب ره یشید  ه ب ر یریگو  و ا ن ف ز  و یا ، نین

ل ب ا ایق ق رت ا دیفیک یت  رن ا د را  زش  و م آ ا، ت  م ش ا ل ا اچ ر یه ا ت خ ا گ یس ن ره ف ل  یو  م ا ک ق  ق ح ت ع  ن ا م
رفیا ظ دین  ن ت س ه را. ت  ا یب ر  ب ه  ب ل عیغ ن ا و م م، ن  و زیب ا ه یس م ا رن اب زش یه و م ز، یآ ا س د ن م ن ا و  یت

و ق ت و  ن  ا م ل ع تیز تیم خ ا ارس زش یه و م دیپ یآ ا ه ن ویم ش  .  دش
ن :اصالت و نوآوری ی ه ا ع ل ا ط ا م ز ب رک م ر ت رب ب ا ج ن ت را ی د ی م ه ا گ ن  ، ه ا ش ن ا رم ی ک م و ه ب رس ب ا د  م

و ر ش ی ه پ ئ را ه ا د ا ت د س ر . ا فب لا ت خ ا ع ل ا ط ی م م ن ک ی ا  ، ه ت ش ذ ق گ ی ق ح ی ت ف ی ه ک ا گ د ی ید ا ق ه ی م  و ع
ی ا ره ا ک ه ی را ل م ر ع ر د ت س ی ب گ ن ره ن ف را ی ح ا ر ط ی م نم . ک  د

ل ژهیک ا و اد  :  ه
، شرویپ مدارس

رب ، ستهیز تجا
 ینوآور

نع ، یآموزش موا
 یآموزش

 
 

                                                   
ی  : نویسنده مسئول *   مهدی صالح
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ن  کردستان، ایرا
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 مقدمه
 و پرورش يشيخوداندي، تجرب ير يادگيو تمرکز بر  يسنت يهاروش شرو با هدف فاصله گرفتن ازيمدارس پ

و  يوهان پستالوز ي، يسور ا مونتهيمانند مار يپردازانهينظر .(Najafbeigi, 2018) شکل گرفتند يعمل يهامهارت
نبش ن جيا ينظر  يهاپايه ي،فرد يازهايبر ن يآموزان و آموزش مبتند بر استقلال دانشيش فروبل با تأکيدريفر

مانند  ييهامهارت ن حواس ويق تمريکودکان را از طر يذهن يد قوايتقد بود آموزش بامع يسور مونته را بنا نهادند
 ,Anker) ادامه دهند ير يادگيصورت مستقل به آموزان بتوانند بهکه دانش ياگونهبه، ت کنديسه تقويدقت و مقا

 يهامهارت و يط زندگيبا محتهارت که آموزش را يمانند ل، شگامانير پيسا يهاايده دگاه همراه باين ديا. (2018
 ,Najafbeigi)منجر شد يآموزش يهادر نظام يقيبه تحولات عم، ق کرديتلف يع دستيو صنا يمانند کشاورز  يعمل

 يتکرد سنيبرخلاف رو. اندز شدهيمتما يسنت يهااز مدلي، ه بر اصول مترقيبا تک يشرو امروز يمدارس پ. (2018
تعاملات ، هايت خروجيفيشرو بر کيمدارس پ، تمرکز دارد )هازيرساخت و يمالمانند منابع (هايت وروديکه بر کم

ورزش ، مانند هنر ييهامدارس با برنامه. این (Azarinia et al., 2020) دنکنمي ديتأک ير يادگي يندهايو فرآ يانسان
  نندکمي جاديا ايپو جذاب و يطيند و محدهمي شيآموزان را افزازه و مشارکت دانشيانگي، آموزش يهاو گردش

.(Beker, 2017)ع يو صنا يدامدار ، اهانيآموزان را با پرورش گکه دانش ييهابرنامه يتهارت با طراحيل، عنوان مثالبه
 ياقعو يزندگ يآموزان را برااورد و دانشيد جهان را به کلاس درس بيمعتقد بود که مدرسه با، کردمي آشنا يدست

 جيترو ير يپذتيآموزان را در چارچوب مسئولعمل دانش يکرد که آزادين رويا .(Najafbeigi, 2018) آماده کند
 & Harris)بخشديالهام م يآموزش ينوآور  يبرا يعنوان بستر ن را بهينو يآموزش يهاهمچنان مدل، دکنمي

Jones,2024).  

ول و و شم يتعهد به برابر  ي،ت شهروندان جهانيتربيي، شرو شامل پرورش خوداتکايمدارس پ يديکل يهايژگيو
، دازندپر مي ات و زبانياضير، تنها به آموزش علومن مدارس نهيا. (Landi,2018)ت اس يزندگ يهامهارت آموزش

 ).Serto ،2019(ندکنمي قيآموزان را به مشارکت فعال تشودانشي، خلاقانه و عمل يهافعاليت بلکه با گنجاندن
د توانمي ،تاليجيد ير يادگي يهاپلتفرم مانند، نينو يهافناوري ه استفاده ازاند کر نشان دادهياخ يهاپژوهش

 يهاد با برنامهيست و باين يکاف ييتنهابه ين مدارس بهبود بخشد اما فناور يت آموزش را در ايفيک
 ي،آموزش يهابا برنامه يق مؤثر فناور يتلف . Zhang et al., 2025)؛ (Lee & Kim, 2024 شده همراه شوديساز يبوم

کرده و  يساز يس خود را شخصيتدر يهاروش د تادهمي ش داده و به معلمان امکانيرا افزا ير يادگي يهافرصت
 يازهايشرو با تمرکز بر نين راستا مدارس پيدر ا.(Ruhi et al,2024)آموزان تمرکز کنندمتنوع دانش يازهايبر ن

 ). Nguyen & Tran، 2024(و سنت هستند ين نوآور يد تعادل بجايبه دنبال ا يفرهنگ يهانهيآموزان و زمدانش

، علمنف يهانگرش ي،تفکر سنت. مواجه است يتوجهشرو با موانع قابليتوسعه مدارس پ، متعدد يايبا وجود مزا
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 ياصل يهاچالش از جمله يمحل يهانهيها با زمبرنامه يده و ناسازگار يدآموزش يکمبود منابع انسان
د ن پرورش، در  و های رسمی وزارت آموزشدر ایران، بر اساس گزارش. Patel & Kumar, 2019)؛  (Kortnii, 2019هست

 9تا  4مراتب هزار مدرسه فعال در کشور در سلسله 427مدرسه از مجموع  9667، تنها 4932پایان سال تحصیلی 
ول بنیادین است )وزارت دهنده کندی پیشرفت در تحقق اهداف سند تحکه نشان پیشروسازی قرار داشتند

 کمبود نظیر عواملی که داد نشانZanouzi et al( .2023 ) تجربی مطالعه همچنین، .(4931پرورش،  و آموزش
 ینا که هستند، ایران در پیشرو مدارس گیریشکل اصلی موانع از هازیرساخت ضعف و فرهنگی مقاومت بودجه،

این موانع در کشورهای کمتر . دارند تأکید مترقی هایبرنامه اجرای در عملیاتی هایچالش بر نیز هایافته
 & Rahimi) شوندهای مالی تشدید مییافته به دلیل ساختارهای متمرکز آموزشی و محدودیتتوسعه

Ebrahimi,2022). مدارس ي، مترق يهابرنامه ياجرا يبرا يبوم يهانبود مدل، از مناطق يار يدر بس، عنوان مثالبه
  (Chen & Li, 2025).   دگذار مي شرو ناکاميبه اهداف پ يابيرا در دست

ق يران از طريمد. است ياتيشرو حيمدارس پ يا ناکاميت يدر موفق يعنوان رهبران آموزشران بهينقش مد
 يهافرصت ند موانع را کاهش دهند وتوانمي يجاد فرهنگ نوآور يت منابع و ايريمد، کياستراتژ يز يربرنامه

و  يعمل يهاچالش ران که شامل مواجهه بايسته مديجارب زت(Hey, 2017). دهند گسترش  را ير يادگي
 ارائه يآموزش ينوآور  يهاييايدرباره پو يارزشمند يهانشيب، ده استيچيط پيدر شرا ير يگميتصم

 (Johnson & Lee,2024).ددهمي

 يهاجنبه از کياند که هر پرداخته شرويمدارس پ يهاويژگي و هاچالش ،تيفيک يبه بررس يمتعدد مطالعات
به نقش  Cheravandeh & Ghazanfari) (2023, يادر مطالعه. اندنوع مدارس را مورد توجه قرار داده نيمختلف ا

ن در دانش ير يادگيآن بر  ريمعلمان و تأث ياسواد رسانه ان پژوهش نش نيا جينتا. پرداختند شرويپ مدارسآموزا
 ليقدرت تحل، يو کلاس يدانيم يهامهارت ،روزبه يتفکر علم، يتخصص يهاتوانمندي ياراد ديداد که معلمان با

را  روشيآموزان پکرده و دانش جاديا شرويرا در مدارس پ يو نوآور  تيباشند تا بتوانند خلاق يقو ير يگميو تصم
لاق خ يفضا جاديرا در امعلمان  يتخصص يهاتوانمندي و ياسواد رسانه يديپژوهش نقش کل نيا. کنند تيترب

 سواد يهامحدوديت به خاص طوربه مطالعه نيا، حال نيا با. زدسامي برجسته شرويو نوآورانه در مدارس پ
 يتيريمد ابعاد، مهارت نيا بر ازحدشيب تمرکز است ممکن و نکرده توجه متفاوت يفرهنگ يبسترها در يارسانه

 يابر سواد رسانه اديتمرکز ز گرياز طرف د. رديبگ دهيناد، دارند تياهم يمحل يهافرهنگ در که را ياجتماع و
 ساساح ترجامع يکرديبه رو ازيرنگ کند و نرا کم شرويمدارس پ يو فرهنگ يتيريابعاد مهم مد ريممکن است سا

رس پ ير يگعوامل مؤثر بر شکل(Zanouzi et al., 2023)  گريد يدر پژوهش. دشومي و در نظام آموزش  شرويمدا
 ،ودجهب، يمنابع انسان، آموزش، پژوهش، يو رهبر  تيريمد يهاکه مؤلفه افتنديکردند و در يرا بررس رانيپرورش ا

 نيا هرچند. دارد انيم نيسهم را در ا نيشتريب يهستند که مؤلفه آموزش ياز عوامل اصل يو فناور  هازيرساخت
، ودموج يساختار  يهامحدوديت با عوامل نيا يناسازگار  از آن يانتقاد ليتحل اما، پرداخته يبوم نهيزم به پژوهش

 يانامهانيپا رد (2019). است ترقيعم يبررس ازمندين و است فيضعي، فرهنگ مقاومت اي بودجه کمبود مانند
(Abbasi & Soleimanh, 2019) ليمدارس اردب طيآن با شرا قيو تطب شرويمدارس پ يهاويژگي ييبه شناسا 

تار باف، اطلاعات يفناور  يهازيرساخت ،و کارآمد ستهيشا يآنان نشان داد که منابع انسان يهاافتهي. پرداختند
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تر و در سطح مطلوب ينسبت به مدارس عاد شرويدر مدارس پ يو فرهنگ سازمان نيو قوان ير يادگي-ياددهي
 يابل توجهق تيمز يو ساختار  ير فناو، ياز نظر انسان شرويکه مدارس پ دکنمي ديتأک جينتا نيا. قرار دارند يبالاتر 

 قمناط در هاويژگي نيا قيتطب ياتيعمل يهاچالش به مطالعه نيا، وجود نيا با. دارند ينسبت به مدارس معمول
در  (Kim & Park, 2025). باشد نانهيبخوش ازحدشيب آن جينتا است ممکن و نکرده يکاف توجه محدود منابع با

 تيو بر اهم دازندپر مي شرويمدارس پ ير يادگي-ياددهي نديدر فرا نينو يهايفناور  نقش يبه بررس دپژوهش خو
ثر از که استفاده مؤ ددهمي نشان هاافتهي. ندکنمي ديتأک شرفتهيپ يافزارهاو نرم تاليجيد يابزارها ير يکارگبه

 نيپژوهش همچن نيا. کند ليرا تسه عالف ير يادگيداده و  شيآموزان را افزاتعامل دانش دتوانمي يفناور 
 تياهم. دکنمي را برجسته يساختار  يهاتيبه حما ازيو ن يفناور  نهيمربوط به آموزش معلمان در زم يهاچالش

آموزش را بهبود  تيفيک دتوانمي است که شرويو آموزش در مدارس پ يفناور  قيدر توجه به تلف قيتحق نيا
 به، شده انجام شرفتهيپ يبسترها در که مطالعه نيا، حال نيا با. شود دارسدر م ينوآور  سازنهيبخشد و زم

 آن يراهکارها است ممکن و ندارد يکاف توجه توسعه حال در يکشورها در يفناور  به يدسترس يهامحدوديت
معلمان و  ياتوسعه حرفه يدر مطالعه خود به بررس (Smith & Johnson, 2024). نباشد ميتعم قابل کامل طوربه

به بهبود عملکرد  ندتوانمي مؤثر ياتوسعه حرفه يهاکه برنامه ددهمي و نشان دازدپر مي شرويمدارس پ رانيمد
 يهاآموزش اما محدود بتمث ريتأث، متعدد يزهايمتاآنال ليپژوهش با تحل. آموزان کمک کننددانش يليتحص

توسعه  يبرا نينو يچوب نظر مطالعه در ارائه چار  نيا تياهم. را مستند کرده است ير يادگي جيبر نتا ياحرفه
و  رانيبه مد دتوانمي کرديرو نيا. دارد ديتأک يبازخورد و کاربرد عمل، مستمر ير يادگيمعلمان است که بر  ياحرفه

ماهنگ ه شرويمدارس پ يواقع يازهايکنند که با ن يطراح يمؤثرتر  يآموزش يهاهکمک کند تا برنام گذاراناستيس
 مترکي، سنت ساختار با جوامع در ژهيوبه، هابرنامه نيا رشيپذ در يفرهنگ يهااوتتف به پژوهش نيا اما. باشد

 يهامهارت بر پروژه و توسعه يمبتن ير يادگيدر پژوهش خود بر  ((Miller, 2024. دارد يساز يبوم به ازين و پرداخته
 و يعمل يهاپروژه بر ديتأک با شرويکه مدارس پ ددهمي او نشان. تمرکز دارد شرويدر مدارس پ کميوستيقرن ب

 تيمطالعه اهم نيا. نددهمي شيمختلف افزا يهانهيآموزان را در زمدانش يهاتوانمندي ،حل مسئله يهامهارت
 يهاچالش به، نيهمچن. دکنمي آموزان خلاق و مستقل برجستهرا در پرورش دانش يو کاربرد ريآموزش فراگ

 ديرا تأک يو منابع کاف يتيريمد يهاتياشاره دارد و ضرورت حما يواقع يزشآمو يهاطيدر مح کردهايرو نيا ياجرا
 و منابع يهامحدوديت به، است متمرکز يغرب يبسترها بر عمدتا   که پژوهش نيا، حال نيا با. دکنمي

 .است گرفته دهيناد را يمحل طيشرا با قيتطب به ازين و نکرده توجه محروم مناطق در يآموزش يهازيرساخت
(Rivera, 2021) تيدر بهبود موفق رانينقش مد تياهم، ريدر مناطق فق شرويدرباره مدارس پ يدر پژوهش 

 يدياز عوامل کل يمال تيو حما يمشارکت يهااستيکرد و نشان داد که س ديدرآمد را تأکآموزان کمدانش يليتحص
 يارتقا يخانواده و جامعه برا، مدرسه نايم يروابط قو جادياو بر ضرورت ا يهاافتهي. مدارس است نيا تيموفق

 نيا هرچند. ددهمي ارائه نفعانيمشارکت همه ذ يبرا ييدارد و راهبردها ديمناطق تأک نيآموزش در ا تيفيک
 ازين و است متفاوت يخانوادگ اي يالهيقب ساختار با يفرهنگ بستر اما، است ديمف محروم مناطق يبرا پژوهش

نقش مهم ، شرويپ ريدرباره مدارس فراگ يادر مطالعه (Dematthews, 2021). دارد يمحل طيشرا ترقيعم ليتحل به
و زبان برجسته کرد و نشان داد که  يخانوادگ نهيشيپ، يناتوان، مرتبط با نژاد يهاچالش را در مواجهه با رانيمد
 تيپژوهش به اهم نيا .بهره ببرند يمتنوع رهبر  يهاشيوه از ديمعنادار با راتييتغ جاديا يبرا رانيمد



 

124 

 135.تا  117. صفحات 4111  زمستان 82شماره  41دوره 

 

 مدیران نگاه از دستاوردها و هاویژگی ها،چالش: پیشرو مدارس

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

 نهيدر زم يتيريمد يهاچالش اشاره دارد و شرويمدارس پ يدر رهبر  يعدالت اجتماع يکردهايو رو ير يپذانعطاف
 نيا و تاس متمرکز هاتيقوم و هازبان محور بر شتريب يفرهنگ تنوع، حال نيا با. دکنمي ليرا تحل يتنوع فرهنگ

در پژوهشی در اردن به دو دیدگاه  (Alzaidien et al., 2019)  .است نکرده توجه جنبه نيا به خاص طوربه مطالعه
 يابيو ارزش سيتدر نينو يآگاه و استفاده از راهبردهامعلمان خلاق و ذهن ير يکارگضرورت بهکلیدی دست یافتند:

 يآموزش يهانديدر فرآ تيو خلاق ينوآور  تياهم برمطالعه  نيا. شرويتحقق مدارس پ يمشخص برا يارهايبا مع
در مدارس مشابه به کار  دتوانمي که ددهمي ارائه ير يادگي-ياددهي تيفيبهبود ک يبرا ييکرده و راهکارها ديتأک

 است نممک و نداشته يکاف توجه يرغربيغ يبسترها در يساختار  و يفرهنگ موانع به پژوهش نيا اما. گرفته شود
 يرا مورد بررس شرويدر مدارس پ يابيارزش نحوه (Labis et al., 2016). نباشد اجرا قابل کامل طوربه آن يراهکارها

ر، ير يفراگآن را شامل  يهاويژگي قرار دادند و به موقع بودن و ، بودن يار يچندمع، هاشيوه تنوع، استمرا
پژوهش  نيا. مدارس است نيآموز محور در اجامع و دانش کرديدهنده رودانستند که نشان يآموزمحور دانش

 درزان آموو نقش فعال دانش دکنمي ديتأک ير يادگي-ياددهي نديمستمر و متنوع را در بهبود فرا يابيارزش تياهم
 يهاتمسيس در يابيارزش نوع نيا يياجرا يهايدگيچيپ به مطالعه نيا، حال نيا با. زدسامي را برجسته نديفرا نيا

 نسبت معلمان بینش به مالزی در پژوهشی در  (Hamid, 2016). است پرداخته کمتر منابع تيمحدود با يآموزش
، دارند يکه اگرچه معلمان نگرش مثبت افتيو در پرداخت پیشرو مدارس در ارتباطات و اطلاعات فناوری کاربرد به

. نگرش و عمل است انيدهنده فاصله مکه نشان ندشونمي درس اجرا يهاباورها به طور کامل در کلاس نياما ا
استفاده مؤثر از  ليمعلمان جهت تسه يبرا يعمل يهاآموزش و يساختار  يهاتيبه حما ازين مطالعه بر نيا

 را پیشرو مدارس در نوین هایفناوری کارگیریبه در معلمان آمادگی(Komar et al., 2016) . دارد ديتأک يفناور 
رهاینرم و هارایانه از استفاده که دریافتند و کردند بررسی  یشروپ مدارس ایجاد در اساسی ایؤلفهم پیشرفته، افزا

 هایآموزش ضرورت و دارد اشاره فناوری کارگیریبه در معلمان آموزشی و فنی هایچالش به پژوهش این. است
 مناطق در يفناور  به يدسترس يهاتفاوت به مطالعه نيا، حال نيا با .کندمی مطرح را کافی منابع و تخصصی

 . دارد يساز يبوم به ازين و نکرده توجه ييروستا و يشهر 

(Yas et al, 2015) ار  یادگیری و آموزش بر ارتباطات و اطلاعات فناوری تأثیر شیلی و شمالی کره در ایمطالعه در 
 جاديمطلوب و ا يابيارزش، مناسب يوابسته به دسترس هافناوري نيا تيو نشان دادند که موفق کردند بررسی

سازگار  يآموزش يهابرنامه يلازم و طراح يهازيرساخت فراهم آوردن تير اهمب قيتحق نيا. است يعموم زشيانگ
 ييتنهابه يور که فنااز آن است  يج حاکينتان يا. ابديتحقق  ير يادگيبر  يمثبت فناور  ريدارد تا تأث ديتأک ياور با فن

ن يا تيران در هدايمد يکه به نقش محور ، ک استياستراتژ يز يرت مؤثر و برنامهيريازمند مديست و نين يکاف
 يافک توجه مختلف مناطق نيب ياقتصاد و يفرهنگ يهاتفاوت به پژوهش نيا، وجود نيا با. ندها اشاره دارديفرآ

در  ينقش رهبر ، ن راستايدر هم. نباشند مؤثر کساني طوربه متفاوت يبسترها در راهکارها است ممکن و ندارد
های مدارس در کتاب خود ویژگی ((Day & Gurr, 2014. گرفته استز مورد توجه قرار يشرو نيت مدارس پيموفق

 هایسازی بافت مدرسه با فناوریهای مدرسه، همسانپیشرو را شامل دانش و فراست مدیران در هدایت فعالیت
 ديتأک نيهمچن .های چندفرهنگی دانستندداشت رهبری موفق در محیطها و نگهنوین، رهبری مبتنی بر ارزش

 نيا .است يضرور  شروياثربخش در مدارس پ ير يادگيتحقق  يآگاه براذهن يانسان يرويکه استفاده از نکردند 
 يبر ضرورت هماهنگ و ددهمي نشان شرويمدارس پ تيرا در موفق تيريو مد يرهبر  يدينقش کل هاپژوهش
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ج يتاابد و نيشرو کاهش يارس پدر مد ييد دارند تا موانع اجراين تأکيآفرتحول يو رهبر  يفناور  يهازيرساخت نيب
 ليدل به است ممکن اما، است يجهان دگاهيد نيا هرچند. محقق شودي، ر يادگيت يفيک يمانند ارتقا، هامثبت آن

 ليتحل ازمندين که شود مواجه خاص يهاچالش با هامدل نيا ياجرا، متمرکز ساختار و منابع يهامحدوديت
 .است شتريب يانتقاد

  ار  پیشرو مدارس پیامدهای و موانع ها،ویژگی کرمانشاه، مدارس مدیران زیسته تجارب بر رکزتم با پژوهش این
  ایهبرنامه نظری، هایجنبه بر عمدتا   که پیشین مطالعات برخلاف. دهدمی ارائه بومی رویکردی و کرده بررسی

  از گیریبهره با مطالعه این ;Azarinia et al., 2020)   (Lee & Kim, 2024 بودند  متمرکز کلان ساختارهای یا درسی
  و هانگرش ها،برداشت نظیر کیفی ابعاد که کندمی ارائه متمایز و نوآورانه دیدگاهی مدیران، عملی هایدیدگاه

  میان شکاف کردن پر در پژوهش این ضرورت. سازدمی برجسته ایران فرهنگی بستر در را عملیاتی هایچالش
  از بسیاری. است نهفته ایران آموزشی نظام اجرایی هایواقعیت و وپرورشموزشآ بنیادین تحول سند اهداف

  و پیشرو مدرسه مفهوم از مشترک درک فقدان بومی، هایمدل نبود دلیل به پیشرو مدارس تحقق برای هاتلاش
  یموانع با راههم ها،ناسازگاری این. اندنرسیده مطلوب نتیجه به محلی فرهنگ و شرایط با هابرنامه ناسازگاری

  مانع و داده کاهش را اقدامات کارآمدی ها،زیرساخت ضعف و متخصص انسانی منابع کمبود سنتی، تفکرات نظیر
 .است شده پیشرو مدارس واقعی جایگاه به دستیابی

  حققت و دارند پیامدهایی و موانع ها،ویژگی چه پیشرو مدارس» که اصلی پرسش این به پاسخ هدف با مطالعه این
  مدارس این واقعی تحقق شرایط و ماندهمغفول ابعاد شناسایی به ،«است؟ ممکن بسترهایی چه در هاآن

  نظیر کاربردی، راهکارهای ارائه و نظری هایچارچوب با مدیران عملی تجارب تلفیق در پژوهش نوآوری. پردازدمی
 غلبه برای معلمان، ایحرفه آموزش ایارتق و شدهسازیبومی هایبرنامه طراحی آموزشی، هایزیرساخت تقویت

  هک دهد ارائه آموزشی نظام پایدار توسعه برای عملی الگویی تواندمی پژوهش این نتایج. است موجود موانع بر
  کمک 24 قرن نیازهای با متناسب و توانمند نسلی پرورش به بلکه بخشد،می بهبود را آموزش کیفیت تنهانه

  روپیش مدارس توسعه راستای در آموزشی ریزیبرنامه و گذاریسیاست برای ایتازه ایهافق رویکرد، این. کندمی
 .آوردمی فراهم

   يشناسروش
ران يسته مديق تجارب زيعم يانجام شد تا به بررس ير يم تفسيو در چارچوب پارادا يفيکرد کين پژوهش با رويا

 يفيتوص يدارشناسين منظور از راهبرد پديا يبرا. شهر کرمانشاه پرداخته شود (و متوسطه ييابتدا) شرويمدارس پ
ورد ده ميسته و ادراکات افراد دست اول نسبت به پديتجربه ز يبهره گرفته شد که با هدف شناخت ساختارها

 . دشومي ها محسوبل دادهيتحل يبرا يروش مناسب، مطالعه

به صورت هدفمند و  ير يگبود و نمونهشرو در شهر کرمانشاه يو متوسطه پ ييشامل مدارس ابتدا يجامعه آمار 
 يارهايمع اساس بر شرويپ مدارس هياول ييشناسا با شوندگانمصاحبه انتخاب نديفرآ. محور انجام شدملاک

 ،سپس. شد آغاز، نيوالد مثبت بازخورد و سيتدر يهاينوآور  از يرسم يهاگزارشي، آموزش زيجوا شامل، مشخص
 و داشتند نوآورانه يهابرنامه تيريمد در ميمستق تجربه که شدند انتخاب يدافرا، مدارس نيا رانيمد انيم از

. اشندب هادیدگاه از ایگسترده طیف نمایانگر تا گرفت قرار مدنظر هاآن مدیریتی سابقه و سن جنسیت، در تنوع
 مناطق از و( سال ۱4 تا ۵ از) متفاوت کاری سابقه با مرد، و زن مدیران از تا شد تلاش تنوع، حداکثر تضمین برای
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 این. شوند انتخاب( نزدیک روستاهای و ایحاشیه مناطق شهر، مرکز مانند) کرمانشاه شهر جغرافیایی مختلف
 یطراح اقتصادی، و فرهنگی هایتفاوت جمله از ها،چالش و تجربیات از ایگسترده طیف پوشش منظوربه تنوع

ها نآ لاتيکه تحص ن پژوهش شرکت کردنديلات متنوع در ايو تحص يتيرير با سابقه مديمد 46، تيدر نها.شد
قطع م. بود يتيمرتبط با علوم ترب يهارشته ارشد در ينفر با مدرک کارشناس 0و  ينفر با مدرک کارشناس 3شامل 

 يبررس يبرا را يکاف تجربه و تنوع هاويژگي نيا. بودنفر( 8) و متوسطه( نفر 8) ييشامل ابتدا رانيمدت يفعال
 . کرد نيتضم شرويپ مدارس يامدهايپ و موانع، هاژگيوي

 تحلیل برای. یافت ادامه نظری اشباع به رسیدن تا و آوریجمع ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه طریق از هاداده
 مرحله شش در نديفرآ نيا.شداستفاده (Braun & Clarke, 2006)  مدل اساس بر مضمون تحلیل روش از هاداده

ر يگدهنده و فراسازمان، هين پاياستخراج مضام، هياول يکدگذار ، ق متون مصاحبهيدق يبازخوان شامل هک شد انجام
شاه ران مدارس کرمانيافته با مديساختارمهين يهامتن کامل مصاحبه، در مرحله اول. ن بوديم شبکه مضاميو ترس

ه انجام ياول يکدگذار ، در مرحله دوم. دها حاصل شوداده يبا محتوا يقيعم ييشد تا آشنا ين بار بازخوانيچند
ه ياول يکدها، در مرحله سوم. شدند يگذار برچسب يفيتوص يمعنادار متن با کدها يهابخش آن يگرفت که ط

دهنده ن سازمانيه در قالب مضامين پايمضام، در مرحله چهارم. شوند ييه شناساين پايشدند تا مضام يبندگروه
در  .ها بودندداده يم کليانگر مفاهير استخراج شدند که نماين فراگيمضام، پنجمدر مرحله . شدند يبنددسته

صورت هر بيدهنده و فراگسازمان، هين پاين مضاميم شد تا روابط بين ترسيشبکه مضام، در مرحله ششم، تينها
انجام  مستمر ير و با بازنگ ياصورت چرخهند بهين فرآيا. ن گردديل تضميش داده شود و انسجام تحلينما يبصر 

. ديگرد نيتأم يمختلف يهاروش از استفاده با هاافتهي اعتبار. ها را منعکس کنندطور کامل دادهن بهيشد تا مضام
 ازگارسها آن ستهيز تجارب با رهايتفس که شود حاصل نانياطم تا شد انجام کنندگانمشارکت توسط يبررس

 با اهافتهي سهيمقا و يآموزش تيريمد حوزه کارشناسان و دياسات مشورت با يساز مثلث از، نيا بر علاوه. است
 اعتماد تيقابل شيافزا به يجمع طوربه ندهايفرآ نيا. شود تيتقو هاداده اعتبار تا شد استفاده مشابه مطالعات

 . کرد کمک پژوهش نيا جينتا صحت و

 انتخاب هدفمند صورتبه که بودند هکرمانشا شهر پیشرو مدارس از مدیر 4۶ شامل پژوهش اینکنندگان شرکت
 مرتبط هایرشته در ارشد کارشناسی مدرک با نفر ۷ و کارشناسی مدرک با نفر ۹ شامل هاآن تحصیلات. شدند

 مقطع و( سال 4۷ میانگین با) سال ۱4 تا ۵ بین هاآن مدیریتی سابقه. بود تربیتی علوم یا آموزشی مدیریت با
 بررسی برای را کافی تجربه و تنوع هاویژگی این. بود( نفر 2) متوسطه و( نفر 2) ابتدایی شامل هاآن فعالیت

 .کرد تضمین پیشرو مدارس پیامدهای و موانع ها،ویژگی

 پژوهش يهاافتهي
دهنده سطح اول و سه مضمون سازمان 29، هيمضمون پا 480 ييشناساها منجر به حاصل از مصاحبه يهاافتهي

ج يو موانع و آثار و نتا هاچالش ،هاويژگي ت ويماهي(پژوهش يهاپاسخ به پرسش ر شد که دريمضمون فراگ
 پارادایم چارچوب اساس بر استخراجی مدل نيا. ندشومي حيدر ادامه تشرکه  شدند يدهسازمان)شرويمدارس پ

 یننو پداگوژی هاینظریه با که یافت، توسعه (Braun & Clarke, 2006) مضمون تحلیل روش و تفسیری
(Tomlinson et al., 2023) آموزشی پایدار توسعه و (Arefi, 2023 )مانند فراگیر مضامین همچنین. است راستاهم 
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 با «موانع و هاچالش» و( Keykhia et al., 2023) محوریادگیری نظریه با «پیشرو مدارس هایویژگی و ماهیت»
 .دارند خوانیهم (Darabi et al., 2013) نوآوری برابر در فرهنگی مقاومت

هي ت ف اا ش يه ه ژو پ ل  و ا ش  رس پ ه  ب ط  و رب ه، م ا ي و تيم ژگ ي او پ يه رس  ا د ر يم د را  رو  ن  10ش و م ض م
ن ا زم ا نس ا ش ن ل  و ا ح  ط س ه  د ن ه ي د هم دد ي نيا. ن ژگ ي او د ه ن ا د و خ ه  ع س و ت ل  م ا ا يشيش ک ت ا د و خ يو   ي

ش ن ا ند زا و م زا، آ ف عيا ا م ت ج ا ت  لا و ح ت رک  د ن يش  ا ه ج ح  ط س ر  ، د ر ي ب را ب ه  ب د  ه ع ل يت و م ش ر ، و  د يبت ن رو ه ش ت 
ن ا ه يج  ، هي د د و يا ت  ن ح س ص ل  و ص هيا ع م ا ج ژ ، ح  و گ ا د گي يپ د رير يا و ح ه، م م ه ه  ج و دت و ج و د  ا ع ب ا ه  ب ه  ب ن ا  يج

ص خ ش ش يتيو  ن ا ند زا و م و، آ ن ه  ن را و ا ن ف زش  و م آ ر  ب ا  ک ت ن، نيا ت ب م زش  و م رت يآ ا ه م ر  ر ب و ح گيو  يم د  ير يا
د ن ت س ه ر  و ح رم ا ز ک ل  و د ج ر  د ه  ميک ا ض م ه  ب گير  را ف رخين  ب و  م ير  ا ض م ز  ايا زم ا س انن  پ و  ه  د ن ه هيد ا م ت يه 

ي و ژگ ي او پ يه رس  ا د تيم س ا ه  د ش ره  ا ش ا رو   : ش
 

 شرويمدارس پ يهاويژگي ت ويه ماهيدهنده و پاسازمان، رين فراگيمضام. 2جدول 

مضمون 
 ريفراگ

ن يمضام
دهنده سازمان

 سطح دوم

ن يمضام
دهنده سطح سازمان

 اول
 هين پايمضام

مدارس 
 شرويپ

 

 

 يهاويژگي ت ويماه
 شرويمدارس پ

و  يشيتوسعه خوداند
 آموزاندانش ييخوداتکا

 

 

ودن، آموزاندانش يخودآگاه وم مستقل ب سته بار ، درک مفه واب
فاده از اند، رندگانيادگيامدن ين صرار بر است شه و تفکرات يا

روز نگهداشتن به، آموزاندانش يت حس باورمنديتقوي، شخص
ه قدرت حل مسئله ببالا رفتن ي، ر يادگينه يشه و تفکرات در زمياند

فراد تقلق دانشيتشوي، صورت ان اتخاذ ، آموزان به تفکر مس
 . شيخو يهادر قبال انتخاب ير يپذتيمسؤل، حيمات صحيتصم

 

 

ناورانه  اتکاء بر آموزش ف
 نينو

 

ي، ر يادگيند ين در فرآينو يهافناوري استفاده بجا و فعالانه از
فزارهااستفاده معلمان از نرم زش يا فرم ير يبکارگي، آمو  يهاپلت

 ،از راه دور يآموزش يهادئوکنفرانسياستفاده از و، نيآنلا يآموزش
زان بر وسامسلط بودن دانش  ير يادگيان يدر جر يل تکنولوژ يآمو

بر  يآموزش مبتن
 يمحور مهارت

 

وا، در مدرسه يعمل يهافرصت ارائه ، بر مهارت يمبتن يارائه محت
ي، ت مهارتيتوسعه خلاق، مدرسه رون ازيب يروابط کار  يناب

خلاق کار يتقو، در حل مسئله يتوانمند ت يتقو، آموزاندانش يت ا
کار ت فزا، آموزاندر دانش يميمهارت  و  يعمل يهامهارت ش سطحيا

 .آموزاندانش يفن

 

  لقمست تفکر به تشویق و خودآگاهی تقویت طریق از آموزاندانش خوداتکایی و خوداندیشی مثال، عنوان به
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  خودشان زمان و وقت از آموزاندانش که است این ما مدرسه ویژگی: »داشت اظهار مدیران از یکی. یابدمی پرورش
  سعی و بشوند مواجه مشکلات و مسائل با آنقدر دارند، نگه روزبه را ذهنشان و فکر و بکنند را استفاده بهترین

  این(. 6 شماره شوندهمصاحبه) «آیندبرمی مشکلات پس از خودشان که برسند باور این به تا کنند حل را آن کنند
  یخوداندیش توسعه» دهندهسازمان مضمون و «مستقل تفکر به آموزاندانش تشویق» پایه مضمون با قولنقل

 ناي .شودمی پشتیبانی (Tomlinson et al., 2023) یادگیری خودتنظیمی نظریه با و راستاستهم «خوداتکایی و
ه و متعهد ب يآگاه به مسائل جهان، مستقل يآموزانشرو بر پرورش دانشيدهنده تمرکز مدارس پاننش هاويژگي

 .  است يو فرهنگ ياجتماع يهاارزش

 
 شرويمدارس پ يهاويژگي ت ويماه. 1شکل

ا س ا ن ش ه  ب ش  ه ژو پ م  و د ش  رس يپ ش ي ل ا اچ ا ه ع  ن ا و م پيو  رس  ا د م د  ا ش يج ش ر  د ه  ک ت  ش ا د ص  ا ص ت خ ا رو  ش
ن ا زم ا س ن  و م ض هم د ن ه د د ن د ش ه  ص لا خ ل  و ا ح  ط ت: س ن س ت  را ک ف ه يت رس د م ر  ا ت خ ا س ر  د، د و ج رش و گ ان  يه

ه ن لا ع ف ن ف، م ا ک رد  ب ه را و  ا  ه و گ ل ا د  و ب ، ن ز ي ا رس ه ا ر يظ ه ا ظ ت ن، و  ا س ن ا ع  ب ا ن م ف  ع گ يض ن ه ا م ه م  د ع  يو 
ا و ت ح يم ره . ي ا م ش ل  و د ج ر  م 3د ا ض م ه  گيب را ف رخين  ب و  م ير  ا ض م ز  نيا ا زم ا س ان  پ و  ه  د ن ه ع يد ن ا و م و  ش  ل ا چ ه 

پ رس  ا د شيم ا رو  تش س ا ه  د ش ره   : ا
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 شرويه چالش و موانع مدارس پيدهنده و پاسازمان، رين فراگيمضام. 3جدول 

مضمون 
 ريفراگ

ن يمضام
دهنده سازمان

 سطح دوم

ن يمضام
دهنده سازمان

 سطح اول
 هين پايمضام

مدارس 
 شرويپ

 

جاد يچالش و موانع ا
 شرويمدارس پ

 

 

 

ت در  يتفکرات سن
 ساختار مدرسه

 

وروکرات، مدرسه يوزشآم ياعضا مقاومت ، ک بودن جو مدرسهيب
صلاحات و تغ زشييکندبودن ا ر و معلمان يمد ييعدم آشناي، رات آمو

 ،مدرسه يآموزش يعدم مشارکت اعضا، مدرسه يساز با مدرن
 ي. ابيس و ارزيتدر يميقد يهاروش

سان  يضعف منابع ان

 

مانيمد يناپختگ ت يروابط انسان، ران و معل ، رسهاد در مديبن سس
تعداد کم افراد مسلط بر ي، اران کاربلد و حرفهين و مدينبود معاون

تم ضعف افراد در استفاده ازي، آموزش يافزارهانرم  يهاسيس
ودن شينوي، تاليجيد ودن عمل، س معلمانيوه تدرين نب گرا نب

زم برا، ت مدرسهيريمد عدم ، آموزش معلمان يکمبود آموزش لا
 . وز نبودن معلمانر به، زه و کمبود تخصصيانگ

 يعدم هماهنگ
يمحتوا  ي

 

ورهايبودن برنامه پ ياقتباس وان، شرفتهيپ يشرو از کش  يناهمخ
تان کلات وسيب، برنامه با بافت اس ع در يتفاوت بودن نسبت به مش

شرايبرنامه پ يتوجهيب، پ. آ رسيشرو به   يعدم آمادگ، ط مدا
جرا يمدارس برا و  يآموزش يان محتويعدم ارتباط ب، برنامه يا

 يو فرهنگ ياقتصادي، اجتماع يهاتيواقع

اگر »: گفت 1همانطورکه مصاحبه شونده شماره ، هستند ير از موانع اصلييو مقاومت در برابر تغ يتفکرات سنت
، فتهيند منافعشون به خطر بترسمي دارند و يسنت يگران که تفکر يد، باشند يرات و نوآور ييبخواهند دنبال تغ

 . «ندکنيم مقاومت

 در سنتی تفکرات» دهندهسازمان مضمون و «مدرسه آموزشی اعضای مقاومت» پایه مضمون با قولنقل این
 خوانیهم( Darabi et al., 2013)  نوآوری برابر در فرهنگی مقاومت نظریه با و راستاستهم «مدرسه ساختار

 . شرو هستنديپ يهابرنامه ير اجراد يو فرهنگ يساختار  يهايدگيچيدهنده پن موانع نشانيا .دارد
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 شرويجاد مدارس پيو موانع ا هاچالش .2شکل 

دهنده سطح کرد که در هفت مضمون سازمان يشرو را بررسيجاد مدارس پيج ايپرسش سوم پژوهش آثار و نتا
 ياهو حرف يشخص يشرفت در زندگيپ، مدرسه يکيو تکنولوژ يفن يهاتوانمندي شيافزا: شدند يياول شناسا

متضرر در  يکاهش عوامل درون، در مدرسه يت وفاق و همدليتقو، ج فرهنگ آموزش فناورانهيترو، آموزاندانش
در . مدرسه يالعمر اعضامادام يبار علم يروزرسانو به ش تعاملات و ارتباطات سازنده با اجتماعيافزا، مدرسه

اره شرو اشيج مدارس پيه آثار و نتايپا هيدهنده و پان سازمانياز مضام ير و برخين فراگيبه مضام 4جدول شماره 
 : شده است

 شرويج مدارس پيه آثار و نتايدهنده و پاسازمان، رين فراگيمضام. 4جدول

مضمون 
 ريفراگ

ن يمضام
دهنده سازمان

 سطح دوم

ن يمضام
دهنده سازمان

 سطح اول
 هين پايمضام

 

مدارس 
 شرويپ

 

جاد يج ايآثار و نتا
 شرويمدارس پ

 يهاتوانمندي شياافز 
 يکيو تکنولوژ يفن

 مدرسه

 

در  يکيالکترون ير يادگيج يترو، ICDL يهامهارت مدرسه با ييآشنا 
ترک ير يبکارگ، مدرسه رس به يتجهي، بيهمزمان آموزش  ز شدن مدا

 ير يبکارگي، آموزش يافزارهااستفاده از نرمي، ن آموزشينو يفناور 
  يازات چندرسانهيتجه

 

آموزش ج فرهنگ يترو
ه  فناوران

 

وامشارکت معلمان و دانش ي، کيالکترون يآموزان در خلق محت
ختن ساآماده، سيز در تدريانگجانيه يکيل تکنولوژيوسا ير يگر بکا

 . تاليجيد يايدن يآموزان برادانش

ت وفاق و يتقو
 در مدرسه يهمدل

 

هماهنگ  يهات تلاشيتقو، نين مدرسه و والديب يش همکار يافزا
تلف يبرا کلات مخ مان و يب ير فکق به هميتشو، حل مش تر معل ش

 يمتنوع مدرسه در اجرا يهاهيرشدن لايدرگ، مدرسه ير اعضايسا
ن در يآموزان و والدجذاب دانش يهاايده استفاده از، هابرنامه

 امورات مدرسه

 ياده مستمر از ابزارهاق استفيج فرهنگ آموزش فناورانه از طريترو، شرويمدارس پ يديکل يهاويژگي از يکي
 يکيلکترونا يد محتوايتول، نينو يآموزش يافزارهااز نرم ير يگبا بهره، کردين رويا. است ير يادگيند يتال در فرآيجيد

 به عنوان. دکنمي قيفناورانه تشو يهامهارت تيروز و تقوآموزان را به کسب دانش بهدانشي، و ارتباطات مجاز 
د با استفاده از گردمي که در مدرسه انجام يدرس هايفعاليت از يار يبس»: ار داشتران اظهياز مد يک، يمثال

 ييامعلمان و بازخورده يف و ارسال آن براينوشتن تکال، دئو کنفرانسيو، فيانجام تکال، است يتاليجيل ديوسا
بر  يهنگ آموزش مبتند که فر شومي ن کار آنقدر تکراريا، نددهمي آموزانن به دانشيکه معلمان به صورت آنلا

بکارگیری وسایل تکنولوژیکی »قول با مضمون پایه این نقل. (3شونده شماره مصاحبه)«فتديدر مدرسه جا ب يفناور 
راستاست و با نظریه هم« ترویج فرهنگ آموزش فناورانه»دهنده و مضمون سازمان« انگیز در تدریسهیجان
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 يهافرم يبررس با، زيت نيريمد نظر از. شودپشتیبانی می (Keykhia et al., 2023) پداگوژی مبتنی بر فناوری
 و جلسات در نيوالد مشارکت که شده مشخص، اندشده پر آموزاندانش و نيوالد توسط که سالانه ينظرسنج

ن يا .است افتهي بهبود زين آموزاندانش يکيتکنولوژ يهامهارت و افتهي شيافزا يتوجهقابل طوربه مدرسه امور
 يان براآموز دانش يو آمادگ يتعاملات اجتماع، ت آموزشيفيشرو بر کيرات مثبت مدارس پيدهنده تأثج نشانيانت

 .نده استيآ يزندگ

 
 شرويجاد مدارس پيج ايآثار و نتا. 3شکل 

 

ايژگيو ل يه پ يديک رس  ا د عيم ن ا و م ر  ب ه  ب ل غ رت  و ص ر  د رو  ي ش نم ا و ات ت ن ه  ب د  ل  يجين و ح ت ه  ک د  ن و ش ر  ج ن م
ن ديب کيا ر  د ميفين  رق را  رش  رو پ و  زش  و م آ ي ت  ر يا. دزنم ت س ب ل  و ح ت را ين  ب ب  س ا ن ه يم م ه د  ه رش ب ن ا ج

ش ن ا اد ق رت ا و  ن  زا و م ل يآ ک ح  ط زش يس و م آ م  ا ظ م ين ه را ي ف ر م و اد آ ه ن ر  د ي تيو  نم ا و زمت هيد  ه ن ع س و ت ز  ا س
ا کيپ د  و ب ه ب و  ر  ا گيفيد د زن د يت  ش ا ب ه  ع م ا ج ر   . د

 ير يجه گيبحث و نت
های مدارس پیشرو در کرمانشاه بر اصولي نظیر خوداندیشی، یادگیری فعال نتایج نشان داد که ماهیت و ویژگی

دهنده، از جمله توسعه مضمون سازمان 10ها در های اجتماعی و جهانی استوارند. این ویژگیو توسعه مهارت
دند. شمحوری، شناسایی آموزان، تربیت شهروند جهانی و آموزش مبتنی بر مهارتخوداندیشی و خوداتکایی دانش

همخوان است که بر نقش آموزش در پرورش تفکر مستقل  (Alzaidien et al., 2019) هاینتایج پژوهش با یافته
سازگار است که آموزش مسائل جهانی و حقوق بشر را برای هویت  (Hamid, 2016) تأکید دارند، و با مطالعات

 & Abbasi) هایبا پژوهش« محوریرتآموزش مبتنی بر مها»دانند. همچنین، مضمون شهروندی ضروری می

Soleimani, 2019) و (Komar et al., 2016) های عملی را برای آمادگی بازار کار راستا است که آموزش مهارتهم
های نرم در کشورهای در شود که بر ضرورت مهارتتقویت می (Chen & Li, 2025) دانند، و با مطالعهمفید می

 & Cheravandeh) هاینیز با پژوهش« یاددهی سنت و اصول صحیح جامعه»ضمون حال توسعه تأکید دارد. م
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Ghazanfari, 2023) و (Rivera, 2021) دانند، های فرهنگی را برای هویت اجتماعی ضروری میسو است که ارزشهم
 .کنده میسازی و هویت فرهنگی را برجستسازگار است که تعادل بین جهانی (Martinez & Gomez, 2025) و با

، يجهان و يمحل يهاارزش قيتلف با کرمانشاه در شرويپ مدارس کهدهد می نشان پژوهش این هاییافته بررسی
 ردکيرو نيا. است سازگار منطقه ياجتماع و يفرهنگ يازهاين با که ندکنمي دنبال را شدهيساز يبوم يکرديرو

 هازيرساخت از تيحما و هابرنامه قيدق ياجرا به آن تيفقمو اما، باشد رانيا مناطق گريد يبرا ييالگو دتوانمي
 يراب يآموزش يهابرنامه دشومي شنهاديپيي، خوداتکا و يشيخوداند توسعه افتهي با ارتباط در. دارد يبستگ

 يهااهکارگ دشومي شنهاديپي، جهان شهروند تيترب يبرا. شود يطراح ييابتدا مقاطع در مستقل تفکر تيتقو
 نهادشيپي، محور مهارت بر يمبتن آموزش مورد در. شود برگزار معلمان و رانيمد يبرا يجهان مسائل ربارهد يآموزش

 . شود برقرار آموزاندانش يعمل آموزش يبرا يمحل عيصنا با يهمکار  دشومي

ه، لانهای منفعها و موانع متعددی، از جمله تفکرات سنتی در ساختار مدرسه، نگرشنتایج نشان داد که چالش
اند. نتایج سازی و تظاهر، اجرای مدارس پیشرو در کرمانشاه را مختل کردهنبود الگوها و راهبرد کافی و ظاهر

را مانعی کلیدی می (Labis et al., 2016) هایپژوهش با یافته دانند. همخوان است که مقاومت در برابر تغییر 
سازگار است که  (Miller, 2024) و (Cheravandeh & Ghazanfari, 2023) با« نبود الگوها و راهبرد کافی»مضمون 

 و (Komar et al., 2016) با« ظاهرسازی و تظاهر»شده تأکید دارند. همچنین، سازیهای بومیبر نیاز به مدل
(Dematthews, 2021) نشان هایافته تفسیر .دانندهای غیرواقعی را مانع اعتمادسازی میراستا است که گزارشهم 

 .دارند يمحل فرهنگ با هابرنامه يناهماهنگ و يآموزش متمرکز ساختار در شهير کرمانشاه در موانع کهدهد یم
 در. ندابي کاهش موانع تا دکنمي برجسته را يمحل جامعه با يهمکار  تيتقو و هااستيس يبازنگر  به ازين امر نيا

 يراحط رانيمد و معلمان نگرش رييتغ يبرا يموزشآ يهادوره دشومي شنهاديپي، سنت تفکرات افتهي با ارتباط
 مورد در. گردد نيتدو يمحل رانيمد مشارکت با يبوم يالگوها دشومي شنهاديپ، الگوها نبود يبرا. شود

 . شود برقرار شرويپ مدارس عملکرد يواقع يابيارز يبرا شفاف نظارت ستميس دشومي شنهاديپي، ساز ظاهر

ت های فنی و تکنولوژیکی، پیشرفنتایج مثبت مدارس پیشرو شامل افزایش توانمندینتایج نشان داد که آثار و 
 آموزان، و ترویج فرهنگ آموزش فناورانه است. نتایج پژوهش با مطالعاتای دانشدر زندگی شخصی و حرفه

(Hamid, 2016) ،(Yas et al., 2015)و ، (Ebrahimi et al., 2025) ددهنده کیفیت همخوان است که فناوری را بهبو
پیشرفت در »دهد. سازگار است که انگیزه یادگیری را افزایش می (Kim & Park, 2024) دانند، و باآموزش می

راستا است که آموزش تجربی را هم (Chen & Li, 2025) و (Alzaidien et al., 2019) با« ایزندگی شخصی و حرفه
سو است که هم (Komar et al., 2016) با« گ آموزش فناورانهترویج فرهن»دانند. برای آمادگی شغلی ضروری می

 يهافناوري ،راستا نيا در .کنندهای آموزشی نوین معرفی میعنوان یک فرهنگ یادگیری پایدار در نظامفناوری را به
 يهايراتژ است از يبانيپشت با يمصنوع هوش. دارند آموزش تحول يبرا ييبالا ليپتانس يمصنوع هوش مانند نينو

دهد تا نیازها، پیشرفت و به معلمان امکان می، شدهيشخص ير يادگي و درس کلاس در زيتما، محوررندهيادگي
رویکرد علم شهروندی که در آن ، نيا بر علاوه. (Ghodrati et al., 2024) آموزان را بهتر درک کنندعلایق دانش

تواند به تقویت کنند، میها عمل میو تحلیل داده آوریکنندگان فعال در جمععنوان مشارکتآموزان بهدانش
هایی با این حال، چالش (Narimani et al., 2024). های علمی، تفکر انتقادی و مشارکت اجتماعی کمک کندمهارت
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آموزان، و موانع فرهنگی نیز در این مسیر وجود دارد که مانند کمبود منابع آموزشی، ناآگاهی معلمان و دانش
 شرويپ مدارس که دشومي مشخص هاافتهي نيا ليتحل در .های هدفمند استریزی دقیق و آموزشبرنامه نیازمند

 لمانمع آموزش، هازيرساخت توسعه به آثار نيا يدار يپا اما، دارند يآموزش تحول يبرا ييبالا تيظرف کرمانشاه در
 رد پیشرو مدارس که دهدمی نشان وهشپژ  این هاییافته بررسی. دارد يبستگ گذاراناستيس مداوم تيحما و

 به تتحولا این پایداری اما دارند، آموزشی تحول برای بالایی ظرفیت جهانی، و محلی هایارزش تلفیق با کرمانشاه
 هایپتانسیل وجود با. است وابسته گذارانسیاست مستمر حمایت و معلمان آموزش ها،زیرساخت توسعه

 ،فرهنگی هاینگرش و منابع زمینه در ویژهبه اجرایی، هایواقعیت و شدهاعلام اهداف بین تعارض شده،شناسایی
 هایویژگی با مرتبط مضامین عنوانبه خوداتکایی، و خوداندیشی تقویت برای. است کرده ایجاد جدی هایچالش

 حل هایمهارت و انتقادی تفکر تا شود طراحی ابتدایی مقاطع در محورپروژه آموزشی هایبرنامه پیشرو، مدارس
 تا شود برقرار محلی صنایع با همکاری محور،مهارت آموزش مضمون از حمایت برای و دهد پرورش را مسئله

 منابع بودکم سنتی، تفکرات نظیر موانع، با مرتبط مضامین بر غلبه برای. گردد فراهم عملی یادگیری هایفرصت
رب مدیران و معلمان نگرش تغییر برای هدفمند آموزشی هایهدور  محلی، بستر با هابرنامه ناسازگاری و انسانی  رگزا

 برای. گردد طراحی محلی معلمان و مدیران مشارکت با بومی الگوهای و یابد کاهش فرهنگی هایمقاومت تا شود
 رسیدست فناورانه، آموزش فرهنگ ترویج و فنی هایتوانمندی افزایش مانند پیامدها، با مرتبط مضامین پایداری

 شود، برگزار فناوری زمینه در معلمان برای آموزشی هایکارگاه و یابد گسترش مدارس در نوین هایفناوری به
 و آموزاندانش برای شغلی مشاوره هایبرنامه وفاق، و اجتماعی تعاملات مضمون تقویت برای اینکه ضمن

 هایبرنامه بر شفاف نظارت نهادات،پیش این مؤثر اجرای برای. شود طراحی والدین با مشارکتی هایفعالیت
 ارائه با پژوهش این .است ضروری محوریمهارت و فناوری توسعه برای مالی منابع تخصیص و پیشرو مدارس

 یتکیف بهبود به تواندمی پیشنهادات این اجرای. داردبرمی آموزشی نظام تقویت جهت در گامی بومی، راهکارهای
 .سازد آماده جهانی جامعه در مؤثر نقش ایفای برای را آموزاندانش و کرده کمک آموزش
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