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Abstract  
Objective: This research investigates the adoption of innovation in primary 
schools in Andika County with the aim of identifying factors and challenges 
and providing a framework for educational planning. 
 Methodology: It is a qualitative and descriptive-exploratory study, and 
data was collected through semi-structured interviews with 8 managers and 
teachers who have a minimum of 5 years of experience during the years 
1402-1403. Participants were selected using purposive non-probability 
sampling. 
Findings: The findings indicate that innovations are primarily focused on 
teaching methods, interaction with parents and the local community, and 
higher-level directives. In-school innovations play a minor role, and schools 
show a greater tendency to utilize formal innovations. Additionally, 
inadequate infrastructure and cultural and social norms hinder the adoption 
of innovation 
.Conclusion: The results highlight the need to review the adoption of 
innovation in primary schools in Andika County. Managers must pay 
attention to the needs of the environment, students, and parents, and to 
develop innovative educational planning, focus on stakeholder engagement 
and interaction with the local community 
Innovation and Originality: This study, with its qualitative approach and 
in-depth examination of internal and external factors, considers the 
cultural, social, and economic conditions of the region and has innovation 
and originality in the context of national educational planning and the needs 
of underprivileged areas. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Innovation in education is defined as efforts to create and change the education system and 
consciously and purposefully improve the existing system (Agazadeh, 2006). Educational innovation 
is the conscious application of ideas to design and deliver new education, with a new process to 
increase learning that leads to meeting the needs of students (Mahmoudi et al, 2016). Educational 
innovation is widely considered the most important continuous source of growth in the education 
system of society, and it can also be considered as a transitional movement of societies towards 
sustainable global development, moving away from inefficient social relations, traditional ways of 
thinking and methods of spending on education and training. Schools should be led in such a way that 
innovation becomes a culture and a natural part of daily activities and is presented as additional 
knowledge for all academic teachers (Sadraee, 2019). 

In general, the studies reviewed in the Interactions section focus on internal school actors (principals, 
teachers, students, parents) and external school actors (education headquarters, higher and private 
knowledge and educational centers), institutions (which include behavioral, cultural, social, and 
political rules governing the behavior of people and the education organization and local schools, 
interactions between internal and external school actors that play an important role in the 
quantitative and qualitative development of innovation), and school infrastructures that systematize 
relationships between internal and external actors and utilize the capacity of local economic, social, 
and cultural institutions. Education in Indika County in Khuzestan Province has approximately 17,000 
students in schools with different geographical locations and distribution. The quantitative and 
qualitative development of education in this county under such conditions requires utilizing existing 
capacities. Therefore, the following questions have been examined in the present study: 

1- What innovations have been designed or used in elementary schools in Indika County over 
the past 5 years?  

2- What impact have internal school actors (principals, teachers, students, parents) and external 
school actors (education headquarters, higher and private knowledge and educational centers) had 
on the absorption of innovation in elementary schools?  

3- What impact have institutions, including behavioral, cultural, social and political rules 
governing people's behavior and the education organization and local schools, had on the absorption 
of innovation in elementary schools?  

4- What impact have interactions between internal and external school actors had on the 
absorption of innovation in elementary schools?  

5- Has the school infrastructure, which organizes relationships between internal and external 
actors and utilizes the capacity of local economic, social and cultural institutions, had on the 
absorption of innovation?  

6- What are the most important challenges affecting the absorption of innovation in elementary 
schools in Indika County? 

7-   What solutions can be considered in elementary schools in Indika County to promote 
innovation, considering internal and external school issues and factors? 

 



  

93       Attracting innovation in primary schools: Identifying factors, challenges, and providing a framework for 
educational planning. 

Journal Educational Planning Studies 

 

 

Volume 14 Issue 28. Winter. 2026. Pages 91 to 116. 

Methodology 
The research method of the present study was a qualitative descriptive-exploratory study. Data 
collection was carried out in 1402-1403 and the data collection method was semi-structured 
interviews. The participants were given the necessary explanations about the purpose and method of 
the study, the data collection process, the confidentiality of the interviews and their non-disclosure. 
Then, those who agreed to participate in this study were asked to sign a consent form. They were also 
assured that the results of the study would be provided to them upon request. In the present study, 
to examine the obstacles and challenges facing the absorption of educational innovations in Indika 
County, four influential components have been emphasized, which are: 1- Internal school actors 
(principals, teachers, students, parents) and external school actors (education headquarters, higher 
and private knowledge and educational centers) 2- Institutions, which include behavioral, cultural, 
social and political rules governing the behavior of people and the education organization and local 
schools. 3- Interactions between internal and external actors of schools, which play an important role 
in the quantitative and qualitative development of innovation. 4- School infrastructure, which 
systemsize relationships between internal and external actors and utilize the capacity of local 
economic, social, and cultural institutions. 

Potential participants in this study included all elementary school teachers and principals in Indika 
County. Participants were selected using a purposive non-probability sampling method and by 
considering the maximum difference between these samples in terms of differences in schools where 
they work, field of study, university of study, executive backgrounds, etc. until theoretical saturation 
was reached. In-depth interviews were conducted with 8 principals and teachers who had at least 5 
years of work experience and appropriate experience in the field of the research topic. After 
conducting the interviews, the factors affecting innovation in elementary schools were described, 
classified, and explained by coding the data and analyzing the content of the principals' and teachers' 
perspectives. 

Identifying innovations in elementary schools in Indika County, the most important factors related to 
actors, institutions, interactions and infrastructures that affect innovation uptake and innovation 
promotion strategies have been focused on. In the interactions section, the focus has been on internal 
school actors (principals, teachers, students, parents) and external school actors (education 
headquarters, higher and private knowledge and educational centers), institutions that include 
behavioral, cultural, social and political rules governing the behavior of people and the education 
organization and local schools, interactions between internal and external school actors that play an 
important role in the quantitative and qualitative development of innovation, and school 
infrastructures that systematize relationships between internal and external actors and utilize the 
capacity of local economic, social and cultural institutions. Based on the theory of Guba and Lincoln 
(1982) who proposed trustworthiness to measure the validity and reliability of qualitative data, four 
more detailed concepts have been used, namely credibility, transferability, verifiability and reliability. 
In terms of reliability, an attempt was made to examine the information and views of the principals 
and teachers directly and in a suitable interview environment by gaining their trust. In terms of 
transferability, an attempt was made to select people for interviews who had at least 5 years of work 
experience and appropriate experience in the field of the research topic. Selecting such people made 
it possible to generalize the results obtained to other schools. In terms of verifiability, in order to avoid 
researcher bias, an attempt was made to record each interview with the permission of the 
interviewees, and after each interview, the material was extracted at a distance to obtain the 
objectivity of the material from the interviewees' perspective. Also, to achieve the reliability of the 
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interviews, the method of organizing structured processes for recording, writing, and interpreting 
data was used. 

Findings: 

The present study, which aimed to identify factors affecting the absorption of educational innovations 
and provide solutions for appropriate educational planning in the field of utilizing educational 
innovations, was conducted with a qualitative approach. The results related to the first research 
question, "What innovations have been designed or used in the last 5 years in the direction of 
innovative educational planning in elementary schools in Indika County? And according to your 
experience, what innovations do you think have been absorbed in elementary schools in Indika 
County?" showed that the main innovations expressed were: Innovations related to teaching and 
learning, including: a day without bags and books, descriptive evaluation, using the Shad program and 
WhatsApp together and forming class groups in both programs and sending educational videos, 
teaching with games and hands-on activities, preparing educational videos (audio or video) and 
providing content in virtual time, using new teaching methods and involving students more, doing 
practical work in the classroom for some lessons, Innovations related to interaction with parents and 
the local community, including: using facilities, environments and natural spaces outside the school 
to teach some lessons and better student learning, giving students research activities outside the 
classroom, communicating with families, Innovations related to teachers, such as: encouraging and 
motivating teachers Creative, introducing and encouraging teachers to use up-to-date and different 
teaching methods Innovations aimed at students include: motivating and strengthening students' 
morale, encouraging and encouraging creative teachers, providing more education to weak students 
during recess or after school shifts (giving homework outside of school),  

The findings from the second question of this study, namely, "What are the most important factors 
related to actors, institutions, interactions, and infrastructures that affect the absorption of 
innovation in elementary schools in Indika County?" showed that in relation to the factor "role and 
interaction of internal and external actors," five main themes were extracted, respectively: "effective 
interaction of the school principal, deputies, teachers, students, and parents," "school culture and 
atmosphere," "leadership and vision," "community participation and support," and "global trends and 
competition."Findings related to the third question of the present study, namely, "What solutions can 
be considered in elementary schools in Indika County for the qualitative development of educational 
planning in the path of innovation transformation, considering issues and factors within and outside 
the school?" The two main solutions are: improving teacher motivation through continuous 
communication between home and school, and proper parental supervision and support for teachers 
(using continuous and interactive communication with parents), and delegating authority to the 
school level. 

Conclusion: 
The findings from the lived experiences of the participants in the present study included three 
components of the role and interaction of internal actors (principals, teachers, students, parents) and 
external actors (education headquarters, environmental and local context, local industries, legal, 
financial and insurance organizations, higher and private knowledge and educational centers), 
institutions and infrastructures, the first component including the effective interaction of the 
principal; deputies; students and parents, school culture and atmosphere, leadership and vision, 
community participation and support, global trends and competition, and the second component 
including social and cultural norms, a centralized educational system, the capacity to attract and 
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retain innovative talents, and the third component including technological, physical infrastructure, 
resources and financial infrastructure. As it was determined in previous research, innovative 
educational planning faces numerous obstacles in schools. The most important obstacles identified 
are: obstacles to innovation of individual, structural, economic and technological dimensions. These 
obstacles were also confirmed in this study. The findings of this study showed that barriers to 
innovation in schools in Indika County have individual, structural, economic, and technological 
dimensions. The results of this study indicate that the absorption of innovation in elementary schools 
in Indika County requires a review of educational planning in this region with the aim of reducing the 
challenges and barriers identified in this study. School administrators should also be sensitive in 
responding to the growing needs of the environment, students, parents, and society. For this purpose, 
in order to develop innovative educational planning in Indika County, the curriculum, engagement, 
and committed participation of internal school stakeholders, and communication with parents and 
the local community need to be reviewed. 
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 ها: کلیدواژه
، آموزشیبرنامه ریزی  

 عوامل، مدارسنوآوری ، 
، بیرونیدرونی و 

 مدارسهای  زیرساخت

 چکیده
نوآوری در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا با هدف  جذباین پژوهش به بررسی :هدف

 .پردازدآموزشی میریزی ها و ارائه چارچوبی برای برنامهشناسایی عوامل و چالش
ها از طریق مصاحبه اکتشافی است و داده-تحقیق کیفی و توصیفی:شناسیروش
آوری جمع 1173-1172های سابقه کار در سال سال 5با حداقل  معلممدیر و  8ساختارمند با نیمه

 .گیری غیراحتمالی هدفمند انتخاب شدندکنندگان با روش نمونهشده است. مشارکت
ها عمدتاً در زمینه یاددهی، تعامل با والدین و جامعه دهد که نوآوریها نشان میفتهیا:هایافته

ای نقش کمرنگی دارند و مدرسههای درونمحلی، و دستورهای بالادستی متمرکزند. نوآوری
ی های ناکافهای رسمی دارند. همچنین، زیرساختگیری از نوآوریبیشتری به بهره تمایلمدارس 

 .اندنگی و اجتماعی مانع جذب نوآوری شدهو قواعد فره
دهنده نیاز به بازنگری در جذب نوآوری در مدارس ابتدایی شهرستان نتایج نشان: گیرینتیجه

و والدین توجه کرده و برای توسعه  آموزاندانشمحیطی،  نیازهایاندیکا است. مدیران باید به 
فعان و ارتباط با جامعه محلی را مورد توجه ریزی آموزشی نوآورانه، تعامل و مشارکت ذینبرنامه

 قرار دهند
و بررسی عمیق عوامل داخلی و خارجی، به  کیفیاین مطالعه با رویکرد : اصالتو  نوآوری

ریزی آموزشی شرایط فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی منطقه توجه کرده است و در زمینه برنامه
 .الت داردبرخوردار، نوآوری و اصملی و نیازهای مناطق کم

  زادهمهرعلی یداله دکتر : مسئول نویسنده*
 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ، دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران  آدرس:

Mehralizadeh_y@SCU.ac.ir                        19024250847تماس:                           
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روند، بنابراین یکی از وظایف اولیه مسئولان کودکان و نوجوانان هر جامعه، ذخایر انسانی آن جامعه به شمار می
ای هه شکوفا سازی این استعداد هاست. با شکوفا سازی این استعدادنظام، برنامه ریزی آموزشی برای توجه ب

هد آل ایجاد خواای ایدهبالقوه، افراد شایستگی های فردی و اجتماعی لازم را کسب می کنند و بدین ترتیب جامعه
ی ع هایی آموزشی در زمینه محتوای آموزشی ) مانند طرح موضوهانوآوریشد. تجربیات جهانی بیانگر آن است که 

گیری از تئاتر، روزنامه نگاری و هنرها برای آموزش نو، همچون تفکر فراملی درباره حفظ محیط زیست، بهره
آموزان با اجتماعی که در آن زندگی می کنند، آموزش در بطن جامعه، آشنا کردن ها، آشنا کردن دانشدرس

های رایانه از فناوری های اطلاعاتی ) مانند بازیگیری های شغلی و مشاغل گوناگون(، بهرهآموزان با فرصتدانش
سازی، آموزش های مجازی، خلق آثار هنری با بهره گیری از ای، آموزش هایی بر اساس شبیههای رایانهای، طراحی

های آموزشی ) مانند تغییر دادن نقش معلمان از یک منبع اطلاعاتی به یک رایانه و مانند آن ها(، نوآوری در روش
های نمای پژوهش، طراحی روش و برنامه آموزشی ویژه برای دانش آموزانی مانند کودکان بزهکار، دارای ناتواناییراه

ها که در معرض شکست تحصیلی و اخراج از مدرسه اند( و تغییر و تحول در مراکز آموزشی ) یادگیری و مانند آن
در سطح مدیریت و مراکز آموزشی و گسترش مانند ایجاد مدارس مجازی، کاهش تمرکز قدرت و تصمیم گیری 

 آزادی عمل در محیط های آموزشی( تحقق یافته اند. 

وآوری عاریفی برای نت. محققان از ساختار ظرفیت جذب برای تبیین پدیده های مختلف سازمانی استفاده کرده اند
د، محصول و ایده کارآمدتر اطلاق که عبارت است از:  نوآوری عموماً به هر نوع تغییر یا ایجاد فرآینشده ارائه 

ری تواند فرآیند کاگردد. کسب و کاری که نوآور باشد می شود و می تواند موجب افزایش موفقیت کسب و کارمی
 ,Paran & Subsid 2013،Richard  ،1992 ،Abdolvahabi )  بهتری داشته و بهره وری و عملکرد بهتری ارائه نماید

Mehralizadeh, and Parsa 2012).  مطالعهVig zoort  & Heck (2012) شان داده اگر در یک سیستم نوآوری
 ایراداتی ظاهر شود عوامل زیر در ایجاد آن نقش دارند که عبارتند از :

 داخلی و بیرونی سیستم، بازیگرانهای عدم وجود یا ضعف قابلیت

 عدم وجود یا ضعف  نهادها و قواعد رفتاری حاکم بر سیستم و سازمان،

 نهادها و بازیگران  بینعدم وجود یا ضعف تعاملات 

های موجود برای ایجاد ارتباط و بهره برداری از ظرفیت های بازیگران و نهادهای عدم وجود یا ضعف زیر ساخت
 تأثیر گذار بر سیستم است.

زشی و به طور است که برای ایجاد و تغییر در نظام آموتعریف شده هایی کوشش به در آموزش و پرورشنواوری 
نوآوری آموزشی  .(Agazadeh, 2006)دار در جهت بهبود بخشیدن به نظام موجود، به عمل می آید و هدف آگاهانه

آگاهانه ایده ها برای طراحی و ارائه آموزش جدید، با فرآیندی نوین برای افزایش یادگیری  عبارت است از کاربرد
(. نوآوری آموزشی به طور گسترده  Mahmoudi et al, 2016شود )است که منجر به تأمین نیاز دانش آموزان می 

توان آن را به عنوان حرکت انتقالی جوامع ترین منبع مستمر رشد نظام آموزشی جامعه است، همچنین میمهم
های سنتی تفکر و روش های هزینه به سوی رشد توسعه پایدار جهانی، گذر از مناسبات ناکارآمد اجتماعی، روش
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ای رهبری شوند که نوآوری به عنوان یک فرهنگ و بخش وزش و پرورش به شمار آورد. مدارس باید به گونهبر آم
طبیعی فعالیت های روزانه در آمده و به عنوان دانش افزوده برای همه مدرسان علمی مطرح شود 

(Sadraee,2019 .) 

بندی هستند. از نظر منبع تولید به دو طبقه های آموزشی تنوع زیادی دارند و از منظرهای متفاوتی قابلنوآوری 
ها از بالا به پایین ب( دسته ای دیگر از پایین به بالاست. آن ای از نوآوریشوند: الف( دستهتقسیم می دسته

هایی که خاستگاه آن ها از بالاست بیشتر نیازمند اقناع و پذیرش در سطوح اجرا هستند نه دسته از نوآوری
ها از پایین )مدرسه( یی که خاستگاه آنهانوآوری، که کمتر به این راهبرد توجه شده است. دستور و بخشنامه

های قانونی، ساختاری و نگرشی هستند که این نیز تقریبا به فراموشی سپرده شده است بیشتر نیازمند حمایت
شوند: اول گونه تقسیم می (. گروه نخست، خود از جنبه وسعت و دامنه تأثیرگذاری، به دوTourany, 2017است )
یی که با هدف اصلاح کل نظام آموزشی گسترش می یابند؛ یعنی همان اصلاح با رویکرد کلان. دوم، هانوآوری
یابند و کل ساختار نظام را در هایی که با هدف تغییر و اصلاح اجزایی از نظام آموزشی اشاعه مینوآوری
 هایی هستند که توسطهای آموزشی، نوآوریبنابراین، منظور از نوآوریگیرند، یعنی اصلاح با رویکرد خرد. برنمی

 یابند. گذاران به قصد اصلاح اجزایی از نظام آموزشی تولید و اشاعه میسیاست

( نشان 2002) Tourany( و 2019) ، Miller et al, 2002 Fındıkoğlu, et al,2019 هایی همچون، های پژوهشیافته
سازی های فرهنگی لازم برای های آموزشی تأثیر دارند که شامل: زمینهد که بر جذب نوآوریدهنده عواملی هستن

های لازم، منابع مناسب، پاداش ها و وضع موجود، میل به تغییر، اطلاعات و مهارت پذیرش نوآوری، نارضایتی از
عطای استقلال بیشتر به معلمان ها، زمان کافی، مشارکت، تعهد و رهبری، اجرای انعطاف پذیر برنامه ها، امحرک

برای پیشبرد اهداف آموزشی، استقلال مدرسه در تصمیم گیری درباره مواد آموزشی، اعتماد به نفس، انگیزه قوی، 
حس کنجکاوی و کاوشگری و درک مفاهیم درسی و ریسک پذیری، کیفیت محتوای کتاب های درسی، استفاده از 

 زات جدید، فضای مدارس و امکانات مالی است. اینترنت، استفاده از ابزارها و تجهی

و موانع نوآوری در  هاچالشدر زمینه  ,et al ،  Fındıkoğlu( 2016و ) Melville  (2011)های،  پژوهشهای یافته
ا به جای ههای آموزشی و جایگزین شدن آنمدارس و نظام آموزشی بیانگر آن بود که: مقاومت در برابر نوآوری

های ابتکاری نوآوران، عدم تبادل تجربیات افراد دست اندرکار ریس سنتی، عدم توجه معلمان به طرحهای تدشیوه
نظام آموزشی، کمبود زمان، ناکافی بودن امکانات انسانی و کمبود سرمایه، مشکلات مالی، عدم استقلال عمل، 

آموزان های دانشنی، عدم توجه به خانوادهو نگرانی درباره نبود پشتیبا هانوآوریناسازگاری مخاطبان در برخورد با 
های فرهنگی، عدم نفوذ تکنولوژی در مدارس، عدم همکاری و تعامل بین معلمان و یا در راستای زمینه سازی

کاهش همکاری بین آنها، عدم تقویت و توسعه برنامه های آموزشی و نداشتن تفکر انتقادی، ناکارآمد بودن نظام 
 رین مانع بروز نوآوری است. ت آموزشی که خود بزرگ

هزار مدرسه،  017منطقه و ناحیه، بیش از 758اداره کل در سطح استان ها،  ۲2نظام آموزش و پرورش ایران با 
رین سازمان های ترگمیلیون دانش آموز، یکی از بز  0۲از یک میلیون پرسنل اداری و آموزشی و بیش از  بیش

سازمان، گستردگی محیط بیرونی آن را نیز به همراه دارد. این نظام موجود کشور به شمار می رود. گستردگی 
همچون دیگر سیستم های اجتماعی نیازمند تعامل با محیط و جذب دانش جدید و نوآوری جهت بقا و استمرار 
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گذاری به چشم  ی فراوانی در سطح سیاستهانوآوریدر منابع و اسناد این نظام،  جستجوحیات خویش است. با 
و بهره برداری از آنها در سطح اجرا، با مشکلاتی  هانوآوریور که گفته شد کاربست این طورد؛ اما همانمی خ

مواجه است. در واقع، در آموزش عمومی ایران به طور کلی و آموزش ابتدایی به طور ویژه، اغلب تلاش ها، طرح 
ناقص اجرا شده و یا با شکست مواجه شده است. ها و برنامه های نوآورانه یا به نتیجه دلخواه نرسیده یا ابتر و 

کمتر طرح یا برنامه نوآورانه ای را می توان پیدا کرد که اکثریت کارشناسان آن را موفقیت آمیز بدانند. به عنوان 
نمونه می توان به قانون مدارس غیر دولتی، قانون شوراهای آموزش و پرورش، اساس نامه مدارس نمونه مردمی، 

آموزشی، مدارس مشارکتی و آیین نامه اجرایی مدارس و ... اشاره کرد. همچنین، آموزش و پرورش مجتمع های 
استان خوزستان به عنوان چهارمین آموزش و پرورش کشور از حیث جمعیت دانش آموزی و وسعت پراکندگی، 

ره پیش دبستانی و...( یی ) طرح جهش و ارتقا کیفیت و عدالت آموزشی، اجباری نمودن دوهانوآوریعلیرغم وجود 
برای بهبود دروندادها، فرآیندها  هانوآوریچه در محیط درونی و چه در محیط بیرونی، میزان بهره برداری از این 

 .و بروندادها ضعیف است

های کلیدی و پایه، دانش آموزش و پرورش دوره ابتدایی به عنوان اولین دوره آموزش عمومی وظیفه دارد، با  مهارت
، نقش معلمان دورهن را برای ورود به زندگی اجتماعی آماده نماید. با توجه به ویژگی های دانش آموزان در این آموزا

ابتدایی از اهمیت ویژه ای برخوردار است. لازم است معلمان این دوره اطلاعات وسیعی در زمینه روانشناسی 
ا و مواد آموزشی، مشاوره و راهنمایی، سنجش ها و فنون تدریس، رسانه هتربیتی، روانشناسی رشد، کلیات روش

بر این اساس شناسایی  .و اندازه گیری و مفاهیم علمی مربوط به هر یک از مواد درسی دوره ابتدایی داشته باشند
عواملی را که در نوآوری آموزشی مؤثر بوده و هم چنین موانعی را که در این فرآیند به عنوان متغیر مزاحم عمل 

ی آموزش نوآوری جذب بر مؤثر موانع و عوامل بررسی به ایمیت بسزایی دارد. از سوی دیگر تاکنون مطالعهمی کنند، اه
 در مدارس انجام نشده است. 

کشورهای آمریکا،  ی آموزشی موفق جذب شده درهانوآوریاز  نشانگر تصویری Serdyukov  (2017)های بررسی
، تصویب 1ها عبارتند از: مدرسه هدفمند آرت اسپیساین نوآوری استرالیا، سنگاپور، مالزی و هندوستان است.

قانون هیچ کودکی از آموزش محروم نخواهد ماند، اتحاد بین اقیانوسی نوآوری در مدارس، تاسیس مدارس 
، علم واقعی 2دیجیتالی مدرسه خبرنامهمغناطیسی، تأسیس مدارس مجازی، توجه به مسئله تبعیض جنسیت، 

و صنعت، تعیین شاخص توسعه آموزشی و توسعه سیستم های  ایمدرسهشکاف بین علوم  درمدارس، گذر از
اختیاری دروس، خط مشی تدریس کمتر، یادگیری بیشتر، آموزش و پرورش اخلاقی، نوآوری در برنامه درسی و 
تأسیس مدرسه دخترانه کرسنت، آموزش و پرورش فراگیر، تأسیس مدارس شاخص، برنامه درسی ابتکاری، 
آموزش و پرورش بر پایه فناوری و طرح جامع توسعه آموزش و پرورش است. در کشورهای مورد مطالعه طرح ها 

هایی از جمله حمایت گسترده دولت و وزارت آموزش و پرورش از جنبه ها و ملاکهای نوآورانه از ویژگیو برنامه
 های لازمنان در تصمیم گیری، دریافت آموزشهای گوناگون مالی و معنوی، توجه خاص به استقلال و آزادی عمل آ

ذ ع و ذی نفونفهای نوآورانه ) مانند مدیران، معلمان و اولیای دانش آموزان، افراد ذیاعضای درگیر با موضوع برنامه
                                                   
1 . Art Space  
2 . The digital school newsletter  
 



 

100 

 . 001تا  90صفحات . 0414 مستان ز   28شمار 14 دوره 

 

 ریزی آموزشی ها و ارائه چارچوبی برای برنامهجذب نوآوری در مدارس ابتدایی: شناسایی عوامل، چالش
 

آموزشی ریزی برنامه مطالعات نامۀ دوفصل  
Journal Educational Planning Studies 

ای کارکنان و حمایت از آنان، انجام به صورت آزمایشی و محدود در وحله اول و توسعه محلی و...(، پرورش حرفه
 های نوآوری، برخوردار هستند. ها و برنامهبودن اجرای طرح داوطلبانهشرط موفقیت و  طرح به

هایی همراه خواهد بود، زیرا آدمی از شرایط ناشناخته و جدید بدون شک با مقاومت آموزشیهای بروز نوآوری
آورند، ترس از آن ها اه میای را به همر  های آموزشی با خود شرایط جدید و بعضاً پیچیدهراسد و چون نوآوریمی

. بنابراین شناخت این مشکلات و اقدام در Mantegi) 2002 وDa’as, Schechter, & Qadach,2019 طبیعی است.)
ای آید. اگر در اجرای نوآوری، مدرسه را مجموعه پیچیدهها از ضروریات امر به حساب میجهت رفع یا کاهش آن

ها در برابر نوآوری، باید طیف وسیعی از سطوح این صورت موانع و مقاومت از روابط متقابل در نظر بگیریم، در
خورند زیرا ها شکست میتری برخوردارند. اغلب نوآوریاگرچه در این میان معلمان از نقش پر رنگ .را در بر گیرد

 .آنان به اهمیت آموزش معلمان پی نبرده اند 

برد: نقش موافقان و مخالفان، بودجه، ه نوآوری را از بین می( شش نیرو وجود دارد ک2010)Jippesبه اعتقاد 
های آموزشی را به موانع مرتبه اول ها، تکنولوژی، مراجعان و پاسخ گویی. در اکثر تحقیقات موانع نوآوریسیاست

ه جه بهای جدید با تواند. موانع مرتبه اول )موانع خارجی( مربوط به چالش اتخاذ شیوهو دوم تقسیم بندی کرده
ریزی غیر یا برنامه وقتشود؛ مانند عدم دسترسی به منابع، کمبود محیطی است که نوآوری در آن تعریف می

قابل انعطاف زمان، فقدان آموزش مؤثر یا مشکلات فنی و عدم درک مدیران از نقش حیاتی خود در تغییرات، 
گیرد و شامل عدم اعتماد به نفس، نگرش منفی موانع مرتبه دوم )موانع داخلی( از ادارک و نگرش افراد نشأت می

اد به اند. به عنوان مثال اعتمباشد. این موانع بسیار با هم مرتبطبه تغییر و فقدان درک منافع ناشی از تغییر می
باشد؛ و به طور مشابه استفاده از آن نیز به میزان نفس در استفاده از ابزار جدید وابسته به دسترسی به آن می

های اجتماعی و موضوعات آموزشی اد به نفس در کاربرد آن مرتبط است. نوآوری و تغییرات در فعالیتاعتم
های آموزشی، درک آنان از موضوعات مرتبه دوم هستند که ریشه در اعماق روان معلمان دارند. معلمان، روش

های زمانی طولانی حاصل شده نقش خود در مدارس و هویت خود به عنوان معلم و همچنین فراگیر در طول دوره
های طراحی شده برنامه درسی و سیستم ارزیابی، است. موانع مرتبه اول مانند دسترسی به تکنولوژی، دوره

آیند. اگر چه هر دوی این موانع نیازمند زمان مشابهی است اما های ملی با هدف ترویج تغییر به حساب میطرح
 .استتمرکز بر موانع مرتبه دوم در اولویت 

های نوآورانه یا به ها و برنامهها، طرحدهد، اغلب تلاشآموزش عمومی نشان می یدر ایران، مطالعات در زمینه
ا ای ر ی دلخواه نرسیده یا ناقص اجرا شده و یا با شکست مواجه شده است. کمتر طرح یا برنامه نوآورانهنتیجه

غیر  به قانون مدارس توانآمیز بدانند. به عنوان نمونه میقیتتوان پیدا کرد که اکثریت کارشناسان آن را موفمی
های آموزشی، مدارس مشارکتی دولتی، قانون شوراهای آموزش و پرورش، اساس نامه مدارس نمونه مردمی، مجتمع

 و آیین نامه اجرایی مدارس، طرح کاد و ... اشاره کرد.

گیری چشمتوسعه و شد زشی،از رموی آبرنامههاو رویکردهابا عی در تلفیق مصنو شهو وریفنااستفاده از 
بر تلفیق پیامدهای تلفیق   PourJamshidi and Mozafary 2024از پژوهش حاصل  ییافتهها ست.ردار اخوبر

فناوری های هوش مصنوعی در برنامه آموزشی استیم در حمایت از دانش آموزان برای توسعه تفکر انتقادی، 
ن معلماز نیارد یط مواشرو بستر زشی موان آیزربرنامهاست. و توصیه شده است  خلاقیت، حل مساله تاکید شده
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دگرگونی دیجیتالی در هم نمایند. افرر را ستیم محوزش اموآبرنامه  در عیمصنوش هوی هاوریتلفیق فناای بر
 ,Tari)قلمرو نظامهای آموزشی امکان پیدایش یک زیست بوم جدید یاددهی و یادگیری را فراهم خواهد ساخت

et all, 2024) ی نواورانه و فناورانه نوینی در مدرسه برای دانش آموزان ریادگی هایفرصتتواند . این محیط می
 فراهم سازد.

موانع و مشکلات برون سازمانی و درون سازمانی اشاره کرده انجام داده به  Mantegi( 2002در تحقیقی که )  
را شامل نبود بسترهای لازم برای بروز خلاقیت در جامعه، فقدان  است. مشکلات برون سازمانی آموزش و پرورش

ها و های آموزشی، همکاری نداشتن سازمانتوجهی جامعه به نوآوریهای اجتماعی، بیفرهنگ خلاقیت در محیط
توانند در جهت گسترش ثمر ماندن امکاناتی مانند مساجد که میهای آموزشی، بینهادها در امر گسترش نوآوری

های آموزشی بکار گرفته شوند. وجود کنکور به عنوان سدی در برابر نواندیشی و نوآوری معلمان، و تعمیق نوآوری
آموزان و اولیای آنان، فضای فرهنگی برخی از شهرهای کشور که امکان همکاری معلمان متأهل زن و مرد را دانش

های ود به سازمان و ادارات آموزش و پرورش، کتابکنند. مشکلات درون سازمانی آموزش و پرورش خنیز تحمل نمی
آموزان و بعضاً خود درسی، نبود امکانات آزمایشگاهی در مدارس، مدیران مدارس، همکاران آموزشی، اولیای دانش

توسعه نواوری در مدارس نیازمند ارتقای شایستگی های دیجیتالی معلمان است.  .آموزان تقسیم می شوددانش
ای معلم، تسلط بر محتوا، آشنایی با فناوری و  معلم، شایستگی اجتماعی معلم، اخلاق حرفهشایستگی فردی 

های فنی، دانش و اصول استفاده از فناوری، انتقال اطلاعات در آموزش مجازی، استفاده از فناوری در  مهارت
ن در ارزشیابی و تلفیق آموزا شناختی دانش های روان آموزش، مدیریت کلاس در فضای دیجیتال، توجه به ویژگی

شده است. و به این بررسی  Barghi, Parvari, and Ruhi, (2024) توسط فناوری با برنامه آموزشی در ارزشیابی 
های نتیجه رسیده که برای تلفیق فناوری اطلاعات و ارتباطات با برنامه آموزشی در بستر آموزش مجازی، شایستگی

با  های توانند به بهترین نحو در تلفیقی این فناوری ها، می این شایستگی وجود دارد که معلمان با دارا بودن
 .های درسی و آموزشی موفق باشند برنامه

فضا و امکانات آموزشی مطالعه دیگری موضوع نواوری در مدارس را از منظر معماری مدارس بررسی کرده است. 
تواند بر نتایج عماری و طراحی مدارس میم. ریزی آموزشی است مدارس از جمله مسائل مطرح در برنامه

این پژوهش با هدف تدوین و اعتبار سنجی اصول طراحی فضاهای آموزشی  .بلندمدت فرایند آموزش مؤثر باشد
های متعدد در فضاهای  حداث و کاربری مدارس ابتدایی نیازمند توجه به عاملا .گرفته است مدارس ابتدایی انجام

و فضاهای باز است. تأثیرات روانی و جسمانی عوامل موجود در فضای آموزشی بر  آموزشی، عمومی و ارتباطی
دهی ریزی آموزشی در اهداف خود به دنبال سازمانبرنامه دانش آموزان معنادار است. لذا از آن جهت که

شود ها و امکانات آموزشی است، پیشنهاد میبهبود فعالیت سازی و  های آموزشی و در پی آن بهینهمحیط
آن را در نظر بگیرند   وساز و تجهیز گونه بناها معیارهای ساخت ریزان آموزشی پیش از احداث اینبرنامه

(Shahhossiny and Ghirandish, 2024).      (2005 )Hashemi and Moulaenezad ) نتایج نشان داد که در بافت .
ها در برنامه نوآوری 88۹دهند. دبیران تشکیل می نوآوران آموزش و پرورش را معلمان و 91۹کنونی نظام آموزشی 

ها در برنامه درسی فقط در روش تدریس مشاهده آن در سایر ابعاد برنامه آموزشی است. نوآوری 02۹درسی و 
شده است و در ابعاد دیگر برنامه درسی چون محتوای آموزشی و شیوه ارزشیابی نوآوری از طرف معلمان مشاهده 
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فراوانی مربوط به تلفیق هنر در برنامه درسی و کمترین آن  0۲ین نوآوری در روش تدریس با نشده است. بیشتر
ای با دو فراوانی بوده است این پژوهش ها، یادسپاری و آموزش برنامهدهندهسازماندر روش ایفای نقش، پیش 

شوند و شایسته میترین رکن تحقق نوآوری و شکوفایی آموزش و پرورش محسوب دهد معلمان مهمنشان می
 درسی استفاده شود.  است از نیروی بالقوه این استعدادها در ابعاد گوناگون حوزه برنامه

( نشان داد که پیشبرد نوآوری از طریق مشارکت کارکنان با نقش میانجی 2020) Aslany and Rajabiپژوهش 
نیست. در صورتی که به طور جزئی پیشبرد های نوآوری کارمندمحور کارکنان تأثیرگذار رهبری چندگانه در شیوه

نوآوری از طریق مشارکت کارکنان و رهبری چندگانه از طریق مشارکت آموزش و پرورش شاهین شهر تأثیر 
داری دارد. همچنین، بین رهبری چندگانه و پیشبرد نوآوری در کارکنان آموزش و پرورش شاهین شهر تأثیر معنی
حاکی از آن است که عدالت سازمانی بر  Afkhami Ardakani,  et al (2020) نتایچ پژوهش داری ندارد.معنی

نوآوری مدیران اثر مثبت و معنادار دارد . از طرف دیگر، اعتماد سازمانی بر نوآوری نیز اثر مستقیم و معنادار 
  داشته است.

رسه )مدیران، معلمان، به طور کلی مطالعات بررسی شده اشاره شده در بخش تعاملات بر بازیگران درونی مد
دانش آموزان، اولیاء( و بیرونی مدرسه )بخش ستادی آموزش و پرورش، مراکز دانشی و آموزشی عالی و خصوصی(، 
نهادها )که شامل قواعد رفتاری، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی حاکم بر رفتار مردم و سازمان آموزش و پرورش و 

ان داخلی و بیرونی مدارس که نقش مهمی در توسعه کمی و کیفی مدارس محلی حاکم است، تعاملات بین بازیگر 
های مدارس که نظام دهنده روابط بین بازیگران داخلی و بیرونی و بهره گیری از ظرفیت نوآوری دارد(، و زیرساخت

 نهادهای اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی محلی تمرکز صورت گرفته است. 

مدارس با هزار دانش آموز در  07با دارا بودن حدودا ستان خوزستان آموزش و پرورش شهرستان اندیکا در ا
توسعه کمی و کیفی آموزش و پرورش این شهرستان در چنین  .استمختلف پراکندگی و موقعیت جغرافیایی 

بررسی شده سوالات زیر ژوهش حاضر پ دربنابرین . گیری از ظرفیت های موجود استبهره نیازمندشرایطی 
  است : 

 در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا طراحی و یا استفاده شده است؟ ییهانوآوریسال اخیر چه  5طی  -0

، معلمان، دانش آموزان، اولیاء( و بیرونی مدرسه )بخش ستادی آموزش و مدیرانبازیگران درونی مدرسه ) -2
 دایی داشته اند؟پرورش، مراکز دانشی و آموزشی عالی و خصوصی( چه تاثیری بر جذب نواوری در مدارس ابت

، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی حاکم بر رفتار مردم و سازمان آموزش و رفتارینهادها که شامل قواعد  -۲
 پرورش و مدارس محلی حاکم چه تاثیری بر جذب نواوری در مدارس ابتدایی داشته اند؟

 ؟ابتدایی داشته اندو بیرونی مدارس چه تاثیری بر جذب نواوری در مدارس  داخلیتعاملات بین بازیگران  -4

نظام دهنده روابط بین بازیگران داخلی و بیرونی و بهره گیری از ظرفیت  کههای مدارس آیا زیرساخت -5
 نهادهای اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی محلی است در جذب نواوری تاثیر داشته است؟. 

 کدامند؟یعنی  ندیکا تأثیر گذار بر جذب نوآوری در مدارس ابتدایی شهرستان ا یهاچالش ترینمهم -1
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 چه راهکارهایی در ایمدرسهو بیرون  ایمدرسهبا توجه به مسائل و عوامل درون  نوآوریبرای ارتقای  -7
 مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا قابل بررسی است؟ 

  شناسیروش

ال س ها درآوری دادهتحقیق حاضر، یک مطالعه کیفی از نوع توصیفی ـ اکتشافی بوده است. جمع روش پژوهش  
کنندگان درباره هدف ساختمند بوده است. به شرکتا از نوع مصاحبه نیمههو شیوه جمع آوری داده 0412 ـ041۲

ا، توضیحات لازم داده هها و عدم افشای آنها، محرمانه بودن مصاحبهو روش مطالعه، فرایند جمع آوری داده
خواسته شد فرم رضایت نامه را امضا کنند. شد. سپس، از کسانی که موافق شرکت در این مطالعه بودند، 

 شود. ها ارائه می ها اطمینان داده شد که در صورت درخواست، نتایج مطالعه به آنآن همچنین به

کنندگان بالقوه در این تحقیق شامل تمامی معلمان و مدیران دوره مشارکتنظر به ماهیت کیفی پژوهش حاضر، 
مند و با هدف غیراحتمالی گیریده است. شرکت کنندگان به کمک روش نمونهابتدایی مدارس شهرستان اندیکا بو

ها از نظر تفاوت در مدارس محل خدمت، رشته تحصیلی، دانشگاه محل لحاظ کردن اختلاف حداکثری این نمونه
کار  سال سابقه 5دارای حداقل  کهمعلمانی نفر از مدیران و  8انتخاب شدند. با تعداد  سوابق اجراییو  تحصیل
حبه پس از انجام مصا. تجربه مناسبی در زمینه موضوع پژوهش داشتند مصاحبه های عمیق صورت گرفت به بالا و

های مدیران و معلمان عوامل تاثیر گذاری بر نواوری در مدارس ابتدایی ها و تحلیل مضمون دیدگاهبا کد گذاری داده
تحلیل مضمون این پژوهش در چند مرحله به شرح زیر مراحل کدگذاری در  توصیف؛ طبقه بندی و تبیین شدند.

 دنبال گردید : 

های مرتبط و معنادار  ها و غیره( ، تولید کدهای اولیه ) بخش ها، مصاحبه ها )متنانجام مصاحبه و آشنایی با داده
ها ) کدها ها اختصاص داده شد(، سازماندهی کد ها، کدهایی به آن ها شناسایی شده و بر اساس محتوای آنداده

در ) -ها(ها )مضمونهای معنادار سازماندهی شدند تا الگوها و مضامین اولیه شناسایی شوند(، تولید تم به گروه
مینان ها )برای اطها یا مضامین کلی شکل گرفتند (، بررسی تم این مرحله، کدهای مرتبط با هم ترکیب شده و تم

ها )هر تم به طور گذاری تم لات پژوهش( و نهایتا، تعریف و ناماز وجود داده های کافی برای پشتیبانی از سوا
 .گذاری گردید( دقیق تعریف و با نامی مختصر و معنادار نام

های در قابلیت اعتبار نظر به مصاحبهدر پژوهش حاضر   Guba & Lincoln. (1982) و لینکن گویابر اساس نظریه 
به صورت مستقیم و با جلب اعتماد آنان در یک محیط مناسب  انجام گرفته شده با مدیران و معلمان تلاش شد

داقل ح انتخاب مصاحبه شوندگانی با  ای اطلاعات و دیدگاه انان بررسی گردد. در بخش قابلیت انتقالمصاحبه
چنین همضبط هر مصاحبه با کسب اجازه؛  یأییددر بخش قابلیت ت، سال سابقه کار به بالا و تجربه مناسب 5

سازمان دهی فرآیندهای ساخت یافته برای ثبت، نوشتن و تفسیر  از روش اطمینان پذیرییابی به برای دست
 استفاده به عمل امد.  هاداده

 های پژوهشیافته
دو سوال محوری از مدیران ها بر ریزی آموزشی برای شناسایی عوامل موثر بر جذب نوآوری برنامهدر این مطالعه 

 . تتمرکز داشته اسو معلمان 
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یی در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا هانوآوریچه  ریزی آموزشی نواوریهدر راستای برنام سال اخیر 5طی 
یی فکر می کنید در مدارس ابتدایی هانوآوریای که دارید چه با توجه به تجربهو طراحی یا استفاده شده است ؟ 

 شهرستان اندیکا جذب شده اند؟ 

( 0در مدارس ابتدایی اندیکا شرکت کننده شماره ) هانوآوریو در ارتباط با جذب  بهمصاحدر پاسخ به سؤال یک  
 که:  توضیح دادند

روز بدون کیف و کتاب، جهش کیفیت و عدالت آموزشی، ارزشیابی توصیفی، استفاده از برنامه شاد و وات ساپ 
آموزشی، آموزش همراه با بازی و دست  هم و تشکیل گروه های کلاسی در هر دو برنامه و ارسال فیلم های کناردر 

های تدریس جدید ورزی، آماده کردن فیلم آموزشی )صدا یا فیلم( و تهیه محتوا در زمان مجازی، استفاده از روش
و بیشتر مشارکت دادن دانش آموزان، انجام دادن کارهای عملی روی کلاس برای برخی دروس، استفاده از فیلم 

یت خوب و مطالب مناسب، تشویق و ترغیب و حفظ انگیزه به دانش آموزان و همکاران های آموزشی آماده با کیف
 یی هستند که جذب شده اند.  هانوآوریخلاق، از طرح ها و 

 شرکت کننده دیگری در این ارتباط اشاره داشتند:   

و فضاهای طبیعی برای ها و تلاش های کل سال، استفاده از محیط براساس فعالیت آموزانارزیابی از دانش "... 
بهتر دانش آموزان، دادن فعالیت های پژوهش خارج از کلاس به دانش  تدریس برخی از درس ها و یادگیری

آموزان، ایجاد انگیزه و تقویت روحیه دانش آموزان، تشویق و ترغیب معلمان خلاق، آموزش بیشتر به دانش آموزان 
دن تکالیف خارج از مدرسه(، استفاده از روش های تدریس به ضعیف در زنگ تفریح یا بعد از شیفت مدرسه )دا

  (".2ی جذب شده اند )شرکت کننده شماره هانوآوریروز و متفاوت، نیز از 

 : به توصیف برنامه شاد پرداختند  ( ۲کننده شماره ) شرکتهمچنین در ادامه 

و گوی صوتی برای روانخوانی، پرسش و استفاده کردن از برنامه شاد به عنوان مکمل، تماس گروهی ) گفت "... 
پاسخ بعد از لایو، ارسال کلیپ(، استفاده از گروه شاد برای برگزاری کلاس های مجازی، فرستادن انیمیشن و قصه 
های فارسی برای تقویت زبان دانش آموزان، برنامه ریزی برای دانش آموزان ضعیف لازم التوجه و بیرون آمدن از 

ن مرور دروس با بازی و خلاقیت در روز بدون کیف و کتاب در مدرسه، ایجاد انگیزه برای این حالت، انجام داد
آموزان ضعیف از های تدریس مختلف )برای دانشدانش آموزان ضعیف، ارتباط با خانواده ها، استفاده از روش

 "کنم(.ای استفاده می، املای سفرهبادکنکیاملای نمکی، املای 

 چه میزان موفقیت آمیز بوده است؟  تا هانوآوریجذب این 

 در مصاحبه در ارتباط با جذب طرح شبکه شاد بیان نمودند که:  کنندگانیکی از شرکت   

برنامه شاد طرح خوبی است اما برای ما نقطه ضعف هایی داشت معلم روستا بودم و در مدرسه ما که فاقد "... 
اوج کرونا هم حضوری روی کلاس رفتیم در واقع چیزی به و آنتن دهی بود جواب گو نبود، حتی داخل  اینترنت

اسم تعطیلی مدرسه نداشتیم. شاید یک هفته تا ده روز داخل اوج کرونا مدرسه را تعطیل کردیم )شرکت کننده 
 "(.2شماره 
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 یشرکت کننده دیگری در این ارتباط بیان داشتند که: از برنامه شاد به عنوان مکمل استفاده کردم و خیل     
 (. ۲تأثیرگذار بود )شرکت کننده شماره 

 ( در ارتباط با طرح روز بدون کیف و کتاب بیان کردند که: 0شرکت کننده شماره )

طرح روز بدون کیف جدید است و هنوز بچه ها خوب راه نیفتاده اند و فکر می کنند چون بدون کیف هست "... 
باشند و یا تعدادی از دانش آموزان روی کلاس درس حاضر  که داریم فقط باید مشغول بازی کردن زنگیحالا پنج 

نمی شوند. فعلاً که در آموزش تأثیری نداشته بلکه باعث مختل شدن آموزش شده، شاید دلیلش این باشد که 
ها و والدین خوب جا نینداختیم و آگاه سازی نکردیم و من معلم هم آموزش و آگاه سازی لازم برای ما برای بچه

 "ن طرح ندیدم.اجرای ای

 در این ارتباط بیان نمودند که:  دیگریشرکت کننده      

آیند و علاقه بیشتری به این روز در ها با شور و اشتیاق میها خوب بود بچهبرای روحیه بچه کیفطرح بدون "... 
  "(.4شماره ها یاد بدهیم )شرکت کننده توانیم به بچهمدرسه دارند و در کنار این طرح چیزهای زیادی می

 ( در ارتباط با طرح جهش کیفیت و عدالت آموزشی بیان کردند که: 0شرکت کننده شماره )

و عدالت آموزشی به مدرسه آمده، مدیر جلسه توجیهی گذاشته که این  کیفیتدستورالعمل طرح جهش "... 
در واقع برنامه جهش طرح را به این روش اجرا کنید ولی شرایط اجرای طرح جهش خوب و استاندارد نیست. 

کیفیت و عدالت آموزشی خیلی خوب است، ولی باید شرایط اجرایش هم مناسب تر باشد برای دانش آموزانی 
 "دارند.که به آموزش بیشتر نیاز 

 بیان داشتند که: مدارس ابتدایی  ازمدیرانکی یهمچنین در ادامه    

شود مثلاً سعی می کنم که زنگ تفریح بیشتر برای و عدالت آموزشی تا حدودی اجرا می  کیفیتطرح جهش "... 
دانش آموز که ضعیف است وقت بگذارم یا شیفت بعد از مدرسه، تکالیف هایی خارج از مدرسه در حد توانایی 

شود به دلیل چند پایه بودن و نداشتن وقت کافی نمی رسیم این به آن می دهم. اما به صورت کامل انجام نمی
 "بدهیم.طرح را کامل انجام 

 ( در ارتباط با طرح ارزشیابی توصیفی بیان کردند که: ۲) شمارهشرکت کننده   

 خودشآموز را با طرحی موفق و تأثیرگذار در آموزش و مدارس است و هدف از این طرح این است که ما دانش"... 
 "آموزان می شود. آموزان، در واقع این طرح باعث کاهش استرس در دانش مقایسه کنیم نه با بقیه دانش

 دیگری در ارتباط با برنامه درسی بوم بیان نمودند که:  کنندهشرکت  

 رمدیبرنامه درسی بوم داخل مدرسه و کلاس من اجرا نشده و دلیل اجرا نشدن این است که دستورالعملی از "... 
شود خیلی خوب است بچه ها داده نشده است که به ما گفته باشند این طرح را اجرا کنیم برنامه بوم اگر اجرا 

 "(. 0مهارت هایی را در مدرسه یاد می گیرند که در زندگی برای آن ها مفید است )شرکت کننده شماره 
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جذب شده، در سطح وزارت، اداره کل استان خوزستان، اداره آموزش و پرورش شهرستان  هاینوآوریمآخذ این 
 اندیکا و یا در سطح مدرسه بوده است؟  

 تمام افراد شرکت کننده بیان کردند که: سوال  اینبه  در پاسخ 

هایی هستند که از وزارت آموزش و پرورش می آیند و  ها به صورت دستور العملها و نوآوریبیشتر این طرح"... 
تان ابلاغ می شوند و از آن جا به اداره آموزش و پرورش منطقه و بعد از آن به مدرسه سبه اداره کل استان خوز 

 "گیرند.آیند و در سطح اجرا قرار میها از بالا میطرح اینشوند. در واقع لاغ میاب

 ی جذب شده در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکاهانوآوری: 1جدول 

 طرح ها و ایده های اجرا شده در مدارس اندیکا ی اصلیهانوآوری
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاده از 

ی معرفتتتتتتتی هتتتتتتتانوآوری
ستتتتتتتتتتتتتتتتاد  شتتتتتتتتتتتتتتتده از

 آموزش و پرورش

 روز بدون کیف و کتاب، 
 جهش کیفیت و عدالت آموزشی،

هـــــا و براســـــاس فعالیـــــت آمـــــوزانارزشـــــیابی توصـــــیفی، "... ارزیـــــابی از دانـــــش 
 های کل سال، تلاش

استتتتتتتتفاده از فنتتتتتتتاوری 
 های موجود 

هـــای کلاســـی اســـتفاده از برنامـــه شـــاد و وات ســـاپ در کنـــار هـــم و تشـــکیل گـــروه
 های آموزشی، در هر دو برنامه و ارسال فیلم

 آماده کردن فیلم آموزشی )صدا یا فیلم( و تهیه محتوا در زمان مجازی،
 های آموزشی آماده با کیفیت خوب و مطالب مناسب، استفاده از فیلم

 های فارسی برای تقویت زبان دانش آموزان، فرستادن انیمیشن و قصه
 

 اشتتتتتتتتتاعه روش هتتتتتتتتتای
تتتتتتتتدریگ و یتتتتتتتاد یری 

 نوین

 های تدریس جدید و بیشتر مشارکت دادن دانش آموزان،استفاده از روش
 انجام دادن کارهای عملی روی کلاس برای برخی دروس، 

 آموزش همراه با بازی و دست ورزی، 
 دادن فعالیت های پژوهش خارج از کلاس به دانش آموزان

آمـــــوزان ضـــــعیف در زنـــــگ ترغیـــــب معلمـــــان خـــــلاق، آمـــــوزش بیشـــــتر بـــــه دانـــــش 
 تفریح یا بعد از شیفت مدرسه )دادن تکالیف خارج از مدرسه(،

ــــه ــــدن از ایــــن برنام ــــش آمــــوزان ضــــعیف لازم التوجــــه و بیــــرون آم ــــزی بــــرای دان ری
 حالت،

انجــــام دادن مـــــرور دروس بــــا بـــــازی و خلاقیـــــت در روز بــــدون کیـــــف و کتـــــاب در  
 مدرسه، ایجاد انگیزه برای دانش آموزان ضعیف،

 ارتباط با خانواده ها،  
هــــای تــــدریس مختلــــف )بــــرای دانــــش آمــــوزان ضــــعیف از امــــلای اســــتفاده از روش

 نمکی، املای بادکنکی، املای سفره ای استفاده می کنم(."
ی متتترتبا بتتتا هتتتانوآوری

تعامتتتتتل بتتتتتا والتتتتتدین و 
 جامعه محلی شامل

اســــــتفاده از محــــــیط و فضــــــاهای طبیعــــــی بــــــرای تــــــدریس برخــــــی از درس هــــــا و 
 بهتر دانش آموزان، گیرییاد

 تشویق و ترغیب و حفظ انگیزه به دانش آموزان و همکاران خلاق،
 برنامه درسی بوم داخل مدرسه و کلاس
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هتتتتتتتای تتتتتتتتذبیر  تتتتتتتذار بتتتتتتتر جتتتتتتتذب نتتتتتتتوآوری در متتتتتتتدارس ابتتتتتتتتدایی مهتتتتتتتچ تتتتتتتترین چتتتتتتتالشستتتتتتتوال دو : 
 شهرستان اندیکا کدامند؟

 
 و کد گذاری آنها شکل زیر طراحی گردید:  هابه مصاح مضموندر این قسمت بر اساس تحلیل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جذب نوآوری در مدارس ابتداییی تاثیر گذار بر هاچالش: 1شکل  
 

در مدارس ابتدایی  هانوآوریجذب برنامه ریزی آموزشی برای نقش و تعامل بازیگران درونی و بیرونی مدرسه در 
ن اندیکا را چگونه توصیف می کنید؟ منظور از بازیگران درونی )مدیران، معلمان، دانش آموزان، اولیاء ( و شهرستا

لی های قانونی، مابازیگران بیرونی )بخش ستادی آموزش و پرورش، بافتار محیطی و محلی، صنایع محلی، سازمان
 و بیمه ای، مراکز دانشی و آموزشی عالی و خصوصی( می باشد. 

مدیر  تعامل اثربخش و تعامل بازیگران درونی و بیرونی" به ترتیب پنج مضمون اصلی" نقشارتباط با عامل " در 
فرهنگ و فضای مدرسه"،" رهبری و چشم انداز"،" مشارکت و  ،"آموزان و اولیاء" مدرسه، معاونان، معلمان، دانش

تعامل اثربخش مدیر مدرسه، معاونان،  حمایت جامعه "، "روندهای جهانی و رقابت" استخراج شد. مضمون "
سازی معاونان و کادر اجرایی جهت بازدیدهای  آموزان و اولیاء "در هفت مضمون فرعی "توجیهمعلمان، دانش

 ارتباط مستمر مدیر با نماینده معلمان"، "جلسات مستمر مدیر با معاونان و معلمان"،، "اصولی از کلاس درس"
هایی گیری از ظرفیت اولیاء در اجرا نمودن طرحبهره" ای برای معلمان و مدیران"،فههای یادگیری حر وجود شبکه"

و  مشارکتچون بوم، یک روز بدون کیف و کتاب"، "برگزاری جلسات دیدار اولیاء و معلمان به صورت اثربخش"،" 
ن فرعی "عدم آموز" طبقه بندی شد. مضمون "مشارکت و حمایت دانش آموز" نیز به دو مضامیحمایت دانش

آموزان خلاق و نوآور" طبقه بندی های یادگیری متنوع"، "حمایت ناکافی از دانشوجود دستورالعمل برای سبک
ناپذیر"، "فشار ناشی از درسی انعطافشد. مضمون "فرهنگ و فضای مدرسه"، به هفت مضمون "برنامه

 بازیگران نهادها

 زیرساخت تعاملات

قواعد رفتاری، فرهنگی، 

اجتماعی و سیاسی 

مدرسه حیطحاکم  برم  

بازیگران بیرونی و 

 درونی

 

ارتباطات و همکاری 

 بین بازیگران

 فیزیکی

 دانشی

 انسانی
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نفعان"، ، "عدم اعتماد و ارتباط باز بین ذیپذیری و رویکرد تنبیهی به اشتباهات"ها"،" ترس از ریسکآزمون
مقاومت در برابر تغییر معلمان و مدیران به دلیل حجم کاری یا عدم انگیزه"، "لزوم قدردانی و پاداش برای 

انداز و رهبری" چشمهای نوآورانه"، "اصلاح تصورات از نوآوری و ترس از شکست" طبقه بندی شد. مضمون "شیوه
انداز و اهداف روشن برای مداوم رهبری مدرسه از نوآوری"، "عدم وجود چشم حمایتت ضرور به سه مضمون "

رکت مشاهای نوآورانه" طبقه بندی شد. مضمون "تحول مدرسه"، "زمان و منابع ناکافی اختصاص یافته به تلاش
از  مشارکت محدود جامعه در آموزش و نوآوری"، "عدم درک و حمایتو حمایت جامعه" به سه مضمون "

روندهای  رویکردهای نوآورانه"، "دشواری در همسو کردن نیازهای جامعه با مدرسه" طبقه بندی شد. مضمون"
انداز فناوری"،" فشار برای همگام شدن با سایر مدارس تغییر سریع چشمجهانی و رقابت" به سه مضمون فرعی" 

 آوری" طبقه بندی شد. ها در جذب نوآگاهی از بهترین شیوه عدمهای آموزشی"، "و سیستم

چه قواعد فرهنگی، اجتماعی و سیاسی، بر رفتار مردم و سازمان آموزش و پرورش برای برنامه ریزی نوآوری آموزشی 
 حاکم است؟ آنها را چگونه توصیف می کنید؟ مدارس و مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا در حوزه جذب نوآوری 

دو مضمون اصلی "هنجارهای اجتماعی و فرهنگی" و "سیستم آموزشی نهادها" به  ترتیب  در ارتباط با عامل"
استخراج شد. مضمون "هنجارهای اجتماعی و فرهنگی"، در سه مضمون فرعی "تصور موجود از آموزش  متمرکز"

های محلی از نوآوری در مدارس"، "عدم وجود الگو برای تصویر منفی رسانهو پرورش سنتی در محیط محلی"، "
آور" طبقه بندی شد. مضمون "سیستم آموزشی متمرکز"، به سه مضمون فرعی "محدودیت در استقلال معلمان نو

بندی شد. مضمون "محدودیت و تصمیم گیری"، "مقاومت و ایستایی"، "جذب و حفظ استعدادهای نوآور" طبقه
سرمایه گذاری در های دستوری"، "محدودیت در استقلال و تصمیم گیری" به سه مضمون فرعی دیگر "بخشنامه

پروژه های نوآورانه به دلیل تخصیص بودجه به صورت متمرکز"، "فشار پاسخگویی" طبقه بندی شد. مضمون 
"فشار پاسخگویی" به دو مضمون فرعی دیگر "مقررات سخت گیرانه و الزام گزارش دهی"، "انحراف تمرکز از 

مقاومت و ایستایی" به سه مضمون فرعی دیگر کاوش و اجرای رویکردهای نوآورانه" طبقه بندی شد. مضمون "
های سنتی و مقاوم در برابر تغییر"، "دسترسی محدود به اطلاعات و "ترس از شکست و عواقب آن"، "ذهنیت

بندی شد. مضمون "جذب و حفظ استعدادهای نوآور" به سه مضمون فرعی ای" طبقههای توسعه حرفهفرصت
ای" طبقه بندی شد. از مضمون "مشوق ها"، مضمون حدود توسعه حرفه"مشوق ها"، "ساختار"، "فرصت های م

فرعی "فقدان مکانیسم های مؤثر برای پاداش دادن به معلمان و رهبران پیشتاز در نوآوری"، و مضمون "ساختار"، 
مضمون فرعی" اصرار بر استخدام نیروهای پایبند هنجارهای موجود و نادیده گرفته شدن افراد دارای تخصص 
نوآورانه یا روحیه کارآفرینی" و از مضمون "فرصت های محدود توسعه حرفه ای"، مضمون فرعی "کمبود حمایت 

 های نوآورانه" استخراج شد. و آموزش هدفمند متمرکز بر جذب و اجرای شیوه

 ذب علمی،...های فناورانه و دانشی )یاددهی  ـیادگیری، محتوا، ظرفیت جزیرساختریزی آموزشی در راستای برنامه
و زیرساخت )منابع و امکانات فیزیکی و انسانی در حوزه جذب نوآوری در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا را 

 چگونه ارزیابی می کنید؟ 

زیرساخت فناوری" ، "زیرساخت عامل "زیرساخت" به ترتیب سه مضمون اصلی " مرتبط با هایسؤالدر پاسخ به 
 فناوریالی" استخراج شد. مضمون "زیرساخت فناوری" به سه مضمون فرعی "فیزیکی "، "منابع و زیرساخت م
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افزار در  شهرستان اندیکا "، "پهنای باند ناکافی و اتصال ناپایدار افزار و نرمقدیمی و دسترسی محدود به سخت
مون مض بندی شد. مضمون "زیرساخت فیزیکی" در سهای" طبقههای محدود توسعه حرفهبه اینترنت "، "فرصت

 های تعیینفرعی "فضای محدود کلاس و طراحی غیراستاندارد"، "منابع و مواد آموزشی ناکافی" و "عدم وجود مکان
های نوآورانه" طبقه بندی شد. مضمون "منابع و شده از سوی بخش ستادی آموزش و پرورش برای فعالیت

و تجهیزات نوآورانه"، "تخصیص ناکارآمد و  هازیرساخت مالی" به سه مضمون فرعی "بودجه ناکافی برای پروژه
های بودجه"، "عدم مشارکت در تأمین بودجه از بخش خصوصی یا جامعه" طبقه ناعادلانه منابع و محدودیت

 بندی شد. 

 

 دیکای تاثیر گذار بر جذب نوآوری در مدارس انهاچالشی هامضمون: استخراج و کد گذاری و تحلیل 2جدول 

 های فرعیمضمون مضون های اصلی مولفه ها
 نهادها

 
قواعد رفتاری، 

فرهنگی، اجتماعی 
و سیاسی حاکم  
 برمحیط مدرسه

 

مضــــــمون "هنجارهــــــای اجتمــــــاعی و فرهنگــــــی"، در ســــــه مضــــــمون 
ــــی"،  ــــرورش ســــنتی در محــــیط محل ــــوزش و پ فرعــــی "تصــــور موجــــود از آم

ـــی از نـــوآوری در مـــدارستصـــویر منفـــی رســـانه" "، "عـــدم وجـــود هـــای محل
 الگو برای معلمان نوآور"

ــــه ســــه مضــــمون فرعــــی   ــــز"، ب مضــــمون "سیســــتم آموزشــــی متمرک
"محــــــدودیت در اســــــتقلال و تصــــــمیم گیــــــری"، "مقاومــــــت و ایســــــتایی"، 

 "جذب و حفظ استعدادهای نوآور" 
مضـــــمون "محـــــدودیت در اســـــتقلال و تصـــــمیم گیـــــری" بـــــه ســـــه 

دودیت ســـرمایه مضـــمون فرعـــی دیگـــر "بخشـــنامه هـــای دســـتوری"، "محـــ
هــــای نوآورانــــه بــــه دلیــــل تخصــــیص بودجــــه بــــه صــــورت گــــذاری در پــــروژه

 متمرکز"، "فشار پاسخگویی" 
ــــــه دو مضــــــمون فرعــــــی دیگــــــر   مضــــــمون "فشــــــار پاســــــخگویی" ب

گیرانـــــه و الــــــزام گــــــزارش دهـــــی"، "انحــــــراف تمرکــــــز از "مقـــــررات ســــــخت
 کاوش و اجرای رویکردهای نوآورانه" 

ه ســــه مضــــمون فرعــــی دیگــــر مضــــمون "مقاومــــت و ایســــتایی" بــــ
ـــــرس از شکســـــت و عواقـــــب آن"، "ذهنیـــــت هـــــای ســـــنتی و مقـــــاوم در "ت

هــــای توســــعه برابــــر تغییــــر"، "دسترســــی محــــدود بــــه اطلاعــــات و فرصــــت
 ای" حرفه

مضــــمون "جــــذب و حفــــظ اســــتعدادهای نــــوآور" بــــه ســــه مضــــمون 
 های محدود توسعه حرفه ای" ها"، "ساختار"، "فرصتفرعی "مشوق

ــــدان مکانیســــم هــــای مضــــمون "مشــــوق هــــا"، مضــــمون فرعــــی "فق
 مؤثر برای پاداش دادن به معلمان و رهبران پیشتاز در نوآوری"،

مضــــــمون "ســــــاختار"، مضــــــمون فرعــــــی" اصــــــرار بــــــر اســــــتخدام  
نیروهــــای پایبنــــد هنجارهــــای موجــــود و نادیــــده گرفتــــه شــــدن افــــراد دارای 

 تخصص نوآورانه یا روحیه کارآفرینی" 
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محـــــدود توســـــعه حرفـــــه ای"، مضـــــمون هـــــای از مضـــــمون "فرصـــــت
فرعــــی "کمبــــود حمایــــت و آمــــوزش هدفمنــــد متمرکــــز بــــر جــــذب و اجــــرای 

 های نوآورانه" استخراج شد. شیوه
 

 بازیگران
 

بازیگران بیرونی و 
 درونی
 

 

 مدیران مدارس
 معلمان 
 والدین

 بازرسان آموزش و پرورش
 زیرساخت

 
 فیزیکی
 دانشی
 انسانی

 

فنـــاوری " بـــه ســـه مضـــمون فرعـــی "مضـــمون "زیرســـاخت فنـــاوری 
افـــزار در  شهرســـتان افـــزار و نـــرمقـــدیمی و دسترســـی محـــدود بـــه ســـخت

انــــــدیکا "، "پهنــــــای بانــــــد ناکــــــافی و اتصــــــال ناپایــــــدار بــــــه اینترنــــــت "، 
 ای" های محدود توسعه حرفه"فرصت

ــــی "فضــــای  مضــــمون "زیرســــاخت فیزیکــــی" در ســــه مضــــمون فرع
ــــــلاس و طراحــــــی غیراســــــتاندارد"، ــــــواد آموزشــــــی  محــــــدود ک ــــــابع و م "من

هـــای تعیـــین شـــده از ســـوی بخـــش ســـتادی ناکـــافی" و "عـــدم وجـــود مکـــان
 های نوآورانه" آموزش و پرورش برای فعالیت

مضـــــمون "منـــــابع و زیرســـــاخت مـــــالی" بـــــه ســـــه مضـــــمون فرعـــــی 
هــــــا و تجهیــــــزات نوآورانــــــه"، "تخصــــــیص "بودجــــــه ناکــــــافی بــــــرای پــــــروژه

ـــابع و محـــدودی ـــد و ناعادلانـــه من هـــای بودجـــه"، "عـــدم مشـــارکت تناکارآم
 در تأمین بودجه از بخش خصوصی یا جامعه" طبقه بندی شد. 

 
 تعاملات

 
ارتباطات و 
همکاری بین 
 بازیگران: 

 
 

مضــــــمون عامــــــل اثــــــربخش مــــــدیر مدرســــــه، معاونــــــان، معلمــــــان، 
ســــــازی  آمــــــوزان و اولیــــــاء "در هفــــــت مضــــــمون فرعــــــی "توجیــــــهدانــــــش

ـــــ ـــــی جهـــــت بازدی ـــــان و کـــــادر اجرای ـــــلاس درس"معاون ، دهای اصـــــولی از ک
ـــا " ـــا نماینـــده معلمـــان"، "جلســـات مســـتمر مـــدیر ب ارتبـــاط مســـتمر مـــدیر ب

ــــــادگیری حرفــــــهوجــــــود شــــــبکه" معاونــــــان و معلمــــــان"، ــــــرای هــــــای ی ای ب
ـــــان و مـــــدیران"، گیـــــری از ظرفیـــــت اولیـــــاء در اجـــــرا نمـــــودن بهـــــره" معلم

 هـــایی چـــون بـــوم، یـــک روز بـــدون کیـــف و کتـــاب"، "برگـــزاری جلســـاتطـــرح
مشـــــارکت و حمایـــــت دیـــــدار اولیـــــاء و معلمـــــان بـــــه صـــــورت اثـــــربخش"،" 

 آموز" دانش
ـــش  ـــت دان ـــه دو مضـــامین مضـــمون "مشـــارکت و حمای ـــز ب ـــوز" نی آم

ــــرای ســــبک ــــدم وجــــود دســــتورالعمل ب ــــوع"، فرعــــی "ع ــــادگیری متن هــــای ی
 آموزان خلاق و نوآور" "حمایت ناکافی از دانش

مون مضــــــمون "فرهنــــــگ و فضــــــای مدرســــــه"، بــــــه هفــــــت مضــــــ 
هــــا"،" تــــرس از ناپــــذیر"، "فشــــار ناشــــی از آزمــــوندرســــی انعطــــاف"برنامــــه
پـــذیری و رویکـــرد تنبیهـــی بـــه اشـــتباهات"، "عـــدم اعتمـــاد و ارتبـــاط ریســـک

ــــین ذی ــــاز ب ــــدیران بــــه ب ــــر معلمــــان و م ــــت در برابــــر تغیی نفعــــان"، مقاوم
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کـــــاری یـــــا عـــــدم انگیـــــزه"، "لـــــزوم قـــــدردانی و پـــــاداش بـــــرای دلیـــــل حجـــــم
 آورانه"، "اصلاح تصورات از نوآوری و ترس از شکست" های نوشیوه

ـــــه ســـــه مضـــــمون "چشـــــممضـــــمون " ـــــری" ب ـــــداز و رهب ضـــــرورت ان
انـــداز و حمایـــت مـــداوم رهبـــری مدرســـه از نـــوآوری"، "عـــدم وجـــود چشـــم

اهـــداف روشـــن بـــرای تحـــول مدرســـه"، "زمـــان و منـــابع ناکـــافی اختصـــاص 
 های نوآورانه" یافته به تلاش

مایــــــت جامعــــــه" بــــــه ســــــه مضــــــمون مشــــــارکت و حمضــــــمون " 
مشـــــــارکت محـــــــدود جامعــــــــه در آمـــــــوزش و نـــــــوآوری"، "عــــــــدم درک و "

ــــردن نیازهــــای  ــــه"، "دشــــواری در همســــو ک ــــت از رویکردهــــای نوآوران حمای
 جامعه با مدرسه" 

رونــــدهای جهــــانی و رقابــــت" بــــه ســــه مضــــمون فرعــــی"  مضــــمون"
ر انـــداز فنـــاوری"،" فشـــار بـــرای همگـــام شـــدن بـــا ســـایتغییـــر ســـریع چشـــم
هاااا در هـــای آموزشـــی"، "عـــدم آگـــاهی از بهتـــرین شـــیوهمـــدارس و سیســـتم

 جذب نوآوری" 
 

ای و بیتتتتتترون ستتتتتتوال ستتتتتتو : بتتتتتترای ارتقتتتتتتای نتتتتتتوآوری بتتتتتتا توجتتتتتته بتتتتتته مستتتتتتائل و عوامتتتتتتل درون مدرستتتتتته
 چه راهکارهایی درمدارس ابتدایی شهرستان اندیکا قابل بررسی است؟  ایمدرسه

 راهکار اصلی اولویت دارند. دو نشان داد  جمع بندی نظرات مدیران و معلمان

راهکار اول ارتقاء انگیزه معلمان از طریق ارتباط مستمر خانه و مدرسه و  نظارت و حمایت صحیح اولیاء از معلم 
فعان ناز ارتباط مستمر و تعاملی با اولیاء( براساس نقطه ضعف عدم اعتماد و ارتباط باز بین ذی استفاده) با 

، دانش آموز، اولیاء( و فرصت برگزاری جلسات دیدار اولیاء و معلمان به صورت اثربخش انتخاب شد. )مدیر، معلم
هایی است که به این دلیل که ارتباط مستمر خانه و مدرسه، نظارت و حمایت صحیح اولیاء از معلم از راه

ه های کافی برای پیشرفت را بفاقد انگیزه آموزانهای معلم، دانشبرد. بالا بودن انگیزههای معلمی را بالا میانگیزه
 ها را رسیدگی و مدیریت کند. تواند مشکلات آنکند و بهتر میمدرسه دلگرم می

ی درسی انعطاف ناپذیر انتخاب شد. به اساس نقطه ضعف برنامه راهکار دوم تفویض اختیار به سطح پایین بر
اف پذیری در سازمان می شود و افراد به راحتی تصمیم این دلیل که تفویض اختیار به زیر دستان باعث انعط

کنند و همکاری دهند و افراد از تخصص و تجربه خود استفاده میهای خود را ارتقاء میگیرند و توانمندیمی
 شود. کند و باعث بهبود شرایط سازمان میجمعی را تقویت میدسته

 بحث و نتیجه  یری

 های بیان شده عبارت بودند از:نشان داد که عمده نواوریش نتایج مرتبط با سوال نخست پژوه

روز بدون کیف و کتاب، ، ارزشیابی توصیفی، استفاده از برنامه ها مرتبط با یاددهی و یادگیری شامل : نواوری 
اپ در کنار هم و تشکیل گروه های کلاسی در هر دو برنامه و ارسال فیلم های آموزشی، آموزش  شاد و واتس

ه با بازی و دست ورزی، آماده کردن فیلم آموزشی )صدا یا فیلم( و تهیه محتوا در زمان مجازی، استفاده از همرا
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های تدریس جدید و بیشتر مشارکت دادن دانش آموزان، انجام دادن کارهای عملی روی کلاس برای برخی روش
 دروس، 

محیط و فضاهای طبیعی امکانات و ستفاده از اهای مرتبط با تعامل با والدین و جامعه محلی شامل : نواوری
های پژوهش خارج از بهتر دانش آموزان، دادن فعالیت تدریس برخی از درس ها و یادگیری برایبیرون مدرسه 

 ها، خانوادهارتباط با کلاس به دانش آموزان، 

عامان به استفاده از روش مانند : تشویق و ترغیب معلمان خلاق، معرفی و ترغیب م معلمانی مرتبط با هانوآوری
 های تدریس به روز و متفاوت

ایجاد انگیزه و تقویت روحیه دانش آموزان، تشویق و ترغیب ی معطوف به دانش آموزان مشتمل بر : هانوآوری
معلمان خلاق، آموزش بیشتر به دانش آموزان ضعیف در زنگ تفریح یا بعد از شیفت مدرسه )دادن تکالیف خارج 

 از مدرسه(، 

ها و دستورات مدیران سطوح های مدارس اندیکا برگرفته شده از بخشنامهیعمده نواور گردیددر این پژوه آشکار 
 ,Mantegi, 2002; Barghi, Parvari)شهرستان، استان و ملی بوده است. از این رو در مقابسه با تحقیقات گذشته 

and Ruhi, 2024 ;   Hashemi and Moulaenezad,2005  های درون این پژوهش نشان داد که نواوری نتایج
ای و اغاز گر نقش کمرنگی در مدارس شهرستان اندیکا دارند. بافتار مدیریتی و اداری مدارس به سمت مدرسه

 رسمی از سطوح بالاتر مدارس بوده است. های گیری از نواوریبهره

بازیگران درونی مدرسه )مدیران، چند جانبه و تعاملات دوم یعنی نقش  ت اول وهای بدست آمده از سوالایافته
، دانش آموزان، اولیاء( و بیرونی مدرسه )بخش ستادی آموزش و پرورش، مراکز دانشی و آموزشی عالی و معلمان

در ارتباط با عامل "نقش و تعامل که  آشکار ساختاند؟ خصوصی( بر جذب نواوری در مدارس ابتدایی داشته
تعامل اثربخش مدیر مدرسه، معاونان، معلمان،  به ترتیب پنج مضمون اصلی" بازیگران درونی و بیرونی"

فرهنگ و فضای مدرسه"،" رهبری و چشم انداز"،" مشارکت و حمایت جامعه "، "روندهای  ،"آموزان و اولیاء" دانش
 ;Serdyukov,2017;  ;Mantegi, 2002 گذشته نتایج این پژوهش در مطالعات   .جهانی و رقابت" استخراج شد

Barghi, Parvari, and Ruhi, 2024 ;   Hashemi and Moulaenezad,2005   های یافتههمخوانی دارد. همچنین
( بر فرصت ها و 2002) Tourany( و 2109) ، Miller et al, 2002 Fındıkoğlu, et al,2019 هایی همچون،، پژوهش

 اند. تهدیدهای استخراج شده این پژوهش تاکید داشته

تایج سوال سوم روشن ساخته که قواعد فرهنگی، اجتماعی و سیاسی، بر رفتار مردم و سازمان آموزش و پرورش ن
و مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا در حوزه جذب نوآوری مدارس به خوبی عمل نکرده است. در این زمینه دو 

ور موجود از آموزش و پرورش سه مضمون فرعی "تصمضمون اصلی "هنجارهای اجتماعی و فرهنگی )مشتمل بر 
های محلی از نوآوری در مدارس"، "عدم وجود الگو برای معلمان تصویر منفی رسانهسنتی در محیط محلی"، "

سه مضمون فرعی "محدودیت در استقلال و تصمیم گیری"، "مقاومت و )   نوآور"(" و "سیستم آموزشی متمرکز"
بدست آمده است.  در مطالعات گذشته نیز شواهدی از تاثیر این ایستایی"، "جذب و حفظ استعدادهای نوآور"( 
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  Parvari, and Ruhi, 2024 ;   Hashemi and Moulaenezad,2005)عوامل بر جذب نواوری بدست آمده است 

Fındıkoğlu, et al,2019 ، (2109 و )Tourany (2002) . 

وابط بین بازیگران داخلی و بیرونی و بهره های مدارس که نظام دهنده ر سوال پنجم یعنی وضعیت زیرساخت
حکایت از آن دارد که این زیرساختها به دلیل  نهادهای اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی محلی ظرفیتگیری از 

در مدارس ابتدایی نداشته اند. این یافته ها با بررسی ر جذب نواوری نارسایی وکمبودهای موجود نقش مهمی د
مشخص ساخت که فناوری" ، "زیرساخت فیزیکی "، "منابع و زیرساخت مالی"  زیرساختسه مضمون اصلی "

 ابتدایی شهرستان اندیکا وجود دارد.  مدارسکمبودهای قابل توجهی در 

دو راهکار اصلی یعنی : ارتقاء انگیزه معلمان از طریق  بیانگر آن بود کهپژوهش ششم های مرتبط با سوال یافته
ه و  نظارت و حمایت صحیح اولیاء از معلم ) با استفاده از ارتباط مستمر و تعاملی با ارتباط مستمر خانه و مدرس

 & ,Da’as, Schechter مانند )اولیاء( و تفویض اختیار به سطح مدارس. نتایج این سوال با تحقیقات گذشته 

Qadach,20192002 و (Mantegi  مرکز بر معلمان و راهکارهای مانند تهمخوانی دارد و در مطالعات گذشته بر
 . مدیریت مدرسه محوری تاکید داشته اند

 یکنندگان در پژوهش حاضر شامل سه مؤلفههای زیسته ناشی از مشارکتحاصل از تجربه هاییافتهدر واقع 
نقش و تعامل بازیگران درونی )مدیران، معلمان، دانش آموزان، اولیاء( و بیرونی )بخش ستادی آموزش و پرورش، 

های قانونی، مالی و بیمه ای، مراکز دانش و آموزشی عالی و محیطی و محلی، صنایع محلی، سازمانبافتار 
ها بود که مؤلفه اول شامل تعامل اثربخش مدیر؛ معاونان؛ دانش آموزان و اولیاء، خصوصی(، نهادها و زیرساخت

جهانی و رقابت و مؤلفه دوم  فرهنگ و فضای مدرسه، رهبریو چشم انداز، مشارکت و حمایت جامعه،  روندهای
شامل هنجارهای اجتماعی و فرهنگی، سیستم آموزشی متمرکز، ظرفیت جذب و حفظ استعدادهای نوآور و مؤلفه 

 سوم شامل زیرساخت فناوری، فیزیکی و منابع و زیرساخت مالی هستند. 

تعددی در مدارس برنامه ریزی آموزشی نواوری با موانع مهمانطور که در تحقیقات گذشته مشخص شد 
 اورانفن واقتصادی ، ساختاری ، موانع نواوری ابعادی فردیروبروست. مهمترین موانع شناسایی شده عبارتند ا ز: 

شهرستان  مدارسدستاوردهای این پژوهش نشان داد در . بوده اند. در این تحقیق نیز این موانع تایید گردید
نتایج بدست آمده از این مطالعه نشان ، اقتصادی و فناورانه دارند. اندیکا موانع نواوری ابعادی فردی، ساختاری 

ریزی آموزشی این منطقه با جذب نوآوری در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا نیازمند بازنگری در برنامهدهد می
 ها و موانعی است که در این پژوهش مشخص شده است. هدف کاهش چالش

 ای افزایش جذب نواوری در مدارس ابتدایی شهرستان اندیکا ارائه می گردد:زیر بر  پیشنهاداتبه طور کاربردی 

درونی مدرسه )مدیران، معلمان، دانش آموزان، اولیاء( و بیرونی مدرسه )بخش ستادی  بازیگرانافزایش اثربخشی 
معاونان و سازی  "توجیه آموزش و پرورش، مراکز دانشی و آموزشی عالی و خصوصی( در زمینه هایی مشتمل بر :

ارتباط مستمر مدیر با نماینده معلمان"، "جلسات مستمر ، "کادر اجرایی جهت بازدیدهای اصولی از کلاس درس"
گیری از ظرفیت بهره" ای برای معلمان و مدیران"،های یادگیری حرفهوجود شبکه" مدیر با معاونان و معلمان"،
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دون کیف و کتاب"، "برگزاری جلسات دیدار اولیاء و معلمان هایی چون بوم، یک روز باولیاء در اجرا نمودن طرح
 آموز" مشارکت و حمایت دانشبه صورت اثربخش"،" 

ماده سازی دستورالعمل برای آ برای افزایش "مشارکت و حمایت دانش آموز" از طریق" هاییبرنامهتوسعه 
  آموزان خلاق و نوآور""، "حمایت کافی از دانشمتنوعهای یادگیری سبک

 مدارسی با "فرهنگ و فضای مدرسه " ایجادتلاش برای 

 رهبری" انداز و چشمدانش و اطلاعات مدیران ستادی و اجرایی مدارس در زمینه " ارتقایتوسعه و 

ــــزایش احســــاس مســــئولیت اجتمــــاعی در  ــــی بــــرای اف ــــه محل ــــدین مــــدارس و جامع ــــاط بیشــــتر بــــا وال ارتب
 مدارس 

نگی، اجتماعی و سیاسی حاکم بر رفتار مردم و سازمان آموزش و پرورش و رفتاری، فره قواعدنهادها که شامل 
 بر جذب نواوری در مدارس ابتدایی داشته اند؟ تاثیریمدارس محلی حاکم چه 

 داخلی و بیرونی مدارس چه تاثیری بر جذب نواوری در مدارس ابتدایی داشته اند؟ بازیگرانتعاملات بین 

 یزیکی در مدارس شهرستان اندیکافناوری و ف هایتوسعه زیر ساخت 

که نظام دهنده روابط بین بازیگران داخلی و بیرونی و بهره گیری از ظرفیت نهادهای  مدارسهای آیا زیرساخت
 اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی محلی است در جذب نواوری تاثیر داشته است؟. 

ای روز افزون محیطی، دانش آموزان و والدین و گویی به نیازهباید در پاسخ ابتدایی مدیران مدارسو در خاتمه 
جامعه از حساسیت لازم برخوردار باشند، به این منظور برای توسعه برنامه ریزی آموزشی نواورانه در شهرستان 
اندیکا نیاز است برنامه درسی، تعامل و مشارکت متعهدانه ذینفعان درونی مدرسه، ارتباط با والدین و جامعه 

 وند.محلی بازنگری ش
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