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Abstract 
Aim: The present study was conducted with the aim of designing a model, roadmap, 
and institutional mapping of higher education with an approach toward 
internationalization and validating it 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and a case study in terms 
of data collection. The participants included 15 experts, professors, and researchers in 
the field of higher education who were selected through purposive sampling and then 
interviewed using a semi-structured format. The data were coded using 
MAXQDAv2020 software.  
Results: The findings indicated that the most influential institutions in the 
internationalization of higher education fall into five categories: 
Macro-level policymaking institutions; Policy implementation intermediary 
institutionsExecutive institutions Executive policymaking institutions Program-level 
policymaking institutions Moreover, the key functions of these institutions in support 
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of higher education internationalization include policymaking, regulation, facilitation, 
and service provision. 
Conclusions and suggestions: The study concludes that while Iran’s higher 
education system holds significant potential for internationalization, this potential 
remains largely unrealized due to fragmented responsibilities, lack of coordination, 
weak regulation, and insufficient institutional engagement. It was also revealed that 
the measures taken were largely symbolic, limited to signing memorandums of 
understanding and holding conferences, and fell far short of the requirements of an 
international university. 
Innovation and originality: The innovation of the present research is to identify 
the institutions and their key functions affecting the internationalization of higher 
education and to design an institutional mapping of this process in the Iranian higher 
education system. 

Extended Abstract 
Introduction 
In the era of globalization, higher education has become a pivotal driver of scientific, economic, and 
cultural development. Given the inherently international nature of science, global cooperation and 
academic partnerships are essential for improving the quality of higher education systems, 
strengthening scientific diplomacy, meeting international standards, and benefiting from the political, 
cultural, and economic advantages of internationalization. The Islamic Republic of Iran, through its 
national documents such as the Vision 2025, the Comprehensive Scientific Roadmap, and the Sixth 
Development Plan, has emphasized the need to internationalize its higher education system. 
However, achieving this goal faces structural, managerial, legal, and communicative challenges. This 
study aims to identify the key institutions and functions involved in the internationalization of higher 
education in Iran and to design an institutional mapping framework to guide this process. 
Methodology 
This applied qualitative research employed a case study approach. The study population consisted of 
experts and academics in the field of higher education, from whom 15 individuals were selected using 
purposive and snowball sampling methods. Data were collected through semi-structured interviews 
and an institutional-function matrix questionnaire. Thematic analysis was conducted in three levels 
(basic, organizing, and global themes) using MAXQDA software. To ensure the validity and reliability 
of the findings, member checking, researcher triangulation, and inter-coder agreement techniques 
were employed. Finally, the institutional-function mapping was developed based on expert opinions 
using a structured matrix framework. 
Findings 
The study identified five main categories of institutions involved in the internationalization of higher 
education in Iran: 

1. Macro-level policy-making institutions (e.g., Supreme Leader’s Office, Parliament, 
Government, Expediency Council, Supreme Council of the Cultural Revolution, Guardian 
Council, National Security Council). 

2. Policy implementation intermediaries (e.g., Ministry of Foreign Affairs, Central Bank, Islamic 
Republic of Iran Broadcasting, Vice Presidency for Science and Technology, Ministry of 
Education, Ministry of Communications, Judiciary, National Elites Foundation, Research 
Support Funds). 

3. Executive institutions (e.g., public and private universities, Payam Noor University, non-profit 
institutions, scientific associations, Science and Technology Parks, student recruitment 
agencies). 

4. Executive-level policy-making institutions (e.g., Intelligence and security agencies, Supreme 
Council of Cyberspace, Ministry of Culture and Islamic Guidance, Ministry of Science, 
Research and Technology, Ministry of Health). 

Programmatic institutions (e.g., public and private research centers, Supreme Council for Science, 
Research, and Technology, Institute for Research and Planning in Higher Education). 
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Additionally, four core institutional functions were identified: 
Policy-making: Developing strategies, enacting laws, and signing international agreements. 
Regulation: Resource allocation, structural reforms, evaluation, accreditation, and cultural openness. 
Facilitation: Infrastructure development, e-learning platforms, scientific and social support for 
international students. 
Service provision: Education and research, scientific publishing, student mobility, international 
branches, and academic tours. 
The institutional-function matrix was finalized using a 70% consensus threshold among experts to 
validate the functional relationships between institutions. This resulted in a comprehensive map 
outlining the interrelations among institutional actors and their roles in the internationalization 
process. 
Conclusion 
The study concludes that while Iran’s higher education system holds significant potential for 
internationalization, this potential remains largely unrealized due to fragmented responsibilities, lack 
of coordination, weak regulation, and insufficient institutional engagement. It was also revealed that 
the measures taken were largely symbolic, limited to signing memorandums of understanding and 
holding conferences, and fell far short of the requirements of an international university. 
Institutional mapping can serve as a strategic tool to identify key actors, define their roles, eliminate 
redundancies, and foster coordinated governance. Based on the findings, the following 
recommendations are proposed: 
National policymakers (Parliament and Government) should establish a legal and managerial 
framework for sustainable internationalization. 
A National Secretariat for the Internationalization of Higher Education should be created to 
coordinate among stakeholders. 
Digital infrastructure and foreign language proficiency should be strengthened from primary 
education through university. 
Universities must integrate international goals into their strategic plans and establish active offices 
for global engagement. 
Research and cultural institutions should enhance Iran’s scientific and cultural diplomacy and 
promote a positive image in global academic forums. 
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 مقاله پژوهشی

المللی شدن در نظام علم و فناوری ایران نهاد آموزش عالی با رویکرد بین-نگاشت 
 موجود()وضعیت 

 4، سمیرا نجفی خواجه بلاغی3، محسن علیزاده ثانی 2، ابراهیم صالحی عمران 1*صمد ایزدی
 دانشیار گروه علوم تربیتی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران ..1 

 استاد گروه علوم تربیتی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران..2

 .بابلسر، ایراندانشیار گروه مدیریت دانشگاه مازندران، .3
 .آموخته دکتری برنامه ریزی توسعه آموزش عالی دانشگاه مازندران، بابلسر، ایراندانش.4
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1404/02/15 

  :پذیرشتاریخ 
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 : تاریخ انتشار
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 چکیده
 لیالملنهاد آموزش عالی با رویکرد بین-طراحی مدل و نقشه راه و نگاشتپژوهش حاضر با هدف  هدف:

 انجام شده است. شدن در نظام علم و فناوری ایران در وضعیت موجود 
آوری اطلاعات از نوع مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر چگونگی به دستپژوهش : شناسیروش

و استادان و پژوهشگران حوزه آموزش  اننظر صاحب نفر از 14کنندگان شامل تاست. مشارکموردی 
اند. دهمصاحبه ش افتهیساختار مهیصورت نو سپس به یریگکه به روش هدفمند نمونه باشندیم عالی
  است.شده  یارکدگذ v2020MAXQDA افزارنرم کمک به هاداده

دسته  4سازی آموزش عالی المللیترین نهادهای تأثیرگذار بر بینمهمنشان داد که  هاافتهی: هایافته
ها، نهادهای اجرایی ، نهادهای سازی سیاستگذار کلان ، نهادهای واسطه پیادهیعنی نهادهای سیاست

ترین کارکردهای این نهادها در باشند. همچنین مهمگذار میگذار اجرایی  و نهادهای سیاستسیاست
گری، گری، تسهیلگذاری، تنظیمسازی آموزش عالی شامل کارکردهای سیاستالمللیجهت بین

 باشد.دهنده خدمات میارائه
های بالقوه پژوهش نشان داد که نظام آموزش عالی ایران دارای ظرفیت  گیری و پیشنهادها:نتیجه

ها به دلیل پراکندگی وظایف، نبود هماهنگی المللی شدن است؛ اما این ظرفیتقابل توجهی برای بین
به  المللیها و ساختارهای علمی بینتوجهی به نقش کلیدی دانشگاهگری و کمظیمنهادی، ضعف در تن

اند. همچنین مشخص شد که اقدامات صورت گرفته عمدتاً نمادین، محدود به امضای فعلیت نرسیده
المللی فاصله دارد. طراحی نگاشت نامه و برگزاری کنفرانس بوده و با الزامات یک دانشگاه بینتفاهم

کاری ها، رفع موازیتواند به عنوان ابزاری استراتژیک برای شناخت بازیگران، تعیین نقش آنی مینهاد
 .گذاری هدفمند و اثربخش را هموار سازدو ایجاد هماهنگی نهادی عمل کند و مسیر سیاست

مهمترین نهادهای تاثیرگذار بر بین المللی سازی این مقاله با رویکردی نو تلاش دارد   نوآوری و اصالت:
 در وضعیت موجود را شناسایی و آنها را دسته بندی نماید. آموزش عالی  ایران

  :هاکلیدواژه
عالی، آموزش
 ریزیبرنامه

آموزشی، پژوهش 
کیفی؛ 

گذاری؛ سیاست
 سازیالمللیبین
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 مقدمه
بدون تردید توسعه و پیشرفت هر کشور و در سطح کلان جامعه جهانی، مدیون آموزش عالی به عنوان نیروی 

(. آموزش عالی با توجه به رسالت و نقش راهبردی که در هدایت و Oztel,2020پیشران در توسعه پایدار است )
المللی ای و بینکنترل جامعه به سوی پیشرفت دارد، کیفیت عملکرد آن یک مزیت رقابتی در سطح ملی، منطقه

مفهوم  شناسد و اساساً یکنمی(؛ چرا که علم، مرز و ثبات Hassan Rezae,2022آید )برای کشورها به شمار می
تواند المللی اندیشیدن، میجهاآن خارج و بینالمللی است؛ لذا یک سازمان علمی، در صورت ارتباط مستمر با بین

های ها در دورهو به واسطه این ارتباط، با آگاهی از جدیدترین یافته Kvilhaugsvik, 2021)به حیات خود ادامه دهد )
 Ghasemzadeh,Edalatianمختلف خود، راه تعالی را طی و نیازهای داخلی خود را رفع نماید )

Shahriary,Mohammad,2021گسترش است شامل هاییفعالیت آموزش عالی مجموعه شدن المللی(. بین 
 واقعی پژوهشی و آموزشی محیط ساختن فراهم هدف با المللیبین آموزش عالی و ارتباطات علمی و هاهمکاری

 شدن المللی(. بینLomer,2017ساختار آموزش عالی ) در جهانی پیشرفت و اندازهاچشم با همبسته و ارتباط و در
 اشکال میان، این در و شودمی دانشگاهیان اجتماعی رشد آموزش عالی باعث مبادلات گسترش و عالی آموزش
(. Altbach,2018گذارد )به جای می علم مهمی در پیشرفت تأثیر المللی،بین ارتباطات بخصوص ارتباط مختلف

شود و هر کشور متفاوتی نگریسته میالمللی شدن آموزش عالی در هر کشوری از جهان از منظر خاص و بین
سعی دارد از آن به عنوان یک سیاست و یا ابزار از قبیل سیاست آموزشی، سیاست خارجی، سیاست علم و 
فناوری و نوآوری، سیاست اقتصادی، سیاست فرهنگی و به تازگی دیپلماسی دانشی در راستای منافع ملی بهره 

سازی المللیاز کشورها به منظور اطمینان از کیفیت آموزش عالی از بین (؛ در بسیاریNikbeen et al,2017ببرد )
شود و در برخی کشورها نیز جهت کسب بالاترین رتبه کیفیت آموزشی در بازار جهانی آموزش عالی استفاده می

 (.Mayahi et al,2021اند )سازی آموزش عالی رو آوردهالمللیبه بین
سازی آموزش عالی، همچنان مفهوم آن برای بسیاری از فعالان حوزه آموزش المللیبین اما با وجود اهمیت

برانگیزترین مسائل روز در حوزه آموزش عالی (، و به عنوان یکی از بحثFerronato et al,2019عالی مبهم است )
ای ملی و اهداف راهبری هشود به طوری که از مأموریتهای متفاوتی تفسیر میجهان تبدیل شده است و به گونه

 (. Uralov,2020آموزش عالی فاصله دارد )
المللی شدن آموزش عالی نیز در سطوح مختلف و در کشورهای مختلف نیز متفاوت است به طوری اهداف بین

، های آموزشیالمللی شدن با هدف تقویت بخش خصوصی، توسعه زیرساختکه در کشورهای در حال توسعه بین
ردشگری از طریق تبادل استاد و دانشجو و نیز توجه به نیازهای اساسی مدیریت توسعه منابع توسعه صنعت گ

المللی شدن آموزش عالی و تبادل (. از طرفی بینChoi,2019پایدار، توسعه نیروی انسانی و رشد اقتصادی است )
ها و مؤسسات ند از دانشگاهتواهای سازمانی میان مؤسسات آموزشی عالی، میها از جمله مشارکتبین دانشگاه

های ها و برنامه(، پشتیبانی سازمانی از پروژهChun Hsieh,2020آموزشی در ایجاد ظرفیت برای مبادله دانش )
های آموزشی مسائل پیچیده محلی و از همکاری ( یا یافتن و ارائه پاسخMehravar Giklo,2021تحقیقاتی )

های هالمللی در برنامخارج از کشور، ادغام مسائل مربوط به ارتباطات بین های تحصیلالمللی از قبیل برنامهبین
( George Mwangi and Yaho,2020های بین فرهنگی ضروری در آموزش عالی )درسی و یا از ایجاد صلاحیت

 پشتیبانی و حمایت کنند.
 ه دلیل تحقق نیازهای ملل،اند و بالمللی شدن را درک کردهبر همین مبنا تمامی کشورها حرکت به سمت بین
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دانند. از پذیر میناالمللی شدن آموزش عالی امری اجتنابجهان، و رشد و توسعه افراد، حرکت به سمت بین
طرفی دیگر دلایل سیاسی که در واقع نوعی نگاه استراتژیک به آینده روابط دیپلماتیک است؛ موجب بهبود 

 ای لوژیکی، صلح و فهم متقابل، هویت ملی و هویت منطقههای خارجی، امنیت ملی، همکاری تکنوسیاست
(. De Wit,2015شود به طوری که بیان شده است آموزش بعد چهارم سیاست خارجی است )ها میبرای دولت

سازی را به عنوان یک المللیاند و بینتری پیوند خوردهدلایل اقتصادی که به اهداف دارای تأثیرات بلندمدت
آموختگان خارجی در راستای ارتباطات نگرد. به طوری که دانشکتی جهت تربیت نیروی انسانی میمکانیزم مشار 

شوند تجاری و کسب سودهای اقتصادی مانند درآمد موسسه به عنوان کلیدهای اصلی در نظر گرفته می
(Knight,2019دلایل دانشگاهی نیز به این موضوع اهمیت می .)ی شدن آموزش، المللدهد که گسترش بعد بین

بندی موسسه افزوده در کیفیت آموزش عالی و در نتیجه ارتقا رتبهپژوهش و خدمات باعث ایجاد یک ارزش
المللی شدن به دلیل درک زبان، (. از نظر فرهنگی نیز اهمیت بینRosyidah, Matin & Rosyidi,2020شود )می

د. باشهیئت علمی و در نتیجه ارتقا فرهنگ ملی میهای خارجی دیگر توسط دانشجویان، اعضای مهارت و فرهنگی
 المللی شدن آموزش عالیآموختگان از دلایل فرهنگی اهمیت بینفرهنگی و ارتباطی دانشدر واقع ارتقا درک بین

ها بخش کوچکی از کند که آموزش عالی که قرنبیان می Barbosa & Neves (2020)(. Bruhn-Zass,2021باشد )می
داد، در حال حاضر به یک نهاد مهم در زمینه جهانی شدن و جامعه دانشی در اکثر جوامع تشکیل مینخبگان را 

کند. همچنین توسعه و پیامد تبدیل شده است و نقش اساسی در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ایفا می
هنگی است را ایجاد المللی شدن آموزش عالی، یک دیپلماسی مثبت آموزشی که بخشی از دیپلماسی فر بین
(. دیپلماسی آموزش بسط تفاهم و درک مشترک از مسائل و مشکلات Kaykha & Tofighi Daryan ،2021نماید )می

گیر، مهاجرت و پناهندگی و ... که حل های واگیر و همهجهانی مانند تغییرات آب و هوایی، امنیت غذایی، بیماری
(. در واقع دیپلماسی Asadi & et al,2020باشد )، میارج شده استها از عهده یک کشور به تنهایی خکردن آن

ها و راهبردهای در حوزه آموزش عالی، یک تصویرسازی مثبت از ترین سیاستآموزش، به عنوان یکی از جدید
کند. هر چند که متأسفانه به صورت نادرست با قدرت های آموزش عالی ایجاد میاز ظرفیت گیریکشور با بهره
شود سازی اقتصاد دانش، دیپلماسی آموزش و به ویژه دیپلماسی فرهنگی مشابه دانسته مینرم، تجاری

((Kvilhaugsvik,2021 .) 
 مالي منافع و اقتصادي وريبهره علمي، توليدات تحقيقات و المللی شدن آموزش عالی تقويتبه طور کلی بین

 قوانين شدن ضعيف نخبگان، فرار براي تهديدي همچون خطراتي مزايا، اين کنار در حالبا این  به همراه دارد.
 به آموزش عالی نقش بين (، تعارضHojatoleslami,Cheraghi &Borzoo,2021,Alipour,Abasi,2020مهاجرتي )

سازی انساني، یکسان و مالي منابع براي دانشکده ها وبين دانشگاه رقابت ملي، و سياسي سازمان عنوان
درسي  هایبرنامه سازیتجاری و آموزشي عنوان زبان به انگليسي زبان از استفاده در رویزیاده درسي، هایبرنامه
 (.Valimoghadam Zangani et al,2021دارد ) وجود

سازی است که مشی مفهومالمللی شدن به عنوان یک ایدئولوژی با خط(، بین2019) Knightاز دیدگاه 
 تلاش گونههر شدن المللیبین گزینند.پاسخگویی در برابر پدیده جهانی شدن برمیها برای ها و دولتدانشگاه

 و اقتصاد جوامع، شدنجهانی به مربوط هایو چالش الزامات به پاسخ در عالی آموزش ساختن هدف با مندنظام
 لمللی شدن آموزشاشدن است. بینالمللی شدن واکنشی فعال و مبتکرانه به جهانیباشد. بینمی کار بازارهای

یادگیری، تحقق و -المللی، بین فرهنگی و جهانی برای اهداف و کارکردهای یاددهیعالی فرایند ادغام ابعاد بین
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 خدمات آموزش عالی است.
Romani Dias, Carneiro & Dos Santos Barbosa (2020بین ،)سازی آموزش عالی را دو دیدگاه تعریف المللی

دیدگاه فرامرزی که عبارت است جابجایی فیزیکی اساتید، دانشجویان، کارکنان و دیگر عناصر نمایند. اول می
مرزی به بین المللی سازی آموزش عالی گر و تأثیرگذار در آموزش و انتقال دانش، و دیدگاه دوم نگاه درونمداخله

فرهنگی بین دانشجویان است. المللی و بینهای بیناست، که شامل انتقال و یادگیری دانش، مهارت و ارزش
 دیدگاه دوم متمرکز بر برنامه درسی است.

رویکرد فرایندی -1سازی آموزش عالی دارای چهار رویکرد است:المللی( بین2018) De wit & Hunterاز دیدگاه 
توسعه  رویکرد شایستگی در قالب-2المللی با کارکردهای اصلی دانشگاه یا موسسه شامل درآمیختن یک بعد بین

رویکرد -1کنندگان ها و دانش جدید در دانشجویان، اعضای هیئت علمی، کارکنان و دیگر مشارکتها، نگرشمهارت
سازی المللیهای فنی و ... بینریزی درسی، همکاریهایی مانند برنامهها و یا فعالیتفعالیتی که به حسب مقوله

سازی، بر حسب اهداف و نتایج موردنظر و از المللیریف بینرویکرد دلایل منطقی که شامل تع-4کند تشریح می
 پیش تعیین شده است.

شدن آموزش عالی فرایند تلفیقی  المللیبین، Maneshgar,Fathi Vagargah & Hamidifar (2121) از دیدگاه
ی است که احترام االمللی، میان فرهنگی و جهانی به درون هدف، عملکرد و اجرای آموزش عالی به شیوهابعاد بین
 ها را ارتقا بخشد.های فرهنگی و سنتبه تفاوت

المللی شدن آموزش عالی را به صورت یک ( چرخه و تاریخچه فرایندی بین1994) Knightبه لحاظ تاریخی نیز 
مرحله بیان کرد. مرحله اول: آگاه کردن ارکان اصلی دانشگاه یعنی استادان،  0چرخه مستمر و متوالی، در 

اد : ایجالمللي شدن دانشگاه؛ مرحله دومدانشجویان و کارکنان و مدیران و جامعه از اهمیت و منافع و ضرورت بین
ریزی تعهد در بازیگران اصلی دانشگاه؛ مرحله سوم: بر حسب نيازها، اهداف و انتظارات، اتخاذ استراتژی و برنامه

المللی شدن در ابعاد مختلف با هدف های بینالمللي شدن؛ مرحله چهارم: اجرای استراتژیجامع در خصوص بين
د ها با هدف ارتقای کيفيت فراینی مستمر فرایند و استراتژیعملیاتی کردن فعالیت اجرایی؛ مرحله پنجم: ارزیاب

کنندگان )کارکنان، استادان و نفعان و مشارکتالمللي شدن؛ مرحله ششم: ارائه بازخورد مناسب به ذیبين
با ادغام چرخه  2112در سال  De witالمللي شدن دانشگاه با هدف تقویت انگیزه. دانشجویان( در فرآیند بين

گذاری بود ارائه کرد. این سه های سیاست، سه مؤلفه که متأثر از مدل Wandiسازی نایت در مدل مللیالبین
مؤلفه عبارتند از: تحلیل زمینه، این گام قبل از مرحله اول چرخه نایت یعنی مرحله آگاهی اضافه شد و به روشن 

-یریگلی بر حسب اسناد بالادستی و موضعالمللی شدن آموزش عاهای درونی و بیرونی بینکردن عوامل و زمینه

 بازبيني مرحله است که با هدف سهولت های سازمانيپردازد. مؤلفه دوم، اجرا برنامه و استراتژیهای سیاسی می
کيفيت و ضمانت اثرات برنامه پس از مرحله عملیاتی کردن الگوی نایت به مدل اضافه شده است؛ و  افزایش و

 های درازمدتیابی تأثیرات بلندمدت است که به مشخص کردن میزان موفقیت برنامهدر نهایت مؤلفه سوم ارز
،  Miandy and Aziahالمللی اشاره دارد )ها در تلفیق آموزش، پژوهش و خدمات دانشگاه با رویکرد بیندانشگاه

2019 ،Uralov  ،2020 ؛ به نقل ازKnight  ،1994.) 
المللی شدن آموزش ( به ابعاد  بین2121لمللی سازی آموزش عالی، وو)در بررسی پیشینه خارجی پیرامون بین ا

در  المللیهای بینگرا شامل: دیپلماسی فرهنگی مبتنی بر همکاری آموزش عالی ، استفاده از کمکعالی برون
 پردازد.المللی در سطوح مختلف آموزش عالی میجهت توسعه آموزش عالی و پذیرش دانشجویان بین

( در خصوص ساختار نظام آموزش عالی تایوان انجام داد، نتیجه گرفت که 2020) Chunکه  در تحقیقی
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سازی آموزش عالی در ساختار کشور المللیها بازیگران اصلی بینتغییرات سیاسی، نهادهای خصوصی و دولت
 گردد.باشند و نقش هر کدام از این نهاده مطابق با هویت ملی مشخص میتایوان می

Sharipjonovich Uralov (2020 ،)المللی شدن آموزش عالی در ازبکستان، در مطالعه خود در خصوص بین
بیان می نماید که این موضوع نیازمند توجه جدی به آن در سطح ملی و به عنوان یک هویت ملی و یک عامل 

 ت.کلیدی در توسعه اقتصاد ملی و سازوکارهای ارتقای تنوع فرهنگی و نظام آموزشی ملی اس
Miandy & Aziah(2019 )سازی آموزش عالی در مالزی شامل: المللیترین راهبردهای بیننیز در پژوهشی به مهم

سازی آموزش عالی، حمایت نظام سیاسی و علمی، عضویت المللیبرای بین 2117-2121تدوین برنامه استراتژیك 
 رجی، اشاره می نماید.گذاری دقیق جهت جذب دانشجو خاالمللی و هدفهای بیندر شبکه

Li (2019در مطالعه ای استراتژی ، )سازی آموزش عالی کشور چین را بررسی می کند. مواردی المللیهای بین
تخاذ اهای معتبر و المللی دانشگاهاندازی شعبه بیناز قبیل: استفاده از دو شیوه آموزش مشارکتی/مشترک و راه

 ها.ریزی و توسعه آنآموزش عالی متناسب با تقاضای جامعه و طرحسازی المللیهای بیناستراتژی
Bayram (2018به بعد اخلاقی بین المللی سازی آموزش عالی در افق پیش ) رو اشاره می نماید. وی معتقد

های المللی شدن  آموزش عالی باید به بعد اخلاقی توجه شود. همچنین لازم است که پایه ارزشاست که در بین
 المللی فراهم گردد.اری برای فرایندهای بینهنج

Lomer (2017در مطالعه ای به اهداف و دلایل منطقی در سیاست بریتانیا در جذب دانشجویان بین ) المللی
المللی شدن آموزش عالی برای موسسات آموزش عالی در آموزش عالی، پرداخته است . وی بیان می دارد که بین

 بندی جهانی به دنبال دارد.درآمد، کسب شهرت و افزایش رتبه مزایایی از جمله افزایش
Zhou (2016در تحقیقی تحت عنوان رویکرد سیستم ، )المللی شدن آموزش عالی، سطوح های پویا به بین

هد، که دالمللی شدن آموزش عالی پیشنهاد میای و فردی را برای بینالمللی، ملی، موسساتی، برنامهگانه بینپنج
 ها است.ها، رویکردها و پروژهسطح دارای پنج مولفه اهداف، پیامدها، برنامههر 

Mehravar Giglou et al (2022در مطالعه ای گفتمان ، )المللی در های علمی بیندهنده به همکاریهای شکل
ای علمی هدهنده به همکاریآموزش عالی ایران را مورد شناسایی قرار داده است. چهار گفتمان اصلی شکل

بودن علم و  المللیبین اقتصادی، گفتمان فرهنگی، گفتمان ایران عبارتند از: گفتمان در آموزش عالی المللیبین
 سیاسی. گفتمان

Qasemzadeh, Edalatian Shahriari, Mohammadi (2021در مطالعه ای به تبیین و طراحی فرایند بین ) المللی
ای ههای سیاسی، زیرساختالمللی شدن شامل مؤلفهطراحی شده فرایند بینپردازند. مدل شدن آموزش عالی می

المللی، آموزشی و درسی، اداری، پشتیبانی و مالی، تجهیزات و امکانات، دانشگاهی، سازمانی، ارتباطات بین
 اجتماعی و اقتصادی است..-خدماتی، فرهنگی

سازی المللی(، به طراحی و اعتباریابی الگوی بین2021) Valighadam Zanjani et al در مطالعه ای دیگر توسط
ها المللی شدن دانشگاهترین ابعاد بینهای علوم پزشکی ایران می پردازند. این مطالعه مهمآموزش عالی دانشگاه

را عبارت می داند از: حاکمیت، مدیریت دانشگاه، زیان و فرهنگ، ساختار دانشگاه، فناوری اطلاعات، مدیریت 
جو المللی، توسعه دولت، دانشنسانی، مدیریت منابع مالی و فیزیکی، اساتید، کارکرد دولت، اداره امور بینمنابع ا

 آموخته، تعالی سازمانی دانشگاه، توسعه دانشگاه.و دانش
Mehravar Giglou et al (2021همکاری ، ) های علمی در آموزش عالی ایران با روش فراترکیب را مورد شناسایی

های آموزش و پژوهشی، مشارکت های کلیدی شناسایی شده عبارتند از: همکاریترین مؤلفهی دهد. مهمقرار م
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المللی، عوامل فرهنگی، اصلاح ساختار دانشگاه، بسترسازی مناسب برای های بیناعضای هیئت علمی در فعالیت
 ای دولتی و جهانی شدنهها و سیاستاستفاده از فناوری ارتباطات و اطلاعات در دانشگاه، برنامه

Maneshger, Fathi Vajargah, Hamidifar (2021 ،)ها و مؤسسات سازی دانشگاهالمللیبه رائه الگوی بین
پردازند. بر اساس نتایج این مطالعه، عوامل آموزش عالی مستقر در مناطق آزاد کشور با یک رویکرد داده بنیاد، می

ساختاری و سازمانی، فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و حکومتی، اقتصادی  ای،مدیریتی و انسانی، جهانی و منطقه
ا و هالمللی سازی دانشگاهترین عناصر الگوی بینرسانی، از عمدهو مالی، آموزشی و پژوهشی، ارتباطی و اطلاع

 باشند.مؤسسات آموزش عالی می
Qasemzadeh et al (2019) ایران )مطالعه موردی: یکی از  المللی شدن آموزش عالی، به طراحی مدل بین

های سیاسی، پردازد. مدل طراحی شده شامل مولفهشعبات ایجاد شده دانشگاه پیام نور در گرجستان( می
المللی، آموزشی و درسی، اداری، های مالی، تجهیزات و امکانات، دانشگاهی، سازمانی، ارتباطات بینزیرساخت

 اقتصادی است.اجتماعی و -پشتیبانی و خدماتی، فرهنگی
سازی آموزش عالی در ایران با تاکید بر نقش بازیگران  عنوان مطالعه ای است که توسط المللیتحلیل بین

Asgari (2019انجام شده است. بر اساس نتایج پژوهش مذکور بيشترین چالش بین ،) المللی شدن به مولفه
چنين همگذاری و ستي در قالب چرخه سياستگذار در تعریف تصميم سيافرایند بدليل عدم شفافيت سياست

مولفه بازیگران به عنوان عامل تاثيرگذار در اجرای فرایند تعلق دارد. توصيه سياستي برای حل این چالش، تعهد 
سازی بر اساس چرخه المللي.اجرای سياست بين1گيران به سه نکته اصلي است: گذاران و تصميمو الزام سياست

دانش از طریق فعال نمودن دفاتر دانشگاه پژوهي در سطح  -.ایجاد شبکه سياست2گذاری. های سياستو مدل
های گر در فعاليت. تقویت نهادهای تسهيل 1سازماني و تقویت نهادهای سياست پژوه در سطح بخشي/ملي. 

 المللي.بين
Nesar & Reisi(2016،) المللی شدن آموزش عالی ایران ، مورد بررسی قرار می الزامات ساختاری در فرایند بین

کنندگان فرایند بین المللی شدن آموزش عالی دهند. بر اساس نتایج این مطالعه ساختار یکی از مهمترین تسهیل
 تصاب سلسله مراتبیاست که در کشور ما به دلیل فقدان حداقل استقلال عملیاتی، ماهیت غیر مشارکتی، ان

 گردد.ساختار عمودی و ... به درستی مدیریت نمی
المللی شدن (، با هدف شناسایی موانع و ارائه راهکارهای بین2015) Alimohamadi, Azizi & Salimiپژوهش 

پیمایشی و با استفاده از –آموزش عالی در حوزه مهندسی انجام شده است. این مطالعه که با رویکردی توصیفی
های مختلف سنندج انجام شد، به شش دسته مانع کلیدی در مسیر علمی دانشگاهسرشماری از اعضای هیئت

های درسی اشاره دارد: موانع فرهنگی، محتوایی، آموزشی، انسانی، زیرساختی و ساختاری. سازی برنامهالمللیبین
المللی شدن نقش بازدارنده دارند. همچنین بین طور معناداری در فرایندنتایج نشان داد که هر یک از این موانع به

عنوان محورهای پیشنهادی برای فائق آمدن بر محور بهمحور، ساختاری و خدمتچهار راهبرد سیاستگذاری، رابطه
علمی نسبت به این موانع بر اساس این موانع معرفی شدند. پژوهش، تفاوت معناداری در نگرش اعضای هیئت

روزرسانی های فناورانه، بهآموزشی نیز نشان داد. این مطالعه بر اهمیت تقویت زیرساخترتبه علمی یا گروه 
المللی برای تحقق آموزش عالی کارگیری رویکردهای چندفرهنگی و تعاملات علمی بینمحتوای درسی، به

 .شده تأکید داردجهانی
المللی سازی سی عوامل امتناع بینبه برر Shariat-E- Firouzjaeyan & Khorsandi Task (2018 ،)مطالعه 

پرداخته است. این پژوهش با « المللی شدن در خانهبین»های تخصصی تهران با تمرکز بر استراتژی دانشگاه
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ها انجام شده است.  المللی سازی در محیط داخلی دانشگاههدف شناسایی و تحلیل موانع پیش روی فرآیند بین
المللی، را بر اساس تعریف نایت به عنوان تلفیق هدفمند ابعاد بین" ن در خانهالمللی شدپژوهشگران مفهوم "بین

اند. این رویکرد جایگزینی برای های دانشگاهی معرفی کردهفرهنگی و جهانی در اهداف، کارکرد یا ارائه آموزشبین
 بر ایجاد تجربیات شود که بر جابجایی دانشجویان تأکید دارد و در عوضالمللی سنتی محسوب میآموزش بین

های این پژوهش اهمیت توجه به عوامل ساختاری، کند. یافتهالمللی در محیط داخلی دانشگاه تمرکز میبین
ه دهد کسازد. مطالعه نشان میها را برجسته میالمللی سازی دانشگاهفرهنگی و منابع انسانی در فرآیند بین

های دانش بومی در سطح جهانی از طریق اسبی برای اشاعه یافتههای موجود، شرایط منرغم امکانات و فرصتعلی
 ریزی درسی موجود کشور وجود ندارد.نظام برنامه

انداز و نگرش که بدون داشتن چشم دارند تأکید نکته این بر در واقع تعاریف و تحقیقات صورت گرفته،
یابد؛ چراکه به قول بستروم است تحقق نمی علم ناپذیرالمللی، تفکر انتقادی و خلق نوآوری که رکن اجتناببین

 تأثیر دانشجویان و علمی هیئت اعضاي آموزش عالی، هايبرنامه تنها بر نه آموزش عالی شدن المللی( بین2112)
تغییرات ساختاری نیز شده و بر تمام سطوح و ابعاد آموزش عالی تأثیرات عمیقی بر جای  موجب بلکه گذارد،می
 مقدمه نوآوری است. گذارد که اینمی

سازی آموزش عالي ، با استناد اسناد المللیدر چند سال اخیر در ایران نیز خواسته یا ناخواسته موج جدید بین
، Saedi et al)شود بالادستي در سطحي نسبتاً گسترده شکل گرفته است؛ اما بر محوریت طیف اول تفسیر می

ی آسیای ( ایران را کشوری با جایگاه اول علمی در سطح منطقه1414انداز )ای که در سند چشمگونهبه(. 2022
 الملل ترسیم و ضرورت حرکت جنوب غربی در قالبی از تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین

اند و در قانون برنامه پنج ساله ششم را بیان کرده سازی آموزشالمللیها و حرکت به سمت بیندانشگاه
به صراحت بر گسترش ارتباطات علمی با مراکز و  00و ماده  04ماده  12ی ایران، در بخش توسعه جمهوری اسلام

المللی تأکید و در نقشه جامع علمی کشور در راهبرد کلان بر نهادهای آموزشی و تحقیقاتی معتبر بین
دیران و المللی اشاره شده است؛ ولی در اجرا مهای علمی بینسازی آموزش عالی و همکاریالمللیبین

هدف بزرگ آموزش عالي ایران است" « هاالمللي کردن دانشگاهبين"»گذاران آموزش عالی تنها با شعار سیاست
ها های خارجی، تشکيل کمیتههای متعدد با دانشگاهنامهاند و به ظاهر با امضای تفاهمبه اهمیت آن اذعان نموده

های روزافزون های داخلی و خارجی در کنار فعاليتدانشگاههای مرتبط، بازدیدهای متقابل مدیران و کارگروه
المللی کردن آموزش عالی عزم های عملکرد در حوزه بینهای مختلف و ارائه گزارشها و کنفرانسبرگزاری نشست

(؛ اما Mousavi et al,2020دهند )المللي آموزش عالي ایران نشان میهای بينجدی خود را گسترش فعاليت
دن المللی شالمللي فاصله زيادي داريم و بینموجود بیانگر اين است كه با شرايط يك دانشگاه بين واقعيات

گیران حوزه آموزش گذاران و تصمیمآموش عالی در  ایران به طور کامل محقق نشده است. لذا باید توجه سیاست
پشتوانه اسناد بالادستی نیازمند  المللی شدن آموزش عالی باعالی را به این موضوع معطوف کرد که بحث بین

هایی به عمل آورده و ها، اهداف و کارکردهای خود بازنگریها، مأموریتها در رسالتاین است که دانشگاه
بازیگران، عوامل و کارکردهای این موضوع در قالب نقشه راهی ترسیم و به اجرا گذاشته شود. برای این منظور 

ها و نهادهای فعال های لازم را فهرست کرده، ثانیاً سازماناولاً کارکردها و فعالیتچارچوب خاصی نیاز است که 
ها ترسیم گردد. این چارچوب خاص، نگاشت نهادی نامیده در حوزه کارکردی مشخص شده و ثالثاً ارتباطات بین آن

هد دآوری را نشان میشود. نگاشت نهادی چارچوبی است که با نمایی ساده و جامع وضعیت موجود سیستم نومی
توان به نقایص موجود در اجزاء و روابط میان اجزاء نظام را شناسایی و تحلیل کرد. سپس در که با بررسی آن می

های لازم را انجام داد. با توجه به توضیحات ارائه شده الگوی نگاشت نهادی ریزیجهت اصلاح این موارد، برنامه
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گذاری و طراحی نظام آموزش عالی کشور در جهت ل، با هدف سیاستدر این تحقیق به عنوان چارچوب مد
 المللی شدن آموزش را موردشود؛ لذا در دو  بعد کارکردی و نهادی  فرایند بینالمللی شدن در نظر گرفته میبین

 ؛شودگذاری و نگاشت نهادی در این خصوص طراحی و ارائه میبررسی و در نهایت با یک دید جامع مدل سیاست
 یابیدست راهكارهاي و عالي آموزش هایبرنامه المللی شدنبین موانع بررسي پژوهش اساسي مسئله بنابراین

مسئله  می باشد. جهاني استاندارد هایبا برنامه های پیشبرنده به منظور همگامیو ارائه سیاست اين فرايند به
المللی شدن آموزش عالی چگونه است؟ ظور بینتحقیق با سؤال کلی نگاشت نهاد نظام آموزش عالی کشور به من

شود و از آن جا که تهیه نگاشت نهادی در آموزش عالی تاکنون سابقه نداشته سعی بر آن است تا طرح می
ها شناسایی و راهکارهای بهبود نهادهای موجود و فعال عرصه نوآوری در آموزش عالی و نحوه تعاملات میان آن

 المللی شدن آموزش عالی نماید.گذاری بینتواند کمک شایانی در سیاستمیآن ارائه گردد. این مهم 

 شناسی           روش
المللی شدن در نظام علم و گذاری آموزش عالی با رویکرد بینهدف پژوهش حاضر ترسیم نگاشت نهاد سیاست

مضمون است. روش تحقیق از شود که طرح تحقیق کیفی تحلیل فناوری ایران است؛ لذا به طور کلی بیان می
باشد. جامعه آماری تحقیق آوری اطلاعات از نوع مطالعه موردی مینظر هدف کاربردی و از نظر چگونگی به دست

ها اساتیدی که دارای رزومه و تجربه مرتبط اند که از بین آنگذاران حوزه آموزش عالی بودهیاستسکلیه اساتید و 
گیری هدفمند )گلوله برفی( به عنوان نمونه تحقیق انتخاب گردید. ابزار روش نمونه نفر به 14اند، با موضوع بوده
آوری های جمعکارکرد بوده است. داده-ها مصاحبه نیمه ساختار یافته، و پرسشنامه ماتریس نهادگردآوری داده

 شده به روش تحلیل مضمون )تم( در سه مرحله )مضامین پایه، مضامین

اند. به منظور اعتباریابی تحلیل شده MAXQDAv2020افزار ضامین فراگیر( با استفاده از نرمدهنده و مسازمان 
المللی شدن آموزش عالی شناسایی شده در قالب الگوی تحقیق از سه تکنیک خودبازبینی نهادها و کارکردهای بین

باریابی الگوی تحقیق ، اعت4و روش بررسی توسط اعضا 3استرواس و کوربین 2، شاخص مقبولیت1توسط محقق
 نیهمچنها و پروتکل مصاحبه از یک طرح اجرایی منسجم و مورد سنجش قرار گرفت. جهت روایی مصاحبه

ا هبرای بررسی پایایی مصاحبه .شده استاستفاده  هاداده لیو تحل آوریجمع ندیفرآ یمحقق در ط ینیخودبازب
استفاده شده است. به این صورت که دو مصاحبه به صورت تصادفی  5گذاراز روش پایایی توافق بین دو کد

 ( و توسط پژوهشگران مستقل)دانشجوی دکتری و آگاه به موضوع تحقیق( کدگذاری شد.11و  4انتخاب )مصاحبه 
برابر با  در هر دو کدگذاری مصاحبه 2 نی، تعداد کل توافقات انجام شده ب22برابر کدها در دو کدگذاری مجموع 

 هددیدو کدگذار نشان متوافق بین  ییایمربوط به پا هایافتهبوده است که یمورد  4و تعداد کل نبود توافقات  2
برابر  هامصاحبهو پایایی کل  01برابر با  11درصد؛ پایایی مصاحبه شماره  01برابر با  4یی مصاحبه شماره ایکه پا

 باشد.می، قابل قبول است صددر  01شتر از یب ییایدرصد است و از آنجا که پا 02با 
 

                                                   
1 Self-monitoring 
2 Credibility 
3 Strauss and Corbyn 
4 Member Chechking 
5 Inter-Coder Reliability 
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درصد توافق =
2 تعداد توافقات∗

تعداد کل کدها ∗ %100 

 ها: محاسبه پایایی بازآزمایی مصاحبه4جدول 

 عنوان ردیف
-تعداد کل شناسه

 ها
 آزمون پایایی باز تعداد نبود توافقات تعداد توافقات

 01./ 2 4 11 4مصاحبه  1

 01./ 2 4 12 11مصاحبه  2

 02 ./ 4 2 22 کل

 های پژوهشیافته
المللی شدن آموزش عالی در نظام نهاد بین-به منظور پاسخگویی به سوال اصلی تحقیق یعنی طراحی نگاشت

المللی شدن آموزش عالی علمی و فناوری ایران چگونه است؟" با توجه به اینکه هدف طراحی نگاشت نهاد بین
 :باشدمتناسب با مراحل طراحی نگاشت نهاد به شرح ذیل میها باشد؛ لذا فرایند تحلیل یافتهدر کشور می

 
 نهادی نظام آموزش عالی در جهت بین المللی شدن-: مراحل فرآیند تدوین نگاشت1شکل 

 المللی سازی آموزش عالیمرحله اول: استخراج کارکردها و نهادهای بین
 Stirling-Attrideهای اساس دستورالعملبه منظور شناسایی کارکردها و نهادها از روش تحلیل مضمون بر 

ها استفاده شده طی سه مرحلۀ مظامین پایه، مشامین سازماندهنده و مضامین فراگیر جهت تحلیل مصاحبه
ها، و دریافت مصاحبه صورت است به این صورت که پس از انتخاب اعضای نمونه  و توجیه، جلب همکاری آن

افزار تحلیل کیفی سازی و با نرمبه صورت فایل تایپ شده پیادههای دریافتی صوتی گرفته، کلیه جواب
 v2020MAXQDA المللی شدن آموزش عالی شد. کدگذاری گردید که منجر به شناسایی نهادها و کارکردهای بین

 ها در چهار مرحله به شکل زیر بوده است:نتایج حاصل از فرایند کدگذاری و تقلیل داده
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 های و تقلیل داده: فرایند کدگذار2شکل 

هاست. در این مرحله خط به خط مضامین پایه شامل ایجاد کدهای اولیه از دادهمرحله ایجاد مضامین پایه: 
ها توسط محقق مورد مطالعه قرار گرفت و کدها و نکات کلیدی موجود در متن و مفاهیم مندرج های مصاحبهمتن

المللی شدن آموزش عالی استخراج شدند که در مجموع دهای بینهای پایه مرتبط کارکردها و نهابه عنوان مضمون
 کد اولیه شناسایی گردید. 04

 ها: نمونه مضامین پایه و کلیدی در متن مصاحبه4جدول 
 کدهای استخراج شده مصاحبه متن مصاحبه

 ایآید؛ من دارم ریشهای به میان میالمللی شدن در هر زمینهوقتی صحبت از بین
المللی اولین چیزی که به گویم آموزش عالی بینکنم، وقتی مینگاه میبه موضوع 

المللی که مختصاً انگلیسی کند؛ یک محیط آموزشی با زبان بینذهن ما خطور می
است؛ لذا یک چیز مشترکی در این محیط آموزشی وجود دارد و آن هم زبان مشترک 

المللی و ر سطح زبان بیناست؛ این یعنی چی؟ یعنی ما در درجه اول باید از نظ
های خارجی به سطح مهارت خوبی رسیده باشیم، هم دانشجو، هم استاد، معلم، زبان

ای که باید از آموزش محقق و ... ولی متأسفانه این وظیفه که در درجه اول و ریشه
بینید به جز تعداد شد به درستی صورت نگرفته و دارید میو پرورش شروع می

کنند، مابقی از نظر زینه شخصی در زمینه یادگیری زبان تلاش میمحدودی که به ه
سطح زبان بسیار ضعیف هستند؛ لذا اولین نهاد تأثیرگذار آموزش و پرورش است. 

های کشورهای همچنین در شرایط حال حاضر کشور متأسفانه ارتباطات و تحریم
مکن که یک مانع که م دنیا بر علیه کشور نیز به عنوان یک مانع )البته این را بگویم

ند به توانالمللی شدن را تغییر یا کند کرده باشد؛ ولی نمیاست، سطح و روند بین
المللی شدن آموزش عالی تبدیل شده است؛ لذا طور کامل متوقف کند(، در بین

مدیریت این موضوع و گذار از آن نیاز به همت و مدیریت وزارت خارجه کشور دارد، 
لمی های عد گشودگی سیاسی، روابط دیپلماتیک، تهیه زیرساختوزارت خارجه کارکر 

تواند در جهت اعزام اساتید به المللی و ... را برای آموزش عالی دارد و میو بین
 های کشورهای هدف و بورسیه نخبگان کشور تسهیلگر باشد.دانشگاه

مصاحبه 
0 

 کارکرد 
 بهبود روابط دیپلماتیک.1
های علمی و زیرساخت .2

 المللی، گشودگی سیاسیبین
 تربیت نیروی انسانی .1
 نهاد 
 وزارت خارجه.1
 آموزش و پرورش .2

ی المللیکی موضوعی که بسیار آزاردهنده است و متأسفانه نه تنها در بحث بین
شود، این ها دیده میشود، بلکه در تمام زمینهشدن در آموزش عالی مشاهده می

انداز خوبی داریم، مثلاً های و چشماست که ما حقیقتاً در تمام زمینه قوانین و برنامه
های کلی ، سیاست1414لی در برنامه توسعه المللی شدن آموزش عادر همین بین

نظام، نقشه جامع علمی کشور و بیانات مقام معظم رهبری و سایر مسئولین به 
المللی شدن در آموزش عالی پرداخته و برنامه ارائه شده است؛ موضوع اهمیت بین

ولی در عمل و در اجرا ضعف اساسی داریم؛ چند وقت پیش مثلاً بنده شنیدم که 
ز مسئولین وزارت علوم بیان کردن در داخل کشور همه علوم در دسترس هست یکی ا

و دیگر نیازی به اعزام یا بورس به سایر کشورها نداریم!!! خوب این یعنی چه؟ 
المللی شود که در هر موضوعی شخصی و از روی کینه حرف زد، در زمینه بیننمی

ف آن را رشته کرد؛ لذا شود با یک حر شدن برنامه داده شده، هزینه شده نمی
نهادهای مانند وزارت علوم، به عنوان یک نهاد اصلی اجرایی باید بتواند فضا را برای 

المللی شدن باز نماید، دانشجو خارجی بپذیر و دانشجو به خارج اعزام کند، از بین
ی المللالمللی دعوت به عمل بیاورد، همایش، سمینار، تحقیق و ... بیناساتید بنام بین

طور که وزارت بهداشت در زمینه علمی مخصوصاً در تولید واکسن برگزار نماید، همان
 های مشترکی را به سرانجام رساندندالمللی پروژههای و محققین بینکرونا با دانشگاه

 1مصاحبه 

 کارکرد 
 المللیبورس بین.1
 المللیتولید محتوای بین .2
پذیرش و اعزام دانشجو  .1

 المللیبین
 تبادل دانش اساتید .4
همایش و سمینارهای  .4

 المللیبین
چاپ و نشر مقالات و  .0

 تحقیقات علمی
 نهاد 
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.1
بهداشت، درمان و وزارت  .2

 آموزش پزشکی
 نهادهای اطلاعاتی و امنیتی .1
 دفتر مقام معظم رهبری .2
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 کدهای استخراج شده مصاحبه متن مصاحبه
انجام  المللیو موفقیت بسیاری کسب کردند؛ همه این موضوعات باید به صورت بین

 هادهای امنیتی نیز در نظر گرفته شود.شود؛ منتها باید ملاحظات ن
 مجمع تشخیص مصلحت نظام .1
 مجلس .4
 شورای عالی انقلاب فرهنگی .4

 
سازی آموزش عالی متأسفانه )البته داخل پرانتز این را عرض کنم المللیدر بحث بین

یا های دنغربی و قدرتکه این شرایط شاید موقت باشد و تغییر سیاست کشورهای 
در قبال کشور ما این رویه تغییر پیدا کند(؛ ولی در شرایط فعلی ما اگر هم بخواهیم 

سازی آموزش عالی موفق نباشیم و به آن المللیو اراده کنیم شاید در بحث بین
های اهداف که مدنظر داریم نرسیم؛ چراکه به ناچار مجبور به برقرار ارتباط با دانشگاه

ً پایینطح علمی همبا س ؛ باشیمهای کشور خودمان میتر از دانشگاهراستا و بعضا
ولی به ناچار بهتر است در شرایط کنونی کشور در جهت حرکت به سمت 

سازی اولویت را بر همسایگان خود قرار دهیم. این ارتباط به دلیل هزینه المللیبین
های د و دانشجو، انجام پروژهتواند در کارکردهای مانند تبادل استامالی کم می

های آموزشی مشترک و آشنایی و توسعه زبان و ادبیات و مشترک تحقیقاتی، دوره
فرهنگ دیگر کشورها و آشنا ساختن جامعه نخبگانی این کشورها در خصوص 

های فرهنگ و زبان فارسی بسیار مثمر ثمر باشد. کشور ما در برخی اتحادیه
ریایی خزر عضویت دارد که اگر اشتباه نکنم که از سال های دولتی حاشیه ددانشگاه

عضو دارد )البته شما یک بررسی انجام  44تشکیل و در حال حاضر حدود  1174
بدید در تعداد مطمئن نیستم(. این اقدام یک بستر و یک ظرفیت بسیار عظیمی 

ده تفاسازی آموزش عالی اسالمللیتواند از آن در جهت ارتقا بیناست که کشور می
 های دیگری از این دستتواند با تشکیل و یا عضویت در اتحادیهنماید؛ لذا کشور می

مانند کشورهای اسلامی، کشورهای حاشیه خلیج فارس و ... این بستر و ظرفیت را 
 گذار )شورایترین نهاد، نهادهای سیاستارتقا دهد؛ بنابراین در این مهم به نظر مهم

 اوری(، دولت، مجلس، وزارت خارجه و ... باشند.عالی علوم تحقیقات و فن

مصاحبه 
11 

 کارکرد 
 تبادل استاد و دانشجو .1
های مشترک انجام پروژه  .2

 تحقیقاتی
 های آموزشی مشترکدوره  .1
آشنایی و توسعه زبان و ادبیات   .4

 و فرهنگ دیگر کشورها
 سازی علمی و محیطیفرهنگ .4
 المللیعضویت در اتحادیه بین  .0

 )ارتباطات سیاسی(
  نهاد 
 دولت .1
 مجلس  .2
 وزارت خارجه  .1
شورای عالی علوم تحقیقات و  .4

 فناوری

به نظر یک بار برای همیشه ما باید تکلیف و ساختار کشور را در خصوص موضوع 
انون گذاری و قسازی آموزش عالی مشخص نمایم، اگر مایلیم باید سیاستالمللیبین

های دولت و حتی طبق سیاستهای بالای کشور از قبیل مجلس، برای آن در رده
کلان علمی نظام ابلاغی مقام معظم رهبری ترسیم شود. با این اقدام دیگر با تغییر 

گرد در این فرآیند نخواهیم دید و اگر اختلافی های قوانین من درآوردی و عقبدولت
هم پیش بیاید در روش کار خواهد بود. نکته دیگر این است که به نظر یکی از 

های کشور در شرایط تحریمی تحمیلی المللی با دانشگاهی استحکام روابط بینهاراه
التحصیلانی باشد که یا در کشورهای مقصد به کشور، استفاده اساتید و فارغ

اند جهت بهبود و اند و یا حالا هرگونه فعالیت علمی دیگری داشتهتحصیل کرده
مراکز علمی خارج از کشور باشد.  ها والمللی با دانشگاهاستحکام روابط علمی بین

ا در ها بیشترین نقش ر کند و دانشگاهاین ارتباطات بیشتر جنبه غیررسمی پیدا می
ی های تشکیلاتها تو انجمنتواند با تشکیل کارگروهاین خصوص خواهند داشت و می

 در این برنامه قدم بردارند.

مصاحبه 
14 

 کارکرد 
 گذاریسیاست .1
 گذاریقانون .2
 نامهآیین .1
 تبادل دانش اساتید .4
  نهاد 
 مجلس .1
 دولت .2
 نهاد رهبری .1
مجمع تشخیص مصلحت  .4

 نظام
 هادانشگاه .4
 هاانجمن .0

ای از مفاهیم )کدها( دهنده زمانی که مجموعهمرحله مضامین سازماندهنده: مضامین سازمان ایجادمرحله 
ها در قالب مقولات عمده ها و تفاوتهای ثابت تشابهپایه استخراج شدند، مفاهیم مشترک بر اساس مقایسه

سازی آموزش عالی المللیدهنده در حوزه بینمضمون سازمان 2شوند به طوری که در نهایت بندی میدسته
 استخراج و با توجه به تشخیص و تسلط محقق نامگذاری گردیدند.

ارائه کرده است، تعریف کرده در این مرحله، محقق مظامینی را که برای تحلیل  مضامین فراگیر: ایجادمرحله 
دهد. در واقع مضامین فراگیر شامل مضامین عالی که دربرگیرنده حاکم بر متن به و مورد بازبینی مجدد قرار می

 د.بندی گردیدنمثابه کل  بود یعنی در دو دسته کلی نهادها و کارکردهای بین المللی شدن آموزش عالی دسته
 تحلیل مضامین )کارکردها و نهادهای اولیه( : مضامین حاصل از  نتایج6جدول 

مضامین 
 فراگیر

مضامین 
 مضامین پایه دهندهسازمان

گذار سیاست نهاد
 کلان

نهاد رهبری، مجمع تشخیص مصلحت نظام، شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورای نگهبان، هیئت 
 دولت، مجلس شورای اسلامی، شورای عالی امنیت ملی
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مضامین 
 فراگیر

مضامین 
 مضامین پایه دهندهسازمان

 واسط
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، وزارت آموزش و پرورش، وزارت ارتباطات بانک مرکزی، 

)شورای عالی ارتباطات(، قوه قضاییه، صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، وزارت خارجه، صندوق 
 حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور

 نهادهای اجرایی
)معاونت بورس و امور دانشجویان خارج(، ها، بنیاد نخبگان، سازمان امور دانشجویی دانشگاه

های علمی و تخصصی، مؤسسات آموزش عالی دولتی و غیردولتی، های علم و فناوری، انجمنپارک
 دانشگاه آزاد اسلامی، مؤسسات جذب و اعزام دانشجو

گذار سیاست
 اجرایی

ارشاد اسلامی، جهاد های اطلاعاتی و امنیتی، شورای عالی فضای مجازی، وزارت فرهنگ و سازمان
المللی(، وزارت بهداشت، های علمی و بیندانشگاهی، وزارت علوم و تحقیقات و فناوری )مرکز همکاری

 درمان و آموزش پزشکی

های مجلس، کمسیون آموزش و تحقیقات مجلس، های تحقیقاتی، مرکز پژوهشمراکز و پژوهشکده ایبرنامه
 ریزی آموزش عالیفناوری، موسسه پژوهش و برنامهشورای عالی علوم، تحقیقات و 

 کارکرد

های گذاری خرد و کلان، قوانین و مقررات بالادستی، ارتباطات سیاسی، همکاریسیاست گذاریسیاست
 المللیهای( علمی بیننامه)تفاهم

 گریتنظیم
سازی، روابط یکپارچهالمللی، ارزیابی و نظارت، هماهنگی و تأمین مالی، ساختار متناسب و بین
ی فرهنگی، تامین امنیتی و اجتماع-المللی، گشودگی سیاسیدیپلماتیک، اعتباربخشی مدارک بین

 دانشجویان خارجی و اعزامی

 گریتسهیل

سازی علمی و محیطی، تسهیلگری های تجهیزاتی، مهیا کردن زیرساخت علمی، فرهنگزیرساخت
های آموزش مجازی، خدمات پشتیبانی و فرهنگی به زیرساختارتباطات داخلی، توسعه تکنولوژی، 

سازی دانشجویی المللی، شناسایی و آمادههای علمی بینالمللی، تأسیس انجمندانشجویان بین
 االمللیبین

 خدماتی
ی المللتربیت نیروی انسانی، پژوهش و پژوهش، آموزش و توسعه، چاپ و نشر مقالات و کتب بین

المللی، تأسیس شعب ها و سمینارهای بینالمللی، همایشالمللی(، محتوای بینبین)انتشارات 
 المللی، استقلال دانشگاهیدانشگاهی در خارج از کشور، تورهای علمی بین

 
در نهایت به منظور نهایی سازی و غربالگری نهادها و کارکردهای شناسایی شده از تکنیک دلفی طی دو راند 

ای شامل های شناسایی شده از مرحله تحلیل مضمون، پرسشنامهاین صورت که از شاخص استفاده گردید به
تمامی متغیرهای شناسایی شده تهیه و از خبرگان )اعضای خبرگان و تیم مصاحبه( خواسته شده تا میزان تناسب 

رگان حاصل از های خبهر شاخص را بر اساس اعداد بیان کنند. که در نتیجه پس از محاسبه ميانگين دیدگاه
نظر هر يك از خبرگان از ميانگين محاسبه شد است و اين اختلاف پرسشنامه اول و اعمال نظرات خبرگان، اختلاف

محاسبه شده مربوط به هر خبره ثبت و پرسشنامه دوم به مانند پرسشنامه اول و ثبت نمره به دست آمده در 
جدید طراحي شد. در اين صورت پس از ارزيابي مجدد هر  پیشنهادهایپرسشنامه اول و درخواست برای ارائه 

توان نتايج جديدي را با توجه به جواب سایر خبرگان را به دست آورد. و در نهایت با خبره از نظر قبلي خود، مي
های ارائه شده در مرحله اول و مقایسه آن با نتایج این مرحله در صورتی که اختلاف بین دو توجه به دیدگاه

شود. در نهایت برای استخراج معیارهای باشد، فرایند نظرسنجی متوقف می 2/1ه کمتر از آستانه کم مرحل
مرز  71-11موردنظر، حدی را برای قبول یا عدم قبول معیارها در نظر گرفته شد. در این مطالعه با توجه به قانون 

(. اگر مقدار میانگین 2111و همکاران،  1درصد حد بالای میانگین است )هسو 71قابل قبول برای معیار در حدود 
درصد نمره کل یا بالاتر از آن باشد، به عنوان معیار قابل قبول پذیرش شده و در غیر  71نظر خبرگان نزدیک به 

نهاد  11کارکرد در چهار بعد و  21شود. که در نهایت پس از اتمام تکنیک دلفی این صورت مورد قبول واقع نمی
 یل به عنوان کارکردها و نهادهای نهایی استخراج گردید:بعد به شرح ذ 4و 

                                                   
1 Hsu 
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 : مضامین حاصل از  نتایج تکنیک دلفی )کارکردها و نهادهای نهایی(7جدول 
 کارکردها نهادها

 مفهوم )کارکرد( مقوله مفهوم )نهاد( مقوله

گذار سیاست
 کلان

 نهاد رهبری

 گذاریسیاست

 گذاری خرد و کلانسیاست
 قوانین و مقررات بالادستی مصلحت نظاممجمع تشخیص 

 روابط سیاسی و دیپلماتیک شورای عالی انقلاب فرهنگی
 المللیهای( علمی بیننامههای )تفاهمهمکاری شورای نگهبان
 هیئت دولت

 گریتنظیم

 تأمین مالی
مجلس شورای اسلامی)صحن مجلس، 
کمسیون آموزش و تحقیقات و مرکز 

 مجلس(های پژوهش
 المللیساختار متناسب و بین

 ارزیابی و نظارت شورای عالی امنیت ملی

نهادهای 
واسطه 

سازی پیاده
 هاسیاست

 سازیهماهنگی و یکپارچه بانک مرکزی
 المللیاعتباربخشی مدارک بین معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

 فرهنگی-گشودگی علمی وزارت آموزش و پرورش

تامین امنیتی و اجتماعی دانشجویان خارجی و  وزارت ارتباطات )شورای عالی ارتباطات(
 اعزامی

 قوه قضاییه

 گریتسهیل

 های تکنولوژی آموزشیتوسعه زیرساخت
 سازی علمی و محیطیفرهنگ صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران

 تسهیلگری ارتباطات داخلی وزارت خارجه
از پژوهشگران و فناوران صندوق حمایت 

 کشور
خدمات پشتیبانی و فرهنگی به دانشجویان 

 المللیبین

نهادهای 
 اجرایی

مؤسسات آموزش عالی )دولتی و  آزاد، پیام 
 االمللیسازی دانشجویی بینشناسایی و آماده نور، غیرانتفاعی و ...(

 المللیهای علمی بینتأسیس انجمن بنیاد نخبگان
امور دانشجویی )معاونت بورس و سازمان 

 امور دانشجویان خارج(

دهنده ارائه
 خدمات

 تحقیق و پژوهش

المللی )انتشارات چاپ و نشر مقالات و کتب بین های علم و فناوریپارک
 المللی(بین

 المللیمحتوا و روش بین های علمی و تخصصیانجمن
 المللیسمینارهای بینها و همایش مؤسسات جذب و اعزام دانشجو

گذار سیاست
 اجرایی

 تأسیس شعب دانشگاهی در خارج از کشور های اطلاعاتی و امنیتیسازمان
 المللیتورهای علمی بین شورای عالی فضای مجازی

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 

 جهاد دانشگاهی
وزارت علوم و تحقیقات و فناوری 

های علمی و همکاریها و  مرکز )معاونت
 المللی(بین

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

گذار سیاست
 ایبرنامه

های تحقیقاتی خصوصی مراکز و پژوهشکده
 و دولتی

 شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری
 ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه

 کارکردهای شناسایی شدهمرحله دوم: شناسایی روابط بین نهادها و 
تدا ابپس از شناسایی نهادها و کارکردها، به روابط و تعاملات این ابعاد مورد بررسی قرار گرفت. به این منظور 

 شدن المللیماتریس نگاشت نهاد در دو بعد که یک بعد آن نهادها و در یک بعد آن کارکردها در راستای بین
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نفر( پژوهش بودند،  14خاب خبرگان که همان اعضای تیم مصاحبه )آموزش عالی طراحی گردید. سپس با انت
 ها ارسال وبندی مصاحبه تنظیم گردید و یک هفته قبل از مصاحبه ابتدا ماتریس نگاشت نهاد برای آنزمان

درخواست گردید که در حالت موجود ارتباط بین نهادها و کارکردها با در نظر گرفتن تمام شرایط بیان گردد. پس 
سازی نظر هر یک از خبرگان در ز آن در زمان مصاحبه از طریق مصاحبه عمیق به بحث و بررسی و  نهاییا

ماتریس طراحی شده اعمال گردید. برای استخراج معیارهای موردنظر و ترسیم ماتریس واحد، در این مرحله نیز  
-11ا در نظر گرفته شد. با توجه به قانون مبنا قرار داده شد حدی را برای قبول یا عدم قبول معیاره 11-71قانون 

درصد حد بالای میانگین است. اگر میانگین به دست  71مرز قابل قبول برای ارتباط نهاد و کارکرد در حدود  71
( یا بالاتر از آن باشد، به عنوان 4/11نفر خبر مساوی با  14درصد نمره  71نمره میانگین کل ) 71/1آمده نزدیک به 

شود. در واقع اگر ده نفر از خبرگان در قبول پذیرش شده و در غیر این صورت مورد قبول واقع نمیمعیار قابل 
گردد. نتایج ها رد میارتباط یک نهاد با کارکرد تاکید کرده باشند این ارتباط تائید و در غیر آن صورت ارتباط بین آن

 حاصل از این مرحله به شرح ذیل است:
 کارکردها-خبرگان در تعیین ارتباط نهادها: میانگین نظرات 8جدول 

 کارکرد                                       
 نهاد           

دهنده ارائه گریتسهیل گریتنظیم گذاریسیاست
 خدمات

داد
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

 

ت
س

سیا
لان

ر ک
ذا

گ
 

 رد 1 رد 1 رد 1 تائید 14 نهاد رهبری
 رد 1 رد 1 رد 1 تائید 14 مجمع تشخیص مصلحت نظام

 رد 1 رد 1 تائید 11 تائید 14 شورای عالی انقلاب فرهنگی
 رد 1 رد 2 تائید 11 تائید 11 شورای نگهبان
 رد 1 رد 1 تائید 12 تائید 11 هیئت دولت

مجلس شورای اسلامی )صحن مجلس، کمسیون 
 رد 1 رد 1 رد 2 تائید 14 مجلس(های آموزش و تحقیقات و مرکز پژوهش

 رد 1 رد 1 تائید 11 تائید 11 شورای عالی امنیت ملی

ه 
سط

 وا
ای

ده
نها ده

پیا
ت

س
سیا

ی 
ساز

 ها

 رد 1 رد 1 تائید 12 رد 1 بانک مرکزی
 رد 1 تائید 11 تائید 11 رد 1 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

 رد 1 تائید 11 رد 1 رد 1 وزارت آموزش و پرورش
 رد 1 تائید 12 رد 1 رد 1 وزارت ارتباطات )شورای عالی ارتباطات(

 رد 1 رد 1 تائید 14 رد 2 قوه قضاییه
 رد 1 تائید 14 رد 1 رد 1 صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران

 رد 1 رد 1 تائید 11 تائید 14 وزارت خارجه
 تائید 12 رد 1 تائید 11 رد 1 صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور

یی
جرا

ی ا
ها

هاد
ن

 

مؤسسات آموزش عالی )دولتی و  آزاد، پیام نور، 
 تائید 14 تائید 12 تائید 14 تائید 12 غیرانتفاعی و ...(

 رد 1 تائید 14 رد 1 رد 1 بنیاد نخبگان
سازمان امور دانشجویی )معاونت بورس و امور 

 رد 4 تائید 14 تائید 14 رد 1 دانشجویان خارج(
 تائید 14 رد 1 رد 1 رد 1 های علم و فناوریپارک
 تائید 14 تائید 12 رد 1 رد 1 های علمی و تخصصیانجمن

 رد 1 تائید 14 رد 1 رد 1 مؤسسات جذب و اعزام دانشجو

ت
س

سیا
ار 

گذ یی
جرا

ا
 

 رد 1 رد 1 تائید 14 رد 1 های اطلاعاتی و امنیتیسازمان
 رد 1 تائید 12 رد 2 رد 1 شورای عالی فضای مجازی

 تائید 14 تائید 12 رد 1 رد 1 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی
 تائید 14 رد 4 رد 1 رد 1 جهاد دانشگاهی

ها و  وزارت علوم و تحقیقات و فناوری )معاونت
 رد 1 رد 1 تائید 14 تائید 14 المللی(های علمی و بینمرکز همکاری
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 کارکرد                                       
 نهاد           

دهنده ارائه گریتسهیل گریتنظیم گذاریسیاست
 خدمات

داد
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

داد 
تع

ضع 
و

ت
ی

 

 رد 4 رد 1 رد 1 تائید 14 آموزش پزشکیوزارت بهداشت، درمان و 

سی ت
س

ا
ار 

گذ
مه

رنا
ب

ا
 ی

 تائید 14 رد 1 رد 1 رد 1 های تحقیقاتی خصوصی و دولتیمراکز و پژوهشکده
 رد 1 رد 1 رد 1 تائید 14 شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری

 تائید 14 رد 2 رد 1 رد 1 ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه
 

خبره و بیشتر به آن تاکید کرده باشند به عنوان ارتباط  11کلیه ارتباطاتی که تعداد  0به نتایج جدول توجه 
رد کارک-مورد تائید در نظر گرفته شده است و سایر ارتباطات حذف گردید که نتایج آن تکمیل ماتریس نهاد

 المللی شدن آموزش عالی بوده است.بین
 بین المللی شدن آموزش عالی  کارکردها-: ماتریس نهادها9جدول 

 کارکرد                                                        
ت نهاد           

س
سیا

ذار
گ

یم ی
نظ

ت
ری

گ
 

یل
سه

ت
ری

گ
 

ئه
ارا

ده 
هن

د
ت

دما
خ

 

گذار سیاست
 کلان

    * نهاد رهبری
    * مجمع تشخیص مصلحت نظام

   * * شورای عالی انقلاب فرهنگی
   * * شورای نگهبان
   * * هیئت دولت

مجلس شورای اسلامی )صحن مجلس، کمسیون آموزش و تحقیقات و مرکز 
 های مجلس(پژوهش

*    

   * * شورای عالی امنیت ملی

نهادهای 
واسطه 

سازی پیاده
 هاسیاست

   *  بانک مرکزی
  * *  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

  *   پرورش وزارت آموزش و
  *   وزارت ارتباطات )شورای عالی ارتباطات(

   *  قوه قضاییه
  *   صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران

   * * وزارت خارجه
 *  *  صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور

نهادهای 
 اجرایی

 * * * * ...(مؤسسات آموزش عالی )دولتی و  آزاد، پیام نور، غیرانتفاعی و 
  *   بنیاد نخبگان

  * *  سازمان امور دانشجویی )معاونت بورس و امور دانشجویان خارج(
 *    های علم و فناوریپارک
 * *   های علمی و تخصصیانجمن

  *   مؤسسات جذب و اعزام دانشجو

گذار سیاست
 اجرایی

   *  های اطلاعاتی و امنیتیسازمان
  *   فضای مجازی شورای عالی

 * *   وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی
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 کارکرد                                                        
ت نهاد           

س
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ذار
گ
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ت
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گ
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ت

دما
خ

 

 *    جهاد دانشگاهی
های علمی و ها و  مرکز همکاریوزارت علوم و تحقیقات و فناوری )معاونت

 المللی(بین
* *   

    * وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

گذار سیاست
 ایبرنامه

 *    های تحقیقاتیمراکز و پژوهشکده
    * شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری

 *    ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه
 

 نهاد بین المللی شدن آموزش عالی-مرحله سوم: طراحی نگاشت

آوری شده نگاشت کارکرد و اطلاعات جمع-های صورت گرفته و اطلاعات حاصل از ماتریس نهادتوجه به تحلیل
المللی شدن آموزش عالی ایران ترسیم شد. وضعیت این نگاشت نهاد متناسب با شرایط و اقدامات حال نهاد بین

ها ماتریس و همچنین ه به دادهحاضر سیستم و حاکمیت کشور انجام شده است. طراحی نگاشت نهاد با توج
 .طراحی گردیده است 3نظرخواهی از دو نفر از خبرگان )اعضای تیم مصاحبه( به شرح شکل 
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 نهاد تهیه شده-مرحله چهارم: نظرجویی در خصوص نگاشت
گذاران و خلاصه ذينفعان در تهيه يك نگاشت مشاركت متخصصان، مديران، سياستاعتقاد بر اين است اگر 

ها بيشتر خواهد بود و در واقع اخذ نظرات ها اعمال گردد، در نهايت التزام عملي آنداشته و نظرات آن
للی مالباشد. براي اخذ ضمانت عملي نگاشت نهادي بیننظران ضمانت اجرايي و توجه به هر نگاشتي ميصاحب

شدن آموزش عالی کشور تمام مراحل از شناسایی و تا تعیین ماتریس و ارتباطات در چندین مرحله با نظرخواهی 
المللی شدن آموزش عالی طی از خبرگان صورت گرفته است. با این حال پس از اتمام و طراحی نگاشت نهاد بین

نهاد و تفسیر نتایج نگاشت نهاد به رویت تنی  گزارشی با ارائه توضیحات و مراحل فرایند اجرایی تهیه نگاشت
نظران نگاشت نهاد را به عنوان یک طرح نظران حوزه آموزش عالی رسیده و تقریباً تمامی صاحبچند از صاحب

 باشد:ها به شرح ذیل میکلی اولیه مورد تائید قرار دادند که برخی از نظرات اخذ گردیده از آن
تواند در سازی آموزش عالی است و در این راه میالمللیمع در نظام بیناین نگاشت نهاد طرح اولیه جا

 سازی و عملیاتی نمودن آن در ساختار کشور است.گذاری بسیار کارگشا باشد؛ ولی نیاز به بهینهسیاست
 تتواند در بهبود نگاشاخذ تجربیات کشورهای پیشرو و بررسی نهادها و کارکردهای ارائه شده این کشورها می

 نهاد کمک کننده باشد.
 های تحقیقبررسی اعتبار یافته

دهد. ملاک ارزیابی های معتبر را افزایش میهایی است که احتمال بدست آوردن یافتهاعتبار شامل فعالیت
هایی که منجر به تکوین آن شده متکی است. در یک مطالعه کیفی به ارزیابی نظریه پیشنهادی و به شیوه

شود. مواردی همچون حساسیت پژوهشگر، انسجام اعتبار نظریه از دقت روش حاصل می مندرویکرد نظام
شود تا حد زیادی دقت علمی ها، باعث میشناسی، متناسب بودن نمونه، گردآوری و تحلیل همزمان دادهروش

بارسنجی عتهای تحقیق که همان اتحقیق کیفی تضمین شود؛ لذا در این تحقیق به منظور اعتباربخشی به یافته
الگوی پیشنهادی بود از سه تکنیک رویکرد خود بازبینی توسط محقق، شاخص مقبولیت استرواس و کوربین و 

 روش بررسی توسط اعضا استفاده گردید که نتایج آن به شرح ذیل است:
 رویکرد خودبازبینی توسط محقق 

های لازم را در به طور دائم بازبینیها بندی دادهآوری، کدگذاری و طبقهدر این تحقیق تمام مراحل جمع
ها به صورت رفت و برگشتی صورت گرفته است. ابتدا به منظور افزایش دقت در کدگذاری فایل خصوص داده

ه ها بمصاحبه ها متنآوری دادهها عیناً به متن تایپی تبدیل گردید و سپس در طول اجرای جمعصوتی مصاحبه
تری به دست آید و در نهایت در فاصله تری قرار گرفت تا مفاهیم واقعیعمیق طور همزمان مورد بررسی و توصیف

روزه( سه بار متن مصاحبه مورد بررسی و کدگذاری قرار گرفت به طوری که در نهایت فرایند  4زمانی مشخص )
 فت.ها و اعتبار نتایج و الگوی تحقیق مورد تائید محقق قرار گر بندی کدها و مؤلفهکدگذاری، تقسیم

 شاخص مقبولیت اشتراوس و کوربین 
اشتراوس و کوربین برای ارزیابی میزان مقبولیت رویکرد کیفی ده شاخص مقبولیت )شاخص تناسب 
)همخوانی با سایر تجربیات(، شاخص منطقی بودن روایت پژوهش، شاخص کاربردی یا مفید بودن نتایج، شاخص 

شاخص مفاهیم، شاخص بداعت، شاخص حساسیت عمق )بیان تفصیلی روایت پژوهش(، شاخص انحراف، 
یابی )محیط( مفاهیم( ها، شاخص زمینه)میزان درگیری ذهن پژوهشگر در پژوهش(، شاخص استفاده از یادداشت

را مطرح و معرفی کردند که در این تحقیق از هر ده شاخص برای بررسی اعتبار نتایج استفاده گردید و در همه 
 تائید گردید. ها ها اعتبار یافتهشاخص

 روش بررسی توسط اعضاء 



 
 

 

 

134  
 

 

 .144تا  111. صفحات 1414 بهارو تابستان 27شمار14دوره 

 

 المللی شدن در نظام علم و فناوری ایران )وضعیت موجود(نهاد آموزش عالی با رویکرد بین-نگاشت

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

های خود را با یک یا چند نفر از افراد مطلع تحت بررسی این روش تکنیکی است که بدان وسیله محقق یافته
نفر نمونه  14رود لذا در این تحقیق از بین کند و این تکنیک جهت تائید تفاسیر پژوهشگر به کار میکنترل می

نفر انتخاب و ضمن تشریح فرایند و نتایج به دست آمده، مضامين  4تصادفی متخصص مصاحبه شده به روش 
ها خواسته شده که نسبت به نتایج به دست آمده، و الگوی استخراج شده در اختيار آنان قرار داده شد و از آن

ناظر  ای با حضور یکروش کدگذاری و الگوی پیشنهادی نظرات و تائید خود را ارائه نمایند. سپس در جلسه
( باتجربه حوزه )دانشجوی دکتری رشته مدیریت آموزش عالی(، الگو و کلیه طبقات External-checkخارجی )

ا هاصلی و کدهای استخراج شده به بحث و بررسی گذاشته شد که پس از بررسی متخصصان تقریباً تمامی مقوله
 تائید گردید. 

 بحث و نتیجه گیری

ها و آموزش عالی نهادها و کل محیط علاوه به سممماختار درون دانشمممگاه شمممدنالمللی جهت حرکت به سممممت بین
خارج از دانشممممممگاه نیز در این امر دخیل هسممممممتند؛ چراکه نتایج آن به خارج از دانشممممممگاه نیز بر خواهد گشممممممت؛ 

المللی شمممدن حرکت کنیم که علاوه بر نهاد دانشمممگاه کل کشمممور و بنابراین زمانی قادر خواهیم بود در مسمممیر بین
انداز المللی شممدن دارای عزم و اراده جدی، سممیاسممت، برنامه، سممند، قانون و چشمممنظام در حرکت به سمممت بین

باشد؛ و نقش، کارکرد و ارتباط تک تک این نهادهای کشور در قالب نگاشت نهاد باید مشخص گردد تا بتوان در 
نقشمممممممه راه و نگاشمممممممت نهادی این مسمممممممیر گام درسمممممممت را برداشمممممممت؛لذا نتایج این تحقیق در مسمممممممیر طراحی 

 سازی آموزش عالی وظایف و کارکردهای هر یک از نهادهای کشور را به شرح ذیل مشخص نمود: المللیبین

گذاری را المللی شممدن آموزش عالی  کارکرد سممیاسممتدر بحث بین نهاد رهبری و مجمع تشخخخیص مصخخلحت نظام
های کلی نظام و همچنین ارائه مجوز و در ید سممممیاسممممتگذاری از طریق تدوین و تائبر عهده دارد. این سممممیاسممممت

 یرد.گبرقراری روابط دیپلماتیک و سیاسی که مقدمه برقراری و تبادلات علمی بین کشورها  است، صورت می

به عنوان یک نهاد تاثیرگذار که مصوبات آن مصداق قانون است نقش و کارکرد  نهاد شورای عالی انقلاب فرهنگی
سممممازی آموزش عالی ایفا می کند. این نهاد با سممممیاسممممتگذاری خرد و کلان در نظام آموزشممممی مللیالکلیدی در بین

 یهایهمکارکشمممممممور، تصمممممممویب قوانین و مقررات بالادسمممممممتی  و صمممممممدور مجوز و تصمممممممویب قانون در راسمممممممتای 
ری را گذاسیاست های دنیا کارکردی بین نهادهای آموزش عالی کشور با  دانشگاهالمللنیب ی( علمیهانامه)تفاهم

بر عهده دارد؛ همچنین با کارکرد ارزیابی و نظارتی عملکرد موسممممسممممات آموزش عالی در راسممممتای مصمممموبات خود و 
همچنین با تصممویب مصمموبات علمی و فرهنگی کشممور زمینه و ارتباط گشممودگی علمی و فرهنگی داخلی و خارجی 

 وزش عالی بر عهده دارد.گری را در راستای بین المللی شدن آمکشور کارکرد تنظیم

کننده نهایی قوانین و مقررات بالادسممتی کشممور کارکرد به عنوان یک نهاد تاثیرگذار و تصممویب نهاد شخخورای نگهبان
گری را سمیاسمتگذاری و با نظارت و ارزیابی بر مصموبات و قوانین کشمور به عنوان وظیفه  ذاتی خود کارکرد تنظیم

 دهد.در راستای بین المللی شدن آموزش عالی بر انجام می

ها کلان و های خرد در راسممتای سممیاسممتسمماز با مصمموب کردن سممیاسممتن یک نهاد تصمممیمبه عنواهیئت دولت 
ریز برقراری روابط سممیاسممی و دیپلماتیک با سممایر دول و همچنین صممدور و قوانین بالادسممتی کشممور اجرا و برنامه
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خود وزارت ی از طریق مصممممممموبات هیئت و یا المللنیب ی( علمیهانامه)تفاهم یهایهمکارمصممممممموب کردن مجوز 
گذاری را بر عهده دارد. المللی شممممممدن آموزش عالی کارکرد سممممممیاسممممممتعلوم، تحقیقات و فناوری در راسممممممتای بین

گری اسمممممت. این کارکرد را از طریق تامین مالی ترین کارکرد و نقش هیئت دولت در این راسمممممتا کارکرد تنظیممهم
سازی آموزش عالی المللیهای بینهت توسعه برنامهها و همچنین وزارت عتف جهای موسسات و دانشگاهبرنامه

ارزیابی و نظارت عملکرد وزارت عتف در راسمممتای مصممموبات خود ایجاد وحدت رویه و هماهنگی بین ارکان نظام و 
های بالا دسممممتی نظام در راسممممتای های اجرایی و همچنین با اجرای مصمممموبات و سممممیاسممممتها و دسممممتگاهوزارتخانه

گری را در راسممتای بین المللی شممدن آموزش عالی رهنگی داخلی و خارجی کشممور کارکرد تنظیمارتباطات علمی و ف
 بر عهده دارد.

دن المللی شممگذار در حوزه بینترین نهاد سممیاسممتبا تصمممیماتی و مصمموباتی خود کلیدی  مجلس شخخورای اسخخلامی
آموزش عالی است. این نهاد از طریق مصوبات خود در صحن مجلس و کمسیون آموزش و تحقیقات و همچنین 

ب گذاری خرد و کلان، تصممممویدهند کارکرده سممممیاسممممتهای مجلس ارائه مینظرات کارشممممناسممممی که مرکز پژوهش
قوانین و مقررات بالادسممممممتی، تعیین بود و نبود، چگونگی و ... روابط دیپلماتیک و سممممممیاسممممممی و تائید تفاهمات و 

 پردازد. المللی به سیاستگذاری در این حوزه میهای علمی و بینهمکاری

که مصمموبات در سمماختار اداری کشممور وظیفه نظارتی بر عهده دارد؛ ولی از آنجایی  نهاد شخخورای عالی امنیت ملی
های که منافع و امنیت کشمممور مرتبط باشمممد و یا آن را الاجرا اسمممت و در تمامی زمینهاین نهاد به مثابه قانون لازم

سممممممممازی آموزش عممالی در حوزه امنیممت ملی کشمممممممور کممارکرد المللیکنممد؛ در بحممث بینتهممدیممد کنممد ورود پیممدا می
تامین امنیتی و اجتماعی دانشمممجویان خارجی و اعزامی به گذار خرد و کلان را بر عهده دارد. همچنین با سمممیاسمممت

گذار در این حوزه نیز وظیفه و خارج از کشممممور در راسممممتای منافع کشممممور و همچنین نظارت و ارزیابی سممممیاسممممت
 گری را بر عهده دارد.کارکرد تنظیم

کارکرد تامین مالی و ارزی دانشمممجویان خارجی و اعزامی و همچنین تامین ارز مورد نیاز برگزاری   نهاد بانک مرکزی
المللی، هزینه تحقیقات های بینسازی آموزش عالی از قبیل، برگزاری همایشالمللیهای بینها و سیاستبرنامه

 باشد.مرکزی می گری بانکعلمی مشترک و ... را بر عهده دارد که این کارد وظیفه تنظیم

های و به عنوان یک نهاد فعال و پشمممممتیبان در حوزه حمایت از پروژه جمهوری نهاد معاونت علم و فناوری رئیس 
یان در عرصممممممممه بین هادهای دانش بن کارکرد تنظیمالمللی و انتقال و بومین گری و سممممممممازی تکنولوژی نیز در دو 

با انعقاد قراردادهای علمی با نهادهای داخلی و خارجی و با  گری را برعهده دارد. در حوزه تنظیم گریتسمممممممهیل
نماید. همچنین با کارکردهایی از دانشمممممجویان داخلی و خارجی گشمممممودگی علمی و فرهنگی را در کشمممممور ایجاد می

قبیل ارائه خدمات پشمممممممتیبانی و فرهنگی به دانشمممممممجویان بین المللی و حذف و از بین برداشمممممممتن موانع ارتباط 
المللی تسمممممهیل ارتباط خارجی و همچنین تامین و انتقال های داخلی و در سمممممطح بینعلمی با دسمممممتگاهنهادهای 

سممممازی آموزش عالی ایفا گری در بین المللیهای حوزه آموزش و علم نیز نقش تسممممهیلها و تکنولوژیزیرسمممماخت
 نماید.می
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 هایسمممممممازی آموزش عالی با ارائه آموزشالمللیبه عنوان اولین نهاد تاثیرگذار در بین نهاد وزارت آموزش و پرورش
ای در المللی دانشجویان آینده کارکرد عمدهآموزان در جهت توسعه سطح زبان بینکاربردی و باکیفیت  به دانش

المللی( خواهد داشت. این نهاد کارکردی المللی یعنی )درک زبان بینبنا نهادن سنگ اولیه نظام آموزش عالی بین
آموزان و یاری و را در این جهت بر عهده دارد. با فراهم کردن شممممممرایط محیطی و فرهنگی در دانشگری تسممممممهیل

للی المالمللی  این کارکرد را در جهت بینرسمممانی به دانشمممجویان در راسمممتای توسمممعه تحقیقات علمی و بینکمک
 دهند.شدن آموزش عالی انجام می

گری را بر عهده سممممممازی آموزش عالی  کارکرد تسممممممهیلالمللیحث بیندر ب نهاد وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات
المللی نیاز به فضای مجازی و الکترونیکی فعال و قوی و بستر فناوری اطلاعات دارد. برقراری فضای آموزشی بین

ت گذاری شممممورای عالی ارتباطادارد. در کشممممور ما این مهم بر عهده وزارت ارتباطات و فناوری از طریق سممممیاسممممت
سمممممممازی آموزش عالی اسمممممممت. این نهاد با توسمممممممعه المللیباشمممممممد؛ لذا این نهاد نیز دارای کارکرد در بحث بینمی

سممازی زیرسمماخت های تکنولوژی آموزشممی در کشممور، تبلیغات محیطی و در بسممتر فناوری اطلاعات جهت فرهنگ
، فعال، سمممممالم، ایمن و به روز علمی و محیطی موضممممموع و در نهایت با فراهم کردن فضمممممای فناوری اطلاعات قوی

 دهد.المللی نهادهای آموزشی عالی کشور را بهبود و توسعه میارتباطات داخلی و بین

ها اسمممت؛ در در هر کشممموری بازوی اقتدار، قدرت و حفظ نظم و برقراری عدالت در تمام زمینه نهاد قوه قضخخخاییه
عمات، دانش، نیرو و ... امنیمت ملی و بحمث درز المللی شممممممممدن آموزش عمالی بما توجمه بمه تبمادل، اطلابحمث بین

المللی کشورهای دیگر که ممکن است اطلاعات حیاتی کشور و یا بحث تعرز به دانشجویان و یا اساتید و ... بین
گردد و همچنین تخلفات و جرایمی نیز در این بسمممتر و فضممما نیز به وجود باعث تنش سمممیاسمممی گردد، مطرح می

د قوه قضمماییه دارد؛ لذا این نهاد با نظارت و ارزیابی فضمما و شممرایط پیش روی حرکت کشممور آید که نیاز به ورومی
سمممممازی آموزش عالی را ایمن و برای دانشمممممجویان و نیروی انسمممممانی اعزامی و خارجی امنیت المللیبه سممممممت بین

 گیرد.گری شرایط را بر عهده میکند و کارکرد تنظیماجتماعی را تامین می

رسممانی و فرهنگ ترین رسممانه اطلاعبه عنوان تنها رسممانه و پرمخاطب سخخیمای جمهوری اسخخلامی ایراننهاد صخخدا و 
سمممازی آموزش عالی المللیسممماز کشمممور و قطب و هسمممته اولیه ترویج و توسمممعه فرهنگ جامعه نیز در بحث بین

ا ای، زمینه گسترش و مهیگری بر عهده دارد. این نهاد با تبلیغات و پوشش خبری و رسانهنقش و کارکرد تسهیل
سممممازی آموزش عالی )مانند مهیا المللیپذیری رویکرد بینکردن شممممرایط و فضممممای کشممممور جهت پذیرش و جامعه

آورد و با کردن بسممممتر علمی و اجتماعی کشممممور برای پذیرش دانشممممجویان کشممممور عراق و افغانسممممتان( را فراهم می
المللی علاوه بر جامعه مردمی می تواند نگاه و بین ها، کنفرانس، تحقیقات علمی مشمممممممترک وپوشمممممممش همایش

رویکرد و حمایت سممایر نهادها را در این زمینه جلب، و ارتباطات داخلی و خارجی را تسممهیل نماید. این اقدام یک 
المللی شمممممممدن آموزش عالی و دانشمممممممجویان بین حمایت و پشمممممممتیبانی فرهنگی، اجتماعی و معنوی از رویکرد بین

 المللی است. 

 المللی شممرایطالمللی  اسممت و هر جا در هر زمینه در فضممای بینپرکاربرترین نهاد در بحث بین نهاد وزارت خارجه
های ای اتفاق بیفتد، قطعاً نهاد وزارت خارجه در خط مقدم اسمممممممت. این نهاد وظیفه دارد که با پروتکلو زمینه
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ها پیشبرد اهداف و سیاست المللی را جهتهای کلان کشور، شرایط و فضا بیندیپلماتیک در چارچوب سیاست
سمممازی آموزش عالی نیز نقش این نهاد پررنگ اسمممت. وزارت امور خارجه کشمممور مهیا سمممازد. در بحث بین المللی

سمممازی تبلیغات منفی علیه کشمممور، فضممما را برای گذاران سمممایر کشمممور و خنثیباید با جلب نظر  مثبت سمممیاسمممت
و ...  المللی، انتقال دانش و تکنولوژی، جذب دانشممجوی بینتبادلات علمی کشممور با سممایر کشممورها پیشممرو علمی

مهیا نماید. نقش این نهاد به حدی اسمممممممت که با اعلام نظر که در حوزه روابط سمممممممیاسمممممممی و دیپلماتیک کارکرد 
المللی شممدن مطرح شممده اسممت. همچنین این نهاد با هماهنگی و یکپارچکی سممیاسممتگذاری برای آن در بحث بین

ای فرهنگی را بر -های گشممودگی علمینماید، زمینهالمللی ایجاد  میسممیاسممت کشممور در فضممای بین که در رویکرد و
 آورد؛ لذا این نهاد وظیفه تسهیلگری را نیز بر عهده دارد. کشور به ارمغان می

سمممازی آموزش عالی المللیگری در بحث بینکارکرد تنظیمنهاد صخخخندوم حمایت از پژوهشخخخگران و فناوران کشخخخور 
با اعلام حمایت مالی و معنوی از تحقیقات و پژوهشد هاد  یدهارد. این ن نه و نو گامی موثر و ها و ا های فناورا

الملل را بر عهده دارد. این نهاد همچنین نهادی حامی در جهت توسممعه و ارتقا جایگاه علمی کشممور در سممطح بین
های پژوهشمممی بر عهده دارد ا حمایتی که از طرحگذارد و ببا  فعالیتی که در پژوهش و پژوهش علمی به جای می

پژوهشمممگران کشمممور نیز به علاوه بر  (یالمللنی)انتشمممارات ب یالمللنیچاپ و نشمممر مقالات و کتب بو همچنین با 
المللی را نیز بر عهده دارد و دهنده خدمت به دانشمممممممجویان بینگری و حمایتی، کارکرد ارائهکارکرد و نقش تنظیم

 کند.نیاز و خوراک دانشجویان را تامین می

این نهادها در خط مقدم و در بطن برنامه و  مؤسخخخخخسخخخخخات آموزش عالی )دولتی و  آزاد، پیام نور، غیرانتفاعی و ...(
سازی آموزش عالی قرار دارند و بیشتری کارکرد بر عهده این نهاده است، به طوری که جایگاه المللیسیاست بین

سازی آموزش عالی و ویترین نظام علمی یک المللیاین نهادها در سطح بین المللی، کلید موفقیت و پیشبرد بین
المللی یکی از های( علمی بیننامههای )تفاهمنهادها با در پیشممممنهاد، تنظیم و انعقاد همکاریکشممممور اسممممت. این 

گذاری را بر عهده گیرندگان اصلی در این سیاست و مجری آن است و با این نقش خود  کارکرد سیاستتصمیم
های و تحقیقات علمی بر برنامهدارند. با ارتقا جایگاه خود و متناسمممممممب با نیاز جامعه جهانی، ارزیابی و نظارت 

گیر، اعتباربخشمممی به گذار و تصممممیمزیرمجموعه، ایجاد هماهنگی و یکپارچگی بین دانشمممگاه و نهادهای سمممیاسمممت
گری را نیز بر عهده دارند. این نهادها با المللی دانشمممممجویان، گشمممممودگی علمی و فرهنگی کارکرد تنظیممدارک بین

المللی )اعزامی و خارجی( و تاسمممیس ن المللی خود، پشمممتیبانی دانشمممجویان بینگری ارتباطات داخلی و بیتسمممهیل
المللی وظیفه تسمممممممهیلگری را نیز بر عهده دارد؛ اما المللی با پذیرش عضمممممممویت بینهای علمی بیننمودن انجمن

اد، پیام پرکارکردترین نقش این نهادها، کارکرد ارائه دهنده خدمات اسممممت. مؤسممممسممممات آموزش عالی )دولتی و  آز 
 )انتشممممارات یالمللنیچاپ و نشممممر مقالات و کتب ب، و پژوهشنور، غیرانتفاعی و ...( با اقدامات از قبیل پژوهش 

شمممممممعب  سیتأسمممممممی، المللنیب ینارهایو سمممممممم هاشیهمای، برگزاری المللنیمحتوا و روش ب، تولید (یالمللنیب
 المللی کاملاً علمی وی نیاز و خوراک یک فضممای بینالمللنیب یعلم یتورهابرگزاری  در خارج از کشممور یدانشممگاه

 گردند.نمایند در واقع با رشد و توسعه در این کارکرد در سطح جهانی دارای جایگاه میبه روز را تامین می
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گری را بر عهده دارد. با شمممناسمممایی سمممازی آموزش عالی کارکرد تسمممهیلالمللیاین نهاد در بحث بین بیناد نخبگان
معرفی اسمممممتعدادهای درخشمممممان کشمممممور در سمممممطح جهانی و در سمممممطح کشمممممور و با حمایت مالی و معنی از این 

آورد. این هم میالمللی را فرااسمممتعدادها زمینه رشمممد علمی کشمممور در سمممطح بین الملل و جلب توجه مجامع بین
تواند زمینه انتقال دانش را فراهم و با نهاد نیز حتی با شممممناسممممایی و جذب نخبگان علمی سممممایر کشممممورها نیز می

های تراز اول دنیا، کسمممب دانش و حمایت از اسمممتعدادهای کشمممور و دانشمممجویی داخلی زمینه جذب در دانشمممگاه
در صممممورت عدم وجود بنیاد نخبگان ممکن اسممممت در سممممطح  ای کهانتقال به کشممممور را نیز بر عهده دارد. وظیفه

کشممور بسممیاری از اسممتعدادهای کشممور کشممف نگردیده و یا به علت عدم حمایت به مسممیر غیر از اسممتعداد ذاتی 
 خود کشانده شوند.

بورس و امور  به عنوان زیرمجموعه وزارت علم تحقیقات و فناوری از طریق معاونت ییسخخخخخخخازمان امور دانشخخخخخخخجو
های کلان این های نظام آموزش عالی کشور مطابق با قوانین و سیاست، مجری اجرای سیاستخارج انیودانشج

ی جهت اعزام و مال نیتأمسازی نظام آموزش عالی کشور را بر عهده دارد؛ این نهاد با المللیساز بینحوزه و زمینه
و  ارتو نظ یابیارزی سیستم بورس و اعزام دانشجویی، المللنیساختار متناسب و ببورس دانشجویان، تعریف 

ی مقررات و متمرکز کردن این حوزه در سممازکپارچهیو  یهماهنگپیگیری شممرایط و وضممعیت دانشممجویان بورسممیه، 
ی دانشممممجویان بورسممممیه و همچنین دانشممممجویان المللنیمدارک ب یاعتباربخشممممسممممطح کل کشممممور و در نهایت با 

 کند. همچنینسمممازی آموزش عالی ایفا میالمللیگری در بینخل کشمممور کارکرد تنظیمخارجی تحصمممیل کرده در دا
المللی در جهت بورس دانشممجویان  بین المللی و این نهاد به عنوان مجری، معرف و نهاد مکاتبه کنند با نهاد بین

 ود را از طریق تسمممهیلی را نیز بر عهده دارد و این کارکرد خلگریتسمممهجذب دانشمممجویان خارجی وظیفه و کارکرد 
و  ییشمممممممناسمممممممای و المللنیب انیبه دانشمممممممجو یو فرهنگ یبانیخدمات پشمممممممتی، ارائه المللنیو ب یارتباطات داخل

 دهد.سازی آموزش عالی انجام میالمللیی جهت انجام بخشی از فرایند بینالمللنیب ییدانشجو یسازآماده

به عنوان دسمممممممتاوری  جدید در چرخه علمی کشمممممممور با مدیریت و اداره خود توسمممممممط  های علم و فناوریپارک
های نوآورنه، زمینه مندان نظام علمی کشممممور و با حمایت از اسمممماتید، پژوهشممممگران  و ایدهمتخصممممصممممان و دغدغه

را  های دانش بنیانارتقاء و توسمممممعه نوآوری، دانش و جایگاه علمی کشمممممور و همچنین زمینه رقابت بین شمممممرکت
المللی شممممممدن آموزش عالی با پژوهش و توسممممممعه، تولید محتوا و روش آورند؛ لذا این نهاد در بحث بینفراهم می

دمت دهنده خالمللی کارکرد ارائهالملل و برگزاری تورهای علمی و بینالمللی و مورد پذیرش و نیاز جامعه بینبین
 را بر عهده دارند.

د دو کارکرد تسهیلگری و ارائه دهنده خدمت را بر عهده دارد. معمولا در این این نها های علمی و تخصصیانجمن
اندیشمممی ها، تحقیقات مشمممترک، داوری مقالات، همایش ها و ...  شمممناخت بین ها و از طریق جلسمممات همانجمن

الیت در ها در صمممورت فعگیرد؛ لذا این انجمنپژوهشمممگران، اسممماتید با هم، اسممماتید با دانشمممجویان و ... شمممکل می
لی الملتوانند با کارکردهایی از قبیل پژوهش و توسممممممعه، چاپ و نشممممممر مقالات و کتب بینالمللی میسممممممطح بین

المللی المللی و برگزاری تورهای علمی، کارکرد اصلی بینالمللی(، برگزاری همایش و سمینارهای بین)انتشارات بین
ئه با فعالیت در شمممممممعب المللدهنده خدمت بینشممممممممدن آموزش عالی یعنی ارا ی را بر عهده بگیرند. همچنین 
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المللی و ارائه خدمات فرهنگی و پشممممممتیبانی به های علمی و بینهای خارج کشممممممور و تاسممممممیس انجمندانشممممممگاه
 گری را نیز انجام دهند.دانشجویان مورد حمایت کارکرد تسهیل

و بدون تایید و حمایت دولت فعالیت این نهاده که بعضاً به صورت غیررسمی  مؤسسات جذب و اعزام دانشجو
سمممازی دانشمممجویان داخلی جهت اعزام و سمممازی آموزش عالی با شمممناسمممایی و آمادهالمللیمی نمایند در بحث بین

المللی سازی آموزش عالی گری در بینهمچنین ترانسفر کردن دانشجویان خارجی به داخل کشور کارکرد تسهیل
هادها هر چن با هدف کسممممممممب درآمد مالی فعالیت میبر عهده دارند. این ن ما در پیش برد برنامه د  نمایند؛ ا

سممممممازی آموزش عالی همگام با سممممممازمان امور دانشممممممجویی نقش دارند و به نظر نیاز به حمایت از این المللیبین
 شود.موسسات احساس می

سمممممازی آموزش عالی اقدام المللیگری در بینبه عنوان یک نهاد با کارکرد تنظیمهای اطلاعاتی و امنیتی  سخخخخخازمان
گیرد المللی صورت میهای امنیتی در پوشش مراودات علمی و بیننماید. در بحث امنیتی بسیاری از خربکاریمی

سمممازی آموزش عالی باید المللیاند؛ لذا در بحث بینهای جدی دیدهو بسمممیاری از کشمممورهای از این بخش آسمممیب
ه شممممود. این نهادها با اسممممتعلامات و اقدامات پیشممممگیرانه خود از افراد قبل از ملاحظات این نهادها در نظر گرفت
های های این نهاده نیز منجر به شکست برنامهنمایند. البته بعضا سختگیریاقدام از بروز مشکل جلوگیری می

ک نهاد ارزیاب المللی سممازی آموزش عالی شممده اسممت. ولی به طور کلی در تمامی دنیا این نهادها به عنوان یبین
المللی را بر کنند و وظیفه تامین امنیت دانشمممممممجویان بینالمللی اقدام میو ناظر در بحث مراودات علمی بین

المللی ممکن عهده دارند؛ چرا که در صمممورت بروز مشمممکلی برای اسممماتید، دانشمممجویان و ... در مراودات علمی بین
 فشار بر یکدیگر شود. است باعث تنش سیاسی شده و دستاویز کشورها برای

گیری در این حوزه زمینه این نهاد نیز به مانند نهاد شمممورای عالی ارتباطات با تصممممیم شخخخورای عالی فضخخخای مجازی
المللی در بسمممممتر فضمممممای مجازی را بر عهده دارد. در واقع بیشمممممتر ارتباطات علمی برقراری فضمممممای آموزشمممممی بین

افتد؛  لذا تصمیمات ها در بستر همین فضای مجاز اتفاق میهمایشاندیشی و المللی از قبیل، جلسات، همبین
های تاثیر بگذارد تواند در جهت و موفقیت این برنامهاین نهاد در مدیریت و یا ایجاد محدودیت در این فضممما می

ز اگردد؛ لذا این نهاد کارکرد تسمممهیلگری المللی شمممدن آموزش عالی تسمممهیل میو در صمممورت بهبود این فضممما بین
های تکنولوژی آموزشممممی، فرهنگ سممممازی علمی و محیطی در بسممممتر فضممممای مجازی و طریق توسممممعه زیرسمممماخت

 ارتباطات داخلی و خارجی را بر عهده دارد.مدیریت فضا برای تبلیغات موسسات علمی، تسهیلگری 

د. این نهاد با توجه به گری و ارائه دهنده خدمت را بر عهده دار دو کارکرد تسهیل وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
سازی آموزش عالی را مهیا المللیسازی و جامعه پذیری در کشور در راستای بینوظیفه ذاتی خود شرایط فرهنگ

ت دهد و با ارائه مجوز به نشریاگری را انجام میالمللی وظیفه تسهیلو با پشتیبانی فرهنگی از دانشجویان بین
المللی در کارکرد ارائه دهنده خدمت را بر و نشمممممممر مقالات و کتب بین علمی در جهت پژوهش و پژوهش و چاپ

 عهده دارد.

به  1124این نهاد که با هدف ایجاد انقلاب فرهنگی و علمی در سممماختار علمی کشمممور در سمممال  جهاد دانشخخخگاهی
بردی و کار  عنوان پلی میان دانشگاه، صنعت و خدمات کشور تاسیس گردید، با انجام تحقیقات نوین، توسعه ای
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المللی، المللی، تولید محتوا و روش بینالمللی در کشور، چاپ و نشر مقالات و کتب بینگیری از دانش بینو بهره
المللی کارکرد ارائه دهنده خدمت در المللی و برگزاری تورهای علمی و بینها و سممممممممینارهای بینبرگزاری همایش

 در کشور را بر عهده دارد.سازی آموزش عالی المللیهای بینبرنامه

سممممممازی آموزش عالی  المللیگذار و متولی در امر بینبه عنوان نهاد سممممممیاسممممممت  وزارت علوم و تحقیقات و فناوری
های علمی و ای در این حوزه دارد. از طریق مرکز همکاریشمممممممود و  کارکردهای و وظایف گسمممممممتردهشمممممممناخته می

گذاری را بر عهده المللی کارکرد سممیاسممتهای( علمی و بیننامه)تفاهم هایالمللی خود در زمینه عقد همکاریبین
المللی و ایجاد گشممودگی علمی و فرهنگی در قالب تفاهمات صممورت دارد. این مرکز با اعتباربخشممی به مدارک بین

 دهد. گری را انجام میگرفته کارکرد تنظیم

نیز به مانند وزارت علوم و به عنوان عضمممممو اکثر شممممموراها و نهادهای  یوزارت بهداشخخخخخت، درمان و آموزش پزشخخخخخک
های( علمی و نامههای )تفاهمسممممماز حوزه آموزش و آموزش عالی نیز به مانند وزارت عتف با عقد همکاریتصممممممیم

 گذاری را بر عهده دارد. المللی کارکرد سیاستبین

های تخصممصممی و یا موسممسممات آموزش وابسممته به سممازمان به عنوان نهادهای های تحقیقاتی مراکز و پژوهشخخکده
دهند. در واقع عالی کارکرد اصممملی و خوراک، و دلیل نزدیکی علمی کشمممورها به یکدیگر یعنی پژوهش را انجام می

پژوهش است که علم را آشکار و موسسات آموزشی، محققان، اساتید، دانشجویان و حتی کشورها را به یکدیگر 
المللی، تولید ابراین این نهاد با توسمممممممعه پژوهش و پژوهش، چاپ و نشمممممممر مقالات و کتب بیندهد؛ بنپیوند می

د ارائه المللی کارکر المللی و برگزاری تورهای علمی و بینها و سمممممینارهای بینالمللی، برگزاری همایشمحتوای بین
 ده دارد.سازی آموزش عالی در کشور را بر عهالمللیهای بیندهنده خدمت در برنامه

گیری حوزه آموزش عالی با عضمممویت ترین و قلب تصممممیمبه عنوان حیاتی شخخخورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری
گذاری خرد و کلان را بر عهده دارد. هر چند با توجه به نهاده سیاستگذار بی شمار نهادهای کلان کشور سیاست

ی این نهاد در صممورت بها دادن به جایگاه اصمملی آن با این کشممور این نهاد کارایی خود را از دسممت داده اسممت؛ ول
کنند؛ و با نظارت و ارزیابی مصوبات خود و ایجاد گیری نظام آموزش عالی کشور را تعیین میمصوبات خود جهت

ها در این شممورا یک سمماز با توجه به عضممویت همه آنیک هماهنگی و یکپارچگی در بین نهادهای مختلف تصمممیم
سمممممممازی آموزش عالی نیز از این قاعده نماید که در بحث بین المللیوزه آموزش عالی ایجاد مییکپارچگی در ح

 المللی است.یاشد و تصمیمات این شورا کلید موفقیت و پیشبرد نظام آموزش بینمستثنا نمی

این نهاد به مانند سممایر موسممسممات آموزش عالی وظایف توسممعه و ریزی آموزش عالی موسخخسخخه پژوهش و برنامه
اشد، بپیشبرد علمی کشور را بر عهده دارد؛ ولی با توجه به حوزه تخصصی این موسسه که حوزه آموزش عالی می
 المللیو با توجه به حضور خبرگان حوزه آموزش عالی در این موسسه، نقش و کارکردهای آن در نظام آموزش بین

توجه اسمممممت. این موسمممممسمممممه کارکرد ارائه دهنده خدمت را بر عهده دارد و این کارکرد را از طریق پژوهش و  مورد
ها و سممممممممینارهای المللی، برگزاری همایشالمللی، تولید محتوای بینپژوهش، چاپ و نشمممممممر مقالات و کتب بین

نمممایممد. از این رو مورد توجممه لیمماتی میالمللی در حوزه آموزش عممالی عمالمللی و برگزاری تورهممای علمی و بینبین
 گذاران در این حوزه است.سیاست



 
 

 

 

141 
 

 

 .144تا  111. صفحات 1414 بهارو تابستان 27شمار14دوره 

 

 المللی شدن در نظام علم و فناوری ایران )وضعیت موجود(عالی با رویکرد بین نهاد آموزش-نگاشت

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

های قبلی و بیان دستاوردهای جدید که این تحقیق ارائه های پژوهش با پژوهشها و تفاوتبا بررسی شباهت
 Chun(؛ 2020) Wuنموده است، نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات مشابه داخلی و خارجی از جمله تحقیقات 

(؛ 2022) Mehravar Giglou et a(؛ 2019) Li(؛ 2019)  Miandy & Aziah(؛ 2020) Sharipjonovich Uralov(؛ 2020)
Shrzad et al (2022 ؛)Monshager, Fathi Vajargah, Hamidifar (2021 ؛)Asgari (2019 ؛)Hassan Rezae (2021 ؛)

Asadi et al (2020 ؛)Ali Beiram (2018همخوانی )  دارد. در همه این تحقیقات به کارکرد نهادهای اجرایی از قبیل
سازی آموزش عالی پرداخته شده است. همچنین نتایج این المللیدر بین های مرتبط و ...ها، وزارتخانهدانشگاه

 (؛2020) Mousavi et al(؛ 2021) Qasemzadeh, Edalatian Shahriari, Mohammadiتحقیق با نتایج تحقیقات 
Valighadam Zanjani et al (2021 ؛)Mehravar Giglou et al (2021) ها به کارکردهای ارائه خدمات آموزشی که در آن

از قبیل محتوا، همایش، مقاله، نیروی انسانی و ... توسط نهادها و متولیان آموزش عالی از قبیل وزارت علوم، 
های علم و ی خصوصی و دولتی، جهاد دانشگاهی، پارکهای و مؤسسات آموزش عالتحقیقات و فناوری، دانشگاه

( و 2117) Lomerفناوری به عنوان کارکردهای تأثیرگذار نام برده شده است، همخوانی دارد. همچنین نتایج تحقیق 
Byram (2110که به اهمیت زیرساخت )المللی شدن آموزش های علمی، فرهنگ و تجهیزاتی و ... در پیشبرد بین

  ای، وزارت خارجه و بانک مرکزی در جهت تأمین منابعای مانند فضای رسانهنهادهای واسطه عالی و نقش
المللی شدن آموزش عالی به عنوان نهادهای کلیدی اهمیت داده شده تبلیغاتی، مالی و توجیه فرهنگی اجرای بین

ی دارد؛ اما در این تحقیق به نقش نهاد آموزش و پرورش به عنوان یک نهاد حاضر همخوانبا نتایج تحقیق ؛ است
المللی شدن پرداخته است که در هیچ کدام از تحقیقات المللی در جهت بینای در توسعه سطح زبان بینپایه

 بهها استخراج گردیده است. همچنین در تحقیقات پیشین فقط نشده و این نهاد از مصاحبه پرداختهبه آن 
شناسایی طراحی الگوی پرداخته شده در حالی که در این تحقیق علاوه بر شناسایی در نهایت یک ارتباط دو 

 سویه بین نهاد و کارکردها و ترسیم نقشه راه مدنظر قرار گرفته است.
ا توان به نقش آموزش و پرورش به عنوان نهاد زیربنایی در این خصمممممموص اشمممممماره کرد؛ لذدر اولین پیشممممممنهاد می

انداز بلندمدت با در نظر گرفتن قدرت، المللی در چشمممممممهای خارجی و بینشممممممود که یادگیری زبانپیشممممممنهاد می
های درسمممممی آموزش و پرورش از سمممممطح ابتدایی گنجانده شمممممود تا در جایگاه و نفوذ کشمممممورها در آینده در برنامه

شمممود که وارد نمود. همچنین پیشمممنهاد میالمللی از سمممطح مدارس به آموزش عالی ابتدای امر بتوان خروجی بین
گذاری کلان کشور را بر عهده دارند، مصوبات و قوانین خود را فقط نهادهای بالادستی کشور که وظیفه سیاست

گری در حد ابلاغ قانون نگذارند و وظیفه نظارت و کسمممب نتیجه را نیز به انجام برسمممانند و از نهاد متولی مطالبه
المللی شممممدن آموزش عالی مانند بانک مرکزی، معاونت گری اجرای برنامه بینی واسممممطهداشممممته باشممممند. نهادها

جمهور، صمممممدا و سمممممیما، وزارت خارجه و ...باید پشمممممتیان مجموعه آموزش عالی در راسمممممتای علوم و فناوری رئیس
های شمممممممایشالمللی شمممممممدن آموزش عالی باشمممممممند، بانک مرکزی با تأمین ارزی مورد نیاز، وزارت خارجه با گبین

همگی  سممازیالمللیدیپلماتیک، صممدا و سممیما با تبلیغات و فضمماسممازی فرهنگی و وزارت علوم با اجرای برنامه بین
امنیتی  هایسازی آموزش عالی را پیش ببرند. سازمانالمللیباید در راستای یک برنامه عملیات اجرایی فرایند بین

المللی و داخلی اعزامی به خارج ی علمی و اسمماتید و دانشممجویان بیناطلاعاتی علاوه بر هوشممیاری باید با نهادها و
گیری بیشممممممتری به خرج دهند و با ایجاد موانع ناخواسممممممته فضمممممما را برای این قشممممممر از کشممممممور همکاری و سممممممهل

ریان و مج گرگر و تنظیمگذاران، نهاد سممیاسممت پژوه و نهادهای تسممهیلکننده ننمایند. باید بین سممیاسممتخسممته
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سمممازی آموزش عالی باید علاوه بر همکاری نهادهای مختلف یک المللیط دوسمممویه برقرار باشمممد. برای امر بینارتبا
 متولی و ناظر واحد در ساختار دیده شود و مطابق با یک الگو عمل نمود.
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