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Abstract 
Aim: Student research centers play a vital role in fostering students’ creativity and 
research skills. However, these centers face various challenges in achieving their 
intended goals, which require thorough examination. This study aims to identify and 
analyze the challenges confronting student research centers from the perspectives 
of two key stakeholder groups—administrators and subject-specialist teachers—and 
to explore their implications for effective educational planning. The research seeks 
to better understand the obstacles hindering these centers from realizing their 
mission of promoting research and creativity among students. 
Methodology: A qualitative approach was employed using content analysis of semi-
structured interviews. The study population consisted of all managers and subject 
teachers involved in student research centers in East Azerbaijan Province during the 
2024–2025 academic year. A purposive sampling method was used, selecting 15 
managers and 25 teachers based on their experience and active engagement in these 
centers. Data were analyzed through qualitative content analysis, and strategies such 
as peer review and alignment with theoretical frameworks and previous studies were 
used to enhance the trustworthiness of the findings. 
Conclusions and suggestions: infrastructural, attitudinal, and skill-based 
dimensions. These challenges significantly impact the overall performance of 
student research centers and hinder the achievement of their intended goals. A 
comparative analysis of the perspectives of managers and teachers reveals a 
significant gap between the original objectives of these centers (enhancing research 
and creativity) and their practical implementation. The findings highlight the need 
for revisiting relevant educational policies and planning strategies, emphasizing a 
coordinated and multi-faceted approach to address the identified challenges from 
both managerial and instructional standpoints. 
Innovation and originality: By providing a detailed categorization of the 
challenges from the perspectives of administrators and teachers and highlighting 
their viewpoints, this study contributes to a more comprehensive understanding of 
the current situation and the underlying causes of existing problems. This, in turn, 
lays the groundwork for more targeted educational planning and more effective 
policy interventions aimed at improving the performance of these centers. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Student research centers in Iran were established with the aim of fostering creativity, innovation, and 
research skills among school students. These centers serve as complementary spaces beyond the 
formal curriculum, intended to nurture critical thinking and talent development. However, despite 
the potential benefits, multiple challenges hinder their optimal functioning. Prior studies have often 
overlooked the perspectives of the two main internal stakeholders: research center managers and 
subject teachers. This study seeks to fill this gap by examining the key barriers these actors face and 
their implications for educational planning. 

Methodology 
This research employed a qualitative approach using interpretive content analysis of semi-structured, 
in-depth interviews. The study population included all managers and specialized teachers working in 
student research centers in East Azerbaijan Province during the 2023–2024 academic year. A 
purposive sample of 15 managers and 25 teachers was selected based on their active involvement. 
Interviews were conducted until data saturation was reached. Data were coded inductively and 
deductively to identify major themes and subthemes. Reliability was enhanced through peer 
debriefing and triangulation with existing literature. 

Findings 
The study revealed a range of systemic, structural, attitudinal, and skill-based challenges that differ 
between managers and teachers: 
Managers highlighted structural issues such as inadequate infrastructure, outdated equipment, 
financial constraints, lack of administrative autonomy, inconsistent funding policies, bureaucratic 

hurdles, and a focus on quantity over quality in evaluation metrics. 
Teachers emphasized challenges like insufficient working hours, lack of training in research 
methodologies, weak alignment of duties with research center objectives, poor familiarity with 

emerging technologies, and inadequate recognition of their contributions in performance appraisals. 
Both groups pointed to ineffective teacher recruitment processes, limited inter-organizational 
collaboration, and the absence of a clear, unified operational framework. These issues directly impact 
the centers’ ability to fulfill their intended roles in enhancing student research and creativity. 

Conclusion 
The findings indicate a significant disconnect between the original objectives of student research 
centers and their actual implementation. Addressing the identified challenges requires a multi-
layered, collaborative approach involving policy revision, structural reform, investment in 
infrastructure and human capital, and the establishment of a coherent operational strategy. The study 
advocates for evidence-based educational planning grounded in the realities of internal stakeholders, 
ensuring the sustainability and impact of student research centers. 
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 چکیده
  ایفا وزانآمدانش پژوهشی هایمهارت و خلاقیت پرورش در مهمی نقش آموزیدانش سراهایپژوهش :هدف

 ررسیب نیازمند که هستند روبرو هاییچالش با خود اهداف به دستیابی مسیر در مراکز این حال، این با. کنندمی
  دیدگاه از آموزی دانش سراهای پژوهش روی پیش چالشهای بررسی شناسایی، هدف با مطالعه این .است دقیق

 به مؤثر، آموزشی ریزی برنامه برای آن دلالتهای تبیین و( تخصصی دبیران و مدیران) کلیدی بازیگر اصلی گروه دو
 است. شده انجام خلاقیت و پژوهش تقویت در مراکز این اهداف تحقق موانع درک منظور
  نجاما ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه محتوای تحلیل بر مبتنی و کیفی رویکرد با حاضر پژوهش :شناسیروش

  استان آموزیدانش سراهایپژوهش در همکار تخصصی دبیران و رانمدی کلیه شامل پژوهش جامعه. پذیرفت
 و مدیر 4۵ شامل و شد انجام هدفمند روش به گیرینمونه. بود 4141-4140 تحصیلی سال در شرقی آذربایجان

  شدهگردآوری هایداده. شدند انتخاب سراهاپژوهش در آنها فعال درگیری و تجربه اساس بر که گردید دبیر 2۵
  نظیر راهبردهایی از ها،یافته اعتمادپذیری افزایش برای. شدند تحلیل کیفی محتوای تحلیل روش از ستفادها با

 .شد گرفته بهره پژوهش پیشینه و نظری مبانی با نتایج تطبیق و همکاران توسط بازبینی
 تی،زیرساخ یستمی،س ابعاد در متمایزی هایچالش با تخصصی دبیران و مدیران که داد نشان نتایج :هایافته

 آنها برای شده ریزیبرنامه اهداف تحقق و سراهاپژوهش کلی عملکرد بر که هستند مواجه مهارتی و نگرشی
 .است تأثیرگذار

 یهاول اهداف بین عمیق شکافی دبیران، و مدیران هایدیدگاه ایمقایسه تحلیل  :پیشنهادهاگیری و نتیجه
  بر هاچالش این. سازدمی آشکار را آنها اجرایی واقعیت و( خلاقیت و پژوهش تقویت) سراهاپژوهش تأسیس
 انبهچندج رویکردی اتخاذ همچنین و مراکز این با مرتبط آموزشی هایریزیبرنامه و هاسیاست در بازنگری ضرورت

 .دارد تأکید گروه دو هر دیدگاه از آنها رفع برای هماهنگ و
 ازیسبرجسته و دبیران و مدیران دیدگاه از موانع از یدقیق بندیدسته ارائه با پژوهش این   :نوآوری و اصالت

  برای مبنایی امر این. کندمی کمک مشکلات هایریشه و موجود وضعیت از تریجامع درک به هایشان،دیدگاه
 .آوردمی فراهم مراکز این عملکرد بهبود جهت مؤثرتر سیاستی مداخلات و هدفمندتر آموزشی ریزیبرنامه

  :هاکلیدواژه
 سراهایپژوهش

 مدیران آموزی،دانش
 معلمان سرا، پژوهش

 ریزیتخصصی، برنامه
 آموزشی
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 مقدمه
 در پژوهشی توانمندی و خلاقیت مسئله، حل انتقادی، تفکر هایمهارت پرورش بر مدرن آموزشی هاینظام

 سازوکارهای از یکی عنوان به ایران در وزیآمدانش سراهایپژوهش. (Siemens, 2005) دارند تأکید آموزاندانش
 سمیر  درسی برنامه از فراتر پژوهشی و علمی هایفعالیت برای مکمل فضایی ایجاد و هدف این تحقق برای اصلی

 استعدادها، هدایت و شناسایی شامل مراکز این کلان اهداف(. Motamedi, 2005) اندشده ایجاد محور،مدرسه و
 از هدف(. Supreme Council of Education, 2016) است عملی و نظری دانش پیوند و پژوهش، فرهنگ تعمیق
 تقویت واقعی، هایپروژه قالب در علمی فرآیند تمرین و محورپژوهش یادگیری هایفرصت ایجاد مراکز، این ایجاد

 را آموزاندانش مناسب، تجهیزات و امکانات ارائه با مراکز این .است آموزاندانش در فعال یادگیری و کنجکاوی
 با آموزیدانش سراهایپژوهش(. Zhang et al., 2024) کنندمی تشویق طراحی و تحقیقاتی هایپروژه انجام در

 مراکز این (.Song et al., 2013) کنندمی آشنا پژوهش و تحقیق فرآیند با را آموزاندانش علمی، و پویا محیطی ایجاد
 آموزاندانش به را علمی تحقیق یک انجام برای لازم هایمهارت آموزشی، هایدوره و هاکارگاه برگزاری طریق از

 نتایج ارائه و ها،داده تحلیل اطلاعات، آوریجمع هایمهارت جمله از ،(Kustitskaya et al, 2023) دهندمی آموزش
 و انتقادی تفکر توسعه به تواندمی هادانشگاه و مدارس در پژوهش فرهنگ ایجاد (.Lyu et al., 2023) پژوهش
 ترغیب سراها،پژوهش کلیدی اهداف از یکی(. Rahman et al., 2018) کند کمک آموزاندانش بین در خلاقیت

 سازیفراهم با مراکز این(. Park, 2015) است هاآن کردن اجرایی و نوآورانه هایایده خلق به آموزاندانش
 Weilerstein) کنند تبدیل واقعیت به را خود هایایده تا سازندمی رقاد را آموزاندانش مناسب، هایزیرساخت

& Couetil, 2016 .)قرار واقعی هایموقعیت معرض در را آموزاندانش سراهاپژوهش عملی و تجربی هایفعالیت 
 پژوهشی هایتفعالی در شرکت (.Zhang et al., 2024) کندمی ترغیب نوآورانه هایحلراه یافتن به را هاآن و داده

 شامل هامهارت این ؛(Day et al., 2014) انجامدمی آموزاندانش اجتماعی و فردی هایمهارت رشد به نوآورانه، و
(. Yordanova et al., 2020) است دستاوردها مؤثر ارائه و زمان، مدیریت مسئله، حل تیمی، کار در توانمندی
 ,.Teng et al) شوندمی آموزاندانش خودشناسی و نفس به اداعتم افزایش به منجر هافعالیت این همچنین،

 ,.Swist et al) کنند ایفا آموزش کیفیت بهبود در کلیدی نقشی توانندمی آموزیدانش سراهایپژوهش (.2024

 و فعال تدریس هایروش از گیریبهره به را معلمان نوآورانه، هایپروژه ارائه طریق از مراکز این(. 2023
 آموزیدانش تحقیقات از حاصل هاییافته همچنین،(. West & Hill, 2018) کنندمی تشویق محوررندهیادگی

(. Laux et al., 2021) باشد مؤثر جذاب و کاربردی آموزشی محتوای طراحی و درسی هایبرنامه ارتقای در تواندمی
 .هستند کشور آموزشی منظا کیفیت ارتقای در چشمگیری پتانسیل دارای سراهاپژوهش بنابراین،

. اندمواجه متعددی هایمحدودیت و هاچالش با آموزیدانش سراهایپژوهش یادشده، مزایای رغمعلی حال، این با
 ایهمحدودیت و متخصص، انسانی نیروی کمبود کافی، تجهیزات نبود مالی، منابع کمبود به توانمی جمله از

 پژوهشی اساس بر کشور، در آموزشی امکانات نامتوازن توزیع(. Schmidt et al., 2024) کرد اشاره ساختاری و زمانی
 تاس شده پژوهشی هایفرصت از مندیبهره در نابرابری و مناطق بین شکاف تشدید باعث مازندران، استان در

(Ghaffari Esmaeili et al., 2022 .)،که دهدمی نشان خراسان هایاستان در مطالعاتی هاییافته همچنین 
 شدن محدود موجب تواندمی مسئله این و دارند آموزشی هایهزینه از بیشتری سهم اقتصادی بالای هایدهک

 تخصیص نحوه .(Gilak Hakimabadi et al., 2016) شود سراهاپژوهش نظیر مراکزی به ضعیف اقشار دسترسی
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 افیک بودجه تخصیص تنها که است آن بیانگر تهران در پژوهشی نتایج است؛ اهمیت حائز نیز بودجه هدفمند
 Hajitabar) شود هدایت سراهاپژوهش جمله از نوآورانه نهادهای کارایی افزایش مسیر در باید بلکه نیست،

Firoozjai et al., 2015.) و آموزش میان مؤثر تعامل بر مبتنی پژوهش توسعه برای هادانشگاه در که هاییمدل 
 .روند کار به نیز آموزیدانش سراهایپژوهش برای راهبردی الگوهای عنوانبه توانندمی اند،شده تدوین پژوهش

 چارچوب رد مشارکتی ریزیبرنامه و افقی ارتباطات درونی، انگیزش مناسب، فیزیکی فضای از استفاده مثال، برای
 ,Kalayi Darabi & Taghvaei Yazdi) کند کمک مراکز این عملکرد موفقیت و پایداری به تواندمی هامدل این

 مدارس، میان مستمر هماهنگی و جامع ریزیبرنامه به نیاز سراها،پژوهش بلندمدت اثربخشی برای (.2018
 محرک موتور نوآوری و پژوهش که آنجا از. (Abdulwahed, 2017) شودمی احساس پژوهشی نهادهای و ها،دانشگاه
 تاس انکارناپذیر آینده در کارآمد و خلاق انسانی وینیر  تربیت در سراهاپژوهش نقش هستند، پایدار توسعه

(Roffeei et al., 2018.) 

 هایشبکه گسترش و تخصصی، آموزشی هایبرنامه تدوین نهادی، حمایت افزایش نیازمند نقش این تحقق
 هایفناوری از گیریبهره همچنین،. (Bilsland et al., 2020) است پژوهشگران و معلمان آموزان،دانش بین ارتباطی

 Salas-Velasco et) کند کمک مراکز این وریبهره افزایش به تواندمی جهانی موفق تجارب از الگوبرداری و نوین

al., 2020.) 
 محیطی و انسانی ساختاری، عوامل از ایمجموعه تأثیر تحت سرا،پژوهش جمله از آموزشی سازمان هر عملکرد

 نفعانذی انگیزه و نگرش ها،مهارت نهادی، استقلال بودجه، نین،قوا چون عواملی سیستمی، منظر از. است
 اثربخشی در همگی جامعه، نگرش و کنکور فشار نظیر محیطی شرایط نیز و( آموزاندانش دبیران، مدیران،)

 به گوییپاسخ گرو در سازمان موفقیت نفعان،ذی نظریه مطابق .(Barnett & Coate, 2005) مؤثرند سراهاپژوهش
 ی،علم راهنمای نقش دبیران راهبری، و منابع تأمین مسئول مدیران زمینه، این در است؛ کلیدی هایگروه ازهاینی
 تواندمی هاگروه این از یک هر سطح در چالش یا ناهماهنگی هرگونه د.هستن اصلی بردارانبهره آموزاندانش و

 پی رد دبیران، و مدیران هایدیدگاه بر تمرکز با وهشپژ  این رو،ازاین. کند مختل را سراپژوهش نظام کلی کارکرد
 مؤثر آموزشی ریزیبرنامه برای آن هایدلالت بررسی و آموزیدانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش تحلیل
 .است

 یر،درگ هایگروه منظر از ویژهبه اهدافشان، به دستیابی میزان بررسی و مراکز این عملکرد ارزیابی وجود، این با
 اما ،(Fathzadeh, 2013 & tafi, 2014) اندکرده اشاره کلی مشکلات برخی به پیشین مطالعات. دارد حیاتی اهمیت
. ستا گرفته قرار توجه مورد کمتر( دبیران و مدیران) اصلی بازیگران دیدگاه از هاچالش ایمقایسه و عمیق تحلیل

 رترمؤث راهکارهای طراحی و موانع ترایریشه شناسایی به واندتمی گروه، دو این نگاه در اشتراکات و هاتفاوت درک
 آموزیدانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش و اهداف تحقق موانع تحلیل دنبال به پژوهش این. کند کمک

 می باشد.  آموزشی ریزیبرنامه بهبود برای آن هایدلالت و

 شناسی           روش
های ای چالشجام شده است. هدف این مطالعه، شناسایی و تحلیل مقایسهاین پژوهش با رویکردی کیفی ان

نفع بوده است. جامعه پژوهش شامل کلیه های مختلف ذیآموزی از منظر گروهسراهای دانشپیش روی پژوهش
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-4141آموزی استان آذربایجان شرقی در سال تحصیلی سراهای دانشمدیران و دبیران تخصصی همکار در پژوهش
دبیر گردید که بر اساس تجربه و درگیری  2۵مدیر و  4۵انجام شد و شامل  گیری به روش هدفمندبود. نمونه 4140

ساختاریافته بود. ها، مصاحبه عمیق نیمهسراها انتخاب شدند. ابزار اصلی گردآوری دادهها در پژوهشفعال آن
و پیشینه تحقیق تدوین گردید و روایی راهنمای مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش و با بررسی مبانی نظری 

رشته برنامه ریزی درسی، برنامه ریزی آموزشی و مدیریت محتوایی آن پس از بررسی توسط چند تن از متخصصان 
ها با کسب ها ادامه یافت. تمامی مصاحبهها تا رسیدن به نقطه اشباع نظری دادهمصاحبه .تأیید شد آموزشی

 از هاادهد تحلیل برایسازی شدند. ضبط و سپس به طور کامل واژه به واژه پیاده کنندگانرضایت آگاهانه شرکت
 کدگذاری از پس فرآیند، این در. شد استفاده ،(2441) لاندمن و یماگرونه چارچوب بر مبتنی مضمون، تحلیل روش
 ضامینم توسعه و ییشناسا در( ترکیبی) قیاسی-استقرایی رویکرد و گردید تدوین فرعی و اصلی مقولات ها،داده

بندی کدها، مفاهیم شد. در این فرآیند، ابتدا کدهای اولیه استخراج، سپس با بررسی و دستهرفته   کار به
ها برای هر گروه شناسایی و در گام بعد، این ها( مرتبط با چالشها( و در نهایت مضامین اصلی )مقوله)زیرمقوله

 کنندگانمشارکت توسط بازبینی روش ها،یافته اعتبار ارزیابی برایند. ای قرار گرفتمضامین مورد تحلیل مقایسه
(member checking )همکاران توسط بازبینی و (peer debriefing )با مضامین تطابق همچنین. شد استفاده 

 جددم بازکدگذاری روش از آن، بر علاوه. شد بررسی پیشین مطالعات هاییافته با مقایسه طریق از نظری پیشینه
 گردید. استفاده هاکدگذاری ثبات بررسی برای هفته دو از پس

 های پژوهشیافته
  کلیدی بازیگران با ساختاریافتهنیمه و عمیق هایمصاحبه تحلیل از حاصل نتایج ارائه به حاضر بخش

  شناسایی ا،همصاحبه این از اصلی هدف. پردازدمی تخصصی، دبیران و مدیران یعنی آموزی،دانش سراهایپژوهش
  خلاقیت و پژوهش تقویت زمینه در ویژهبه مراکز، این اهداف تحقق راه سر بر که بود هاییچالش و موانع درک و

. اندهگرفت قرار بررسی مورد کیفی محتوای تحلیل روش از استفاده با شدهگردآوری هایداده. دارد قرار آموزان،دانش
  مواجه مرتبط حال عین در و متمایز هایچالش از ایمجموعه با گروه دو این از یک هر که دهدمی نشان هایافته

 .دهدمی قرار تأثیر تحت را سراهاپژوهش اثربخشی و کلی عملکرد که هستند
  هایچالش سپس و( 4 جدول در شدهتلخیص) مدیران دیدگاه از شدهمطرح هایچالش ابتدا نتایج، بهتر ارائه برای
  مفاهیم قالب در را موانع جدول، هر. شد خواهد ارائه( 2 جدول در شدهتلخیص) تخصصی دبیران توسط شدهبیان

  شده مستندسازی ها،مصاحبه از شدهاستخراج کدهای از هایینمونه با و کرده بندیدسته اصلی هایمقوله و
 .است

 مدیران منظر: چالش های پژوهش سراهای دانش آموزی از 1جدول 
 مقوله ها ممفاهی کدها-نکات کلیدی

این هزینه را در  .باشدواقعیت امر این است که این کارها هم هزینه بر می
بسیاری از موارد نمی توانستیم تامین کنیم حتی خود من در بیشتر موارد از 

 (۵۵جیب خود خرج کرده ام. این مشکلات واقعا ما را اذیت می کند. )کد 
هزار تومان می  4۵چسبی که قبلاً فعالیتهای پژوهشسرا اکثرا هزینه بر هستند. 

هزار تومان شده است قبلا ماکارونی را فله ای می خریدیم چرا  14خریدیم الان 
هزار تومان قیمت دارد، اگر  14تا  04هزار تومان بود در حالی که الان  1یا  0که 

الان بخواهیم سازه درست کنیم و کلی زحمت بکشیم بعد در اثر یک ضربه 
 ابزار به نیاز و کنیم بندی سرهم دوباره که نیست بازی سبابا بشکند مانند

 (.41دارد )کد  به پول نیاز و دارد

مشکلات  هزینه بر بودن پژوهش
مربوط به 
امکانات و 
 تجهیزات
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تجهیزات کافی و بروز در پژوهش سرا وجود ندارد و تجهیزات موجود قدیمی 
 (8هستند )کد

سال هست  16دیمی هستند بیش از تجهیزات موجود در پژوهش سرا بسیار ق
  (5که هیچ تجهیزات جدیدی خریداری و اختصاص نداده شده است. )کد

مگر با ، هددمی ا هشسروبه پژد را کهنه خوازم لواي سه رقتی میگوییم مدو
نیم اههایی که ما می تواز را(. یکی 40د. )کدست کرا درهشسروپژد ینمی شوا

ا هشسروپژزان از موآنش داست که این ا شته باشیمدایی زامددرآطریق از آن 
زان موآنش دایم که ي دارینجا ما مگر چه چیزاحالی که ، در ید کنندزدبا

ارد ندت مکانااست که هیچ  اینجا فقظ یک خانه ، اید کنندزدبااز آن هند ابخو
خالی ن فقط یک ساختما، شتاندي قتی تحویل گرفتم چیزرا وینجا (. ا40)کد 

ینجا را اصندلی کهنه ، میزارس مداز کن. ا هشسروپژرا نجا آند دکه گفته  بود بو
من د و بوده جزئی هم تهیه کرو کوچک ه مایشگاآزیک د و بوده جمع کر

 (42)کدین مدلیتحویل گرفتم. ا را اهشسروپژ

 نبود تجهیزات

ا هشسروپژو سه رشتیم که مدداقبلاً ، باید مستقل باشدا هشسروپژن ساختما
، یمدارکهنه ن (. یک ساختما50)کدشدند ا هم جداز کاملًا ا دلی بعوباشد  یکی

تو سالن ن همشون (. سنگهامو5سپاشی. )کد وفرل حادر ست ده افرسو
که تو سالن به بچه ره معلم ما  مجبون، یی میاابتدزان اموآنشداقتی وهستن. 

 (.23)کدهمیشه گلایه می کنند رو ین ه و ابدزش مورو آها سنگها 
دوم سالن در سایل ما که نمایشگاهیه ن ولااصلا و است ا کمن فضاموو جا 
اي بر، نااي اوبرر رو ین خیلی کاو اچیدیم ون بیري فضار در همین طون مو
 (15و م  28مشکل می کنه. )کد ار یه مقدن  یسشورتد

 نامناسبن ساختما

می گوید می  ز دارد، موآنش دا044سی که دوفر، نهاسه پسررگترین مدرمدیر بز
یم ي دارینجا چه چیزدر الی مگر ما ورم وید بیازدبه بازان را موآنش دا هماخو

ست اتر ت مکانااسه ما با رمداز نها د آسه خورمد، هیمن دکه به بچه ها نشا
یم ه دارمایشگاآزنه ، یمدارکامپیوتر و نه سایت ، یمدار(.  نه کتابخانه 27)کد  
در نیم اتا ما هم بتود ین مشکل حل شواباید (. اول 41، س  ۵41، 144)کد 

 (. 27نتایج خوبی هم بگیریم)کد و یم ورسه بیارسالانه مدي فعالیتها

مقایسه با  در  کمتر ت مکاناا
 ارسمد

د  لمپیااها کتابخانه  تخصصی اهشسروپژص در بخصوو ما ن ستادر اقتی که وتا 
ند جلو ناچگونه می تو، ننداندرا منابع ن معلمازان و موآنش و داشته باشیم اند
 (۵9و  144و  27ست )کد ت اگترین مشکلاربزاز ین یکی اند که وبر

 شتن کتابخانه تخصصیاند

به چشم مستقل ا هشسروست که ما به پژاشتباهی ه  ایدگادیک ه یدگادین ا
( در 20یی کنند )کد زامددرآنند ابتون شادهیم که خوم دنجاري اکاو کنیم ه  نگا

ن سه مارمدن هماا هشسروپژ، مناییت ایاهل و ستقلااشتن اندو یط این شرا
ین از اتاقهایی و اشی ورپرق تاایک ق ورزش، تااسه یک رست مثلا هر مدا
ن لی چووشته باشد داهم ا هشسروها یک پژق تااین ر اکنادر باید دارد، ستد

د جوارس ومددر که ز دارد نیادي یات زمکاناابه و ست ده اگسترا هشسروپژ
را نامش و یم ده اجمع کرا را هشسروجا پژ یکدر همین  اي برارد ند
(.  پس 42، س 0، م ۵1،  20، 00، 1۵یم )کد اشته امنطقه گذاي هشسروپژ

منایی  اهیئت و و بگوییم که برو کنیم ا بعد جدو کنیم ه نگاه یدگادین اگر با  ا
منایی الی هیئت ( و20تعریف کن )کدل پوو منابع دت خواي بردت خوو شو. 

ورش پرزش و موآهمیشه باید و مستقل منابع تعریف کند ر طو ند بهاکه  نتو
ا هشسروپژي فعالیتها رد موه و در بدم نجااکجا ري را باشد که بگوید چه کا

ستم هم دمنابع تعریف کنم باید دم خواي گر من بر(.  ا21)کد د تصمیم می گیر
ل ا پوهم تم دنجارا افعالیت ام نم کداباشد که  بدز فعالیتها بام نجادر ا

ت مکانا، اشتند که منابع تعریف کندر را دانتظااین امنا اهیئت ورم... از بیادر

مشکلات  یندنمال ستقلاا
ساختاری و 

 ه ایآیین نام
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به د و تعلق نمی گیرا هشسروبه پژاي  نه ابه همین خاطر سرو کند د یجاا
 (.42، س2۵، 44،۵1مالی مستقل شوید. )کد  ع نوو از ید وند که برانوعی گفته 

ند  اکه بتود شورات داده ختیااو امدیر یک جایی می کنند باید به را قتی کسی و
بین ما در  ست که ره امثل یک خوزي ین کاغذ بااهد. م دنجارا اها رکام تما

م داده ام، نجااهایی که رمقابل کادر به من ن هیچ کس تا کنوه، شدد  یجاا
ست زي اکاغذ بااداري و حل ارمب لی خووند دهی کراهمیشه همرده و حرفی نز

، بالا ببریمد را نی خوزچانه و ندگی رت دو( باید قد19)کد د. که باید طی شو
هم اگر بخوامن د. هم شواهمه چیز فرو ینجا  بنشینم این گونه نیست که من ا

و  01منا تصویب کنم )کد  اهیئت را در فعالیت آن هم باید م دنجاافعالیتی 
11) 

 اداريسی اکرروبو

خر به اواین در امتاسفانه د و می شواداره منایی اهیئت رت ینجا که به صوا
ند کمک امنا نمی تواهیئت ه، مدآکه پیش دي قتصات امشکلاو لیل تحریم ها د

ینکه چندین از اشهر بعد راي که شوي ( تنها چیز۵۵شته باشد )کد  دانی  اچند
ه سفراز جامعه   ديقتصاایط این شردر اتاقش نشستم به من گفت ه در اما

راي نم به تو کمک کنم. شوامن چگونه می تو، سته اکم شدن ما ناي هاارخانو
هد. هیچ دمی دم ست مر، ماهی دهدد دیاي را ینکه ماهیگیري اشهر به جا

منا اگر هیئت احتی دي قتصاایط این شر( در ا۵0گونه پشتیبانی نیست )کد 
، منااهیئت ل نبادند. من هم دنجاري  انند کااصلا نمی تو، اهم باشدي قو

لی آورده ام وینجا ه ام و ایددوشهرراي شوداري، شهره، نشگاد داستا، اخیرین
 (۵1ینجا کمک کنند )کد  انستند به اصلا نتوا

من ل را که یکسادادم منا تشکیل اپشت سر هم هیئت ر بادومن 09-07لسا
به خاطر  قت  منوفقط ، قع نشدواقعا مفید وایدیم دکه دادم کامل  تشکیل 

 ( ۵41تلف شد )کد اد فراین درب اپشت ن در منتظر شد
ي چه چیز، ینجاابیاید دار شهر، ستار ابخشددار، منا شامل شهراهیئت 

ست )کد ه اهایش هم ماندوژه پردار و حالی که شهردر ند به ما بدهد امیتو
من هر کس د عتقااین به د و اینجا تصمیم بگیراند امنا نمی توا( هیئت 20
قفل را ینجا است به نظر من ا آورده اهشسروپژاي بررا منایی اث هیئت بح
ر نتظااما ، ساسنامهدر است که این اما ت مشکلااز ( یکی 20ست )کد ده اکر
د بوه گفته شد00لسادر سیاست س سااکه بر را منایی اشتیم بحث هیئت دا
ر به طوند امنایی که نتوالی هیئت د ومنایی  شواشتند که هیئت داتاکید و 

باشد که ورش پرزش و موآبه دنبال همیشه باید و مستقل منابع تعریف کند 
تصمیم می ا هشسروپژي  فعالیتهارد موه و در بدم نجااکجا ري را بگوید چه کا

 (21)کد د گیر
ند که هیئت آورده اساسنامه در است که اگترین چالش رین بزابه نظر من 

و تاکید می کنند دن آن کرا رجدر اهم هست که  ل سه ساو منایی شو ا
 (20کنند )کد ده ستفاانستند امتاسفانه هم نتو

 دنمنایی بوت اهیا

هم نمی ن سه تیزهوشارست که حتی مدیر مدت اگترین معضلاربزاز یکی 
 (29)کد ل دارد ستش پودر دحالی که در هد ل دند  پواتو
د خواي رکه بن تیزهوشاارس مدص بخصوارس مدان مدیرام از به هر کدن لاا

ست اخول درپو، نددارهم ن خشااد درستعدانت ومعا، شیزموون آبر معاوه علا
ا هشسروجه پژدر وهد که دنمی زه را جااین امن ل می گوید مسئو،  می کنیم

 (27چک بکشم )کد  
نمی ا هش سروپژزان در موآنشداعضویت دن طلبانه بوري و داوختیاابه علت 

 (404د )کد یافت کردرنها پولی ان  از آتو

کت مالی  رمنع قانونی مشا
 ارسمد

که د خالی بون فقط یک ساختما، شتاندي قتی تحویل گرفتم چیزرا وینجا ا
ینجا جمع را اصندلی کهنه ، میزارس مداز کن. ا هشسروپژرا نجا آند دگفته  بو

 برنامهون بدش گستر



 

99 

 . 442 تا 04  صفحات. 4141 و تابستان بهار 27شمار  41 دوره

 بهبود برای هاییدلالت: آموزی از منظر مدیران و دبیراندانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش و اهداف تحقق موانع لیلتح
 آموزشی ریزیبرنامه

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

ا هشسرومن پژد و بوده جزئی هم تهیه کرو کوچک ه مایشگاآزیک د و  بوده کر
حانی ي روقاآلت جدید در دو( بخشنامه 20حویل گرفتم )کد ین مدلی ترا ا

ا هشسروپژ  ۵یا    1نهایتا  ن ماآن زتا ن ستادر اکه ما ري به طو، شدا جراسریع 
ه ما، دو یکیض عردر تا می  باشد 04یک  دها که نزاهشسروبقیه پژ، شتیمدا
. مثلا یکی نددکرح فتتاا  اهشسروپژ  0روز  یک در   00ل  سادر ند. دکرح فتتاا

که فقط د ین گونه بواناحیه ما ه یدگان دمادر آن زهر. در ایکی ، جهاخودر 
 (21ند )کد دبوداده مدیر ان به عنود را یک فردد و گرح فتتاا اهشسروپژ

ورش پررا باید خلاقیت بچه ها و نیست ه شگازموآینجا اند که اگفته از اول 
شن کنید روباید د می شود یجازان اموآنش داهن ذدر جرقه هایی که ،  هیدد
اده ندن نشام دادن را نجااچگونه راه و روش ما ، اعلاقه مند کنیدرا  بچه ها و 
نامه ه لی شیووند ده اکرض عورا ساسنامه ر ابا( دو۵49ست )کد انوپا ن ند. چوا

ست. ه اساسنامه هم خیلی کلی نوشته شداند.  ده انکرل سااه آن ارهمراي 
که د ین بوایم دکه ما کرري گترین کار(.  بز144کد ؛ 44س کد ؛ 44م  کد ؛ ۵41کد)

ساسنامه جدید ابایجانشرقی به ن آذرستااز ایعنی   09ل  خر سادر اوا
ساسنامه اي اشد تا برل ساان اربه تهرو یم دضافه کرامتممی ا  هشسروپژ

با اي نامه ه شیو 00ل  سا، در بعدل منجر شد سه ساد وشواي زده صلاحیه ا
لی وست انامه بد ه ین شیوانمیگویم که د، شول ساان ارتهراز جزئی ات تغییر

شاخه  رت ستااقبل ل سا(  از 20ست. )کد ده اتامین نکرد نچه مد نظر ما بوآ
هر در شد تا هرکس داده  مسیر و یت رها محواهشسروبه پژو شد ي زده بند

، در میشدم نجااز اول اباید ر این کانکند. به نظر من ر ست کااکه خواي مینهز
ي به فعالیتهااز اول  گر اند. دبوده کرد یجااگمی درسرا هشسروتاسیس پژن ماز

ر ست کااکه  میخواي مینهزهر در هرکس ، نددادیت میرمحوا هشسروپژ
،  همم دنجااهایی رکه چه کاد بوه گم مانددرسرا هشسروهم مدیر پژد، نمیکر

مینه ام زکددر ینکه اما اکنید ر بچه ها کا خلاقیتروي میگفتند که بر  فقط
علنی رت به صورا شاخه ده ین اقبل ل (. تا سا۵۵)کد د. نبو مشخصصلاَ اباشد 

که اي مینهزهر د در خواه لخودبه ا هشسروهر پژو ند دبوده نکرم علاا
ینجا مرکز ه ام امدآمانی که من ( از ز۵۵)کد د ست فعالیت می کرامیخو

م نشاالله به تمااست که ن استاارس اویسی کل مدقطب کدن، ستاکدنویسی 
هم امن میخوو کنند ر مینه برنامه نویسی کادر زهیم که چگونه دکد می ارس مد

میکنم )کد ر کارد ین موروي الیل بیشتر دبه  همین و لگو باشم امینه زین در ا
هد که دمین نشاو ست اخیلی مهم ، هنددها میاهشسروکه به پژي (. کد1

پس فعالیت ما بستگی به کد ، ظهر فعالیت کنیاز یا بعد و صبح نی یا امیتو
ه لی تا حالا نشدوست اصبح اي ما براي هشسرو( کد پژ1)کد ا دارد هشسروپژ

ما مخالفت و بیاید ظهر از هم بعد الیایی بگوید که میخواویا زي موآنش داکه 
نش و آن داینجا باشد اهماهنگ می کنیم تا ن  نماراهمکااز باشیم. با یکی ده کر

خاصی س ست ما فعالیتها یا کلااینکه  ممکن ایا و ند بیاید الیا بتواویا ز موآ
ینجا اظهرها از بعد،  شتیمري داحضوس قبل که کلال سادر شته باشیم مثلا دا
با ، یمدبوده ظهر تقسیم کرازبعدو قسمت صبح دو به ن را نماراهمکاو یم دبو
بگیریم. من را هشی وپژي فعالیتهاي ستیم جلوالی نمیخووشتیم اندي ینکه کدا
نش داما به . دممیکرر را ین کااقانوناَ نباید م دادم و نجااي اسلیقه ر را ین کاا
سعی میکنیم و هیم دمیورش پررا نها و آهیم دمیص خاي هازشموزان آموآ

ند به ابتواو حل کنیم تا د، شود یجااو امقابل در ست امشکلاتی که ممکن 
شته ز دانیاآن ست به اقطعاتی که ممکن ظ لحااز هد چه مه بدد ادافعالیت خو
ین اکه من د کرل ساارپیامی به ما زي موآنش ل داسار( مثلا پا11باشند )کد

خیلی ز موآنش داین اي اصدم یددمن ام.  هنداخودم  خواي با صدرا شعر 
او با گوشی به ، همدمیزش مواو آست  که من به ل ایکسان لادارد و اقابلیت 

فعالیت  و  یی اجرانامه ه شیود نبو
 اهشسروهر  پژوت متفا
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د میکرل سااربه من اد و میدم نجارا انها  و او آمیکنم ل ساارخاصی  تتمرینا
خانه در که زي موآنش (. دا19)کدشد م اول مقاري داراي کشوت مسابقاو در 

ینجا معرفی ابه ، هددمی م نجااخاصی رت به صود را شخصی خوي فعالیتها
 ظیفه(  و11فن معرفی می کنیم )کدن آن به متخصصااو را ما د و میشو

هش هم  وپژزش، مواه آبه همرارس مددر ست که این امنطقه اي هشسروپژ
معلم تخصصی  د نبوت و مکاناابه خاطر ارس مدن در  مکااین الی د وبگیررت صو

د در  بوار هشهایی که قروپژم یم تا تمادتاسیس کرا هشسروما پژارد و ندد جوو
ا هشسروپژدر ند کنده ستفازان از آن اموآنش م داتماد و بگیررت سه صورمد
 (.02)کد د بگیررت  صو

، به ما گفتند که کمیت مهم نیسترا ین ا اهشسرونامه پژس سادر اهم از اول 
تربیت ز را موآنش دایک ل یک سادر گر ، است که مهم می باشدابلکه  کیفیت 
د خوف یر حرا زلی بعدوست اکافی ، جایی برسدبه ه ینددر آند اکنید که  بتو

کنند )کد م ها ثبت نااهشسروپژدر ناحیه باید ارس صد مددر 44گفتند  و ند زد
۵7) 

در ست. مثلا ر امار و آهند نتیجه کاامی خوا هشسروپژاز که ي تنها چیز
داده اي، تشکیل را لمللی ابین ه نمایشگاام هند که کدامن می خواز شیابی ارز
وي چه نیر، ستزم الااي نی چه هزینه دالمللی می ابین ه شکیل نمایشگاتاي بر

 (.۵0)کد ورم کجا بیارا از ین هزینه اخر من ،  آستز انسانی نیاا

 ییاکمیت گر

ها باشم. معمولا رکام تمال نبادم دباید خوارم و ندر ستیاارم، دندون مثلا من معا
م هایم کمک می گیررکا اينها صمیمی هستم برآتخصصی که با ان بیراز دمن 

در ساعت باید  42و در  آن  یند آکل می در ساعت  42ن  لی  نهایتاَ معلماو
 (144)کدتخصصی عمل کنند رت به  صود شته خور
ست تنها دست که مدیر این د دارد اجوا وهشسروپژدر لین مشکلی که او
اعت صبح سه ام و از تعریف شدا هشسروپژاي ساعته بر09قعیتاَ  واست. من ا

یم نه دارشی زموران آینجا فقط همکادر اما هم دم. بوا هشسروعصر پژ 1تا  1
نه ت و نه خدما، هددم مینجاي اداري را اهارنه کسی که کاو یم ون دارمعا
 (.۵9)کدست امن اي ها بررتمامی کاار. یداسر
دم و نکرده ستفااسمی ت رتعطیلااز نه و جمعه ي هااز روزمن نه 07لسادر 
ات( )نفراد تعد07ل    سان در چودم، بور کال با بچه ها مشغوا سرهشوپژدر  

   (۵7د )کدبوب ینجا خوز در اموآنش  ر داحضو
هفته به ل طودر ما ، بدهیدم نجااهم باید ي اداري را هارمتاسفانه می گویند کا

 (9م  می کنیم )کد ر ساعته کا 02کنم ر ساعت کا 09ي  جا

 اهشسرومدیر پژري حجم کا

ها کمک نمی کند ا هشسروبه  پژل یارحتی یک ورش پرزش و موت آوزار 
یز ل وارپون توماار ما ششصد هزاي برل سارنه مناسب )پااشتن سرا( ند440)کد
به اي نه ا(  باید یک سر۵س )کد ه خیلی ناچیز، خیلی خیلی کمه ند کهدکر

عا قوابچه ها از نیم اکه بتوري به طوا هشسروپژر خود در ینجا تعلق بگیرا
( ۵0ست )کد اگترین مشکل رین بزو ایم ارپشتیبانی کنیم که متاسفانه ما  ند

ها اهشسروپژن ست که چورت این صوابه وزه مراما ار دادن تحت پوشش قر
د، نها تعلق نمی گیرآبه اي نه اهیچ سرو عمل می کنند دان گردخورت به صو

که دي ماظ لحااز ، هنمایی کندزان را راموآنش دانظر علمی از ند افقط می تو
تا دي دارد به کمک ماز نیاز موآنش داقعاَ واحی که انوو مناطق  در مخصوصا 

( ۵۵ست )کداخالی دن کمک کراي ست ما برد، دهایش شکوفاشوادستعدا
ست. من باید اده ابه من نداي جه دلت بودویم. دارست که ما امالی ت معظلا

مستعد باشد زي موآنش داگر اهم فعالیت کنم. دم خوو یی کنم زامد دم  درآخو
جامعه ن کمک نکنیم ما مدیوزان موآنش داگر به م. ایر نظر می گیرزمن کلا 

 (.  12۵هستیم )کد

 مشکلات مالی عدم تخصیص سرانه
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 گیرد نمی تعلق اینجا به ای سرانه .ایم مانده اینترنت برق، آب، پول دادن در ما
 چه تا کنیم می پرداخت زحمت به را گاز برق، آب، پول اینجا در حتی(. 20)کد

 (.۵۵)کد دهیم قرار پوشش تحت مادی لحا از را آموز دانش که بتوانیم رسد
 را آب و گاز برق، خود جاری های هزینه پول قادرند زور به سراها پژوهش

 (121بپردازد )کد
هزار  پانصد بعدی سه حیطرا آموزش برای کنممی دعوت کار برای که استادی

سراغ  دیگر بگیرم آموز دانش از را هزینه این اگر که گرفت زینهه من از تومان
 (۵41)کد نخواهدآمد پژوهشسرا

 ناتوانی در پرداخت هزینه
 های مصرفی

نه اسرت و مکاناون انایی بداما تواند دي داریازخیلی ي ناییهااتوزان موآنش دا
 (.44)کدسکافی  نیست 

ص بخصوارد، خالی می  گذرا ما  ستو دیت میکند را اذینجا هم مشکل مالی ما ا
ز موآنش داست. اتبریز وم محري ناحیه هاء که ناحیه ما جزوم مناطق محردر 

میت وین که ما به خاطر محرابر وه علا، یدآینجا می افعالیت به اي  که بر
یک اي حیانا براگر ، ایافت نمی کنیمدرپولی ز موآنش از  دامنطقه دي قتصاا

  (.۵۵می کند )کد اض عترالیا ، اوهم بگیریمن توماار هزصدس از او کلا
د دارد جواد وستعدابا ز موآنش داتا 0، 2قلالااي سه رهر مدم در من معتقد
نیم انمی توت، مکانااشتن الیل نددلی ما به د وکرر نها کاروي آبر د که میشو

 (22هزینه کنیم )کد 
نظر در  هشیوپژص جه خادما یه بواي ین برابنابر، هم خیلی کمهن مدمودرآ

 (.07گرفته نمیشه )کد 

عدم درآمدزایی و مشارکت کم 
 والدین

؛ 44؛ س29)کدد. ست که باید حل شود ابحث مشکل مالی حا، صلی ماامشکل 
 (  44م  
ز و آب را گاق، برد خوري جاي هزینه هال ند پودرقازور ها به اهش سروپژ

 (440د )کد نارتحقیقی ندر کام نجااي انتیجه هیچ پولی بردر  دازدبپر
ین همه از ابگویم بعد او یا به اره، آبه جشنوم میبرز را موآنش داقتی من یک و

ینکه ابا م ببراره به جشنورا نم تو اتا من بتوه بدرا هزینه دت خودن، کررکا
 (.۵0)کد ارد ندد جووها هم چنین پولی ادهخانودر نم امید

  

 (۱ جدول اساس بر) دیرانم منظر از آموزیدانش سراهایپژوهش هایچالش .4

 ساختاری زیربنایی، مشکلات از ایمجموعه با گروه این که دهدمی نشان مدیران با مصاحبه از حاصل هاییافته
 .دهدمی قرار تأثیر تحت را سراهاپژوهش عملکرد توجهی قابل طور به که کنندمی نرم پنجه و دست مالی و

 ستا پژوهشی هایفعالیت بودن برهزینه ها،چالش ترینبرجسته از ییک :تجهیزات و امکانات به مربوط مشکلات
 فیزیکی فضای و ساختمان بودن نامناسب و( ۵ ،1 کد) تجهیزات فرسودگی و کمبود با که( 21 ،۵۵ کد)

 ناکافی و قدیمی یا که هستند مواجه امکاناتی با اغلب مدیران. شودمی تشدید( 07 ،۵س ،۵9 کد) سراهاپژوهش
 (29 کد) است شده ارسال مازاد تجهیزات عنوان به دیگر مدارس از یا است

 ویژهبه و( 27 کد) مدارس با مقایسه در سراهاپژوهش امکانات کمبود به مدیران :اینامهآیین و ساختاری مشکلات
 به طمربو هایچالش و سراهاپژوهش ناکافی استقلال. دارند اشاره( 144 ،27 کد) تخصصی هایکتابخانه نبود

 دیگر از هستند، منابع تأمین توانایی و اجرایی قدرت فاقد اغلب که ،(20 ،۵1 ،۵۵ کد) هاآن بودن امنایی هیات
 و برنامه بدون گسترش ،(29 کد) مدارس مالی مشارکت قانونی منع ،(19 کد) اداری بوروکراسی. است جدی موانع
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 متفاوت هایفعالیت به منجر که( 20 ،۵49 کد) منسجم یاجرای نامهشیوه نبود و( 20 کد) سراهاپژوهش زدهشتاب
 .هستند ساختاری هایچالش دیگر از شود،می مختلف سراهایپژوهش در سردرگم گاهی و

 و( ۵0 ،440 کد) پرورش و آموزش وزارت سوی از مشخص مالی سرانه تخصیص عدم :مدیریتی و مالی مشکلات
 مواجه مالی بحران با را سراهاپژوهش ،(404 ،20 کد) پژوهشی و ریجا هایهزینه پرداخت در ناتوانی نتیجه در

 شودمی محروم، مناطق در ویژهبه والدین، پایین مشارکت و درآمدزایی امکان عدم به منجر امر این. است کرده
 بر کزتمر  جای به( ۵7 کد) آموزدانش جذب در بالا آمار ارائه و گراییکمیت برای فشار همچنین،(. ۵۵ ،44کدس)

 کد) کنندمی فعالیت کافی کمکی نیروی و معاون بدون اغلب که سراپژوهش مدیران کاری بالای حجم و کیفیت،
 .است شده مطرح مشکلات دیگر از ،(۵9 ،144

 دبیران تخصصی منظر: چالش های پژوهش سراهای دانش آموزی از 2جدول

 مقوله ها مفاهیم کدها-کلیدی نکات
توانند کار خاصی بکنند ولی اگر تجهیزات به  مان نمیبا امکانات موجود معل

از  بیشترتوانند دانش آموزان منطقه را جذب پژوهشسرا کنند و  روز باشد، می
( معلمان پژوهشسرا با مشکلاتی از قبیل 01سطح مدرسه آموزش دهند. )کدس

نبود وسایل و تجهیزات مورد نیاز و جدید آزمایشگاهها گله مند هستند و نمی 
 (7انند به نحو مطلوبی پژوهش کنند )کد م تو

کمبود امکانات و تجهیزات 
 پژوهشی

چالش های 
معلمان 
 تخصصی

ساعت برای ما همکار می دهند خیلی کم است.  48نداشتن همکار در حد نیاز،  
 (5)کد س 

همکارانی که جذب پژوهشسرا می شوند به عنوان رابطین پژوهشسرا در 
چه تعداد این همکاران زیاد باشد می توانیم مدارس شناخته می شوند، هر 

اکثریت مدارس را به همکاری دعوت کنیم ولی وقتی تعداد همکار کم است، 
دست ما از این بابت خالی است، نمی توانیم به تمام مدارس سر بزنیم و 

 (55پژوهشسرا را به دانش آموزان معرفی کنیم و جذب پژوهشسرا کنیم )کد 
ساعت است که اگر نیرو موجود 69علمان در حدود  در پژوهشسرا موظفی م

می دهند و اگر نیروی  صباشد از اداره این ساعت کاری را به پژوهشسرا اختصا
کاری کافی نباشد این ساعت به طور کامل تکمیل نمی شود، در آن صورت 

ساعت 69ساعت کاری با وجود تحت پوشش قرار دادن کلیه دانش آموزان از  
 (59کم است. )کد

همین معلمی که امن اینجا است در ایام کرونا روزهای پنجشنبه اینجا بود و به 
دانش آموزان به صورت تنها تدریس می کرد. درست است که این معلمان 

ساعت که 9، 8ساعت اینجا هستند ولی با  9، 8موظفیشان را به صورت  
یثار معلم بدست شود پروژه را کار کرد. ما مقام ها را به دلیل استعداد و انمی

 (69آورده ایم )کد 
ما همکاری داریم که در هفته دو، سه روز می آید و کار می کند تا بتوانیم به 

 (67مسابقات برسیم. )کد

کمبود نیروی انسانی متخصص و 
عدم تناسب ساعات موظفی با 

 حجم کار

معلمان پژوهشسرا مشکلی ما نداریم، معموم ما خودمون انتخاب می کنیم و 
کثرا همکارانی که ما اینجا داریم چندین سال است که با ما همکاری می کنند. ا

خوب در سالهای اول ما مشکل داریم چون اینا مثلا از مدرسه می آیند و آشنایی 
کنند ( معلمانی داریم که فکر می69با فعالیتهای پژوهشسرا ندارند )کد

لمان دائماَ در حال پژوهشسرا جای خوردن و خوابیدن است که من با این مع
چالش هستم. اگر معلمی اینجا وقت گذرانی کند، من کلا در اینجا نگه نمیدارم. 

نگرش، انگیزه و آشنایی ناکافی 
ن با ماهیت و اهداف برخی معلما

 پژوهشسرا
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( تا با پژوهشسرا آشنا شوند چند ترم و حتی سال طول میکشد، عملکرد 47)کد
 (.5، کد م 5، کد س 00، 66آنها را تحت تاثیر قرار میدهد )کد 

معلمان پژوهش سرا مهمترین مسئله شان این است است که چندان قادر به 
مند برای انجام کارهای پژوهشی کشف و هدایت دانش آموزان مستعد و علاقه

 (008( معلمان، معلم هستند نه پژوهشگر )کد004شان نیستند، )کد
معلمان بیشتر مایل هستند آموزش دهند تا کار پژوهشی انجام دهد، زیرا کار 
پژوهشی کاری زمان بر بوده و نیازمند فکر، نوآوری و جستجوی علمی زیاد است 

 (008)کد
معلمان پژوهش سرا واقعاً باید عاشق کار پژوهشی باشندکه البته با وضعیت 

پژوهشی پر هزینه و کم سود معیشتی معلمان به نوعی محال است، زیرا کار 
 (06است. )کد

ترجیح رویکرد آموزشی بر 
های پژوهشی و ضعف در مهارت

 پژوهشگری

پژوهشی  -شیوه نامه های اجرای جشنواره های علمی تغییربا توجه به 
پژوهشسراهای دانش آموزی کشور و تخصصی کردن شاخه ها و رشته های 

همان رشته به عنوان مدرس و  این جشنواره، نیاز است تا معلمان متخصص
 (5کارشناس در پژوهشسرا استفاده گردد. )کد م 

مثلا به معلم می گویم ورد را به پی دی اف تبدیل کن یا این سوالات را تایپ 
کن می گوید من بلد نیستم، ولی دانش آموز همان معلم به راحتی می تواند 

حرکت کنند، چرا ی معلم تایپ کند ..... بهتر است معلمان باید با علم  روز 
 (404نتواند از گوشی استفاده کند، تولید محتوا بلد نباشد. )کد

وقتی ما می خواهیم در مورد نانو فناوری کار کنیم، اصلا معلمی با این تخصص 
در مدارس نداریم با این که این رشته جز مسابقات ده گانه است و ما مجبوریم 

 (47ربه های کمی در مورد نانو دارند. )کداز معلمان شیمی استفاده کنیم که تج
مشکل اصلی که وجود دارد این است که اینها در این زمینه های ده گانه 

 (67م را ندارند )کدلاز تخصص 
مشکل ما نبود معلمان تخصصی است، مخصوصا امسال که دومین دوره 

د نسری برگزار کرداجشنواره خوارزمی است که مرحله اول را به خاطر کرونا سر 
 (68و امسال به وسیله وبینار و در قطبها استانی و کشوری اجرا می گردد. )کد

در نانو که یکی از فعالیتهای مهم ماست، هم شاخه نانو داریم و هم المپیاد 
 راغهمنانو. در کل استان آقای بیگلری است که ایشان هم دبیر نیستند و اهل 

سی ارشد پیدا کردم که ایشان می باشند. امسال من با زور و زحمت یک کارشنا
هم هنوز در حال تدریس هستند و این یکی از بزرگترین مشکلات است )کد 

68) 
آن ده محور معلم  صمشکل دیگر در ارتباط با معلمان این است که در خصو

تخصصی در آموزش و پرورش وجود ندارد، نه تنها در ناحیه ما بلکه در کل 
ولهای بنیادی خود سرگروه زیست هم می آموزش و پرورش. مثلا در محور سل

گوید که من از سلولهای بنیادی سر در نمی آورم، در حالی که ما معلم زیست 
 (66زیادی هم داریم. )کد 

در هیچ ناحیه ای همکار نجوم نداریم که دکترا یا فوق لیسانس نجوم باشند، 
 (65د. )کد همه معلمان فیزیک هستند که آنها هم زیاد درمورد نجوم نمی دانن

متاسفانه چون این گونه بار آمدند تا چیزی به آنها نگوییم کاری انجام نمی 
دهند. مثلا در آذر ماه از طرف وزارت یکسری وسایل برای آزمایشگاه سلولهای 
بنیادی آوردند ولی متاسفانه تا زمانی که من نگفته بودم که اینها را کنترل کنید، 

 (06ر نزده بودند. )کد هیچ کدام از معلمان به آنجا س

های کمبود معلمان با تخصص
 علمی و فنی مورد نیاز پژوهشسرا

برای پژوهشسرا معلمانی در نظر می گیرند که کسر ساعت دارند، نه تخصص 
یا علاقه، و چون ساعاتشون کم هست، نمی توانند با دانش آموزان رابطه برقرار 

 ( 9کنند )کد س 

فرایند نامناسب انتخاب و 
انتصاب معلمان برای پژوهشسرا 
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یت می شوند که از معلمان خود بیشتر می دانند و در آینده دانش آموزانی ترب
 (404متاسفانه این اتفاق امن افتاده است. )کد

تدریس می کند، باید به بهترین نحو در  کانتظار این است معلمی که فیزی
 (405این مورد به دانش آموز کم کند. )کد 

ه، همکاری داریم که فقط به تدریس علاقه دارد و چون موظفی اش کامل نشد
نمیخورد و خودش هم ی او را به پژوهشسرا داده اند و در اینجا به هیچ درد

 م، طورییهیچ علاقه ای به این کار نشان نمی دهد و اگر کاری را هم به او بگوی
 (501انجام می دهد تا دیگر کاری به او نسپارم. )کد 

هم در معلمی که توان تدریس را ندارد برای پژوهشسرا در نظر میگیرند و ما 
این دو سال و اخیرا با کم مسئولمان در اداره تصمیم گرفتیم جلوی این کار را 
بگیریم و در این دو سال سعی کردم آن معلمانی که در هنگام حضور در مدارس 
شناسایی کردم، انتخاب می کنم. سعی من این است که همکارانی بیاورم که 

 (68ندارد. )کد  در ناحیه بدانم بهتر و متخصص تر از آنها وجود
این دیدگاه در اکثرمعلمان و حتی مدیران هم وجود دارد این است که معلمی 

 (67که توان تدریس را ندارد برای پژوهشسرا در نظر می گیرند )کد 

)عدم توجه به علاقه، تخصص و 
 توانمندی(

لاق نباشد، چگونه خواهد توانست با دانش آموز خلاق معلم اگر پژوهشگر و خ
 (.514برخورد کند. )کد

وقتی معلم خودش فرد فعال و پژوهشگر نیست، در اینجا با من و دانش آموزان 
 حطر5وقتی من به معلم می گویم تو باید تا آخر سال   .به چالش می افتد

نی، می گوید من ک مطرح علمیمقاله داشته باشی و در مجامع 5معرفی کنی،  
معلم هستم و قرار نیست مقاله بنویسم. در حالی که پژوهشسرا اینگونه 

 (401نیست. )کد
در ارزیابی که از معلم صورت می گیرد، باید در طول سال مقاله ای داده باشند 
و ما از این بایت مشکل داریم و معلمان هم از این بابت بسیار شکایت می 

 (601کنند. )کد 
؛ کد 006ان از بنیه ضعیف پژوهشی معلمان گله مند هستند )کد دانش آموز 

 (6س
هیچ گونه ارزیابی هم از کار معلمان پژوهشسرا صورت نمی گیرد تا 

کمبود امکانات هم باشد، از معلمان نمی  اگرولیت کنند، ئبیشترحساس مس
( مثلا سوال ارزشیابی این است که این 9شود انتظار زیادی داشت. )کد س 

ن چه تعداد پیشنهاد در سطح استانی و کشوری داده اند. معلمان می معلما
گویند من معلم هستم چه پیشنهادی باید بدهم و من به او می گویم تو که 
اینجا آمدی باید این را خودت بدانی و در طول سال چند پیشنهاد استانی و 

نین ناحیه ای در رشته خود بدهی. باید بگویی اینجا در مورد رشته من چ
 .مشکلی وجود دارد و در مورد آن راه حل بدهی

اگر معلمی این گونه نباشد، اصلا نباید به پژوهشسرا بیاید و هم خود را دچار 
 ( 401مشکل میکند و هم من را. )کد

اشند، نداشته ب بالاارزشیابی نیروهای پژوهشسرا و ارزشیابی اینجا اگر رتبه های 
 (01مشکل ایجاد خواهد شد. )کد س 

دهد چرا که در ارزشیابی اینجا وجود  ارائههر کس در رشته خود باید مقاله 
 (01دارد و اگر معلمی این کار را نکند، پژوهشسرا نمره منفی می آورد. )کد س 

در ارزشیابی معلمان نوشتن مقاله وجود دارد. ارزشیابی اینجا متفاوت از 
تخصصی می گوییم مثل  ارزشیابی مدارس است، ما در اینجا به معلمان دبیران

 (01دبیر تخصصی نانو، دبیر تخصصی فیریک )کد س 

نظام ارزیابی عملکرد نامتناسب با 
های پژوهشی و ماهیت فعالیت

 انتظارات از معلمان پژوهشسرا

 (۲ جدول اساس بر) تخصصی منظر دیدگاه از آموزیدانش سراهایپژوهش هایچالش .۲
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 در هاآن پژوهشی هایفعالیت اثربخشی و کیفیت بر که هستند روبرو دیمتعد موانع با نیز تخصصی دبیران
 :شدند بندیدسته اصلی مقوله هفت در هاچالش این. گذاردمی منفی تأثیر سراهاپژوهش

 رایب مناسب و روزبه تجهیزات کمبود از نیز دبیران مدیران، دیدگاه مشابه: پژوهشی تجهیزات و امکانات کمبود
 کارهای انجام توانایی موجود، امکانات با معتقدند هاآن(. 7م ،44کدس) هستند مندگله پژوهشی هایفعالیت انجام
 .شودمی محدود پژوهش به آموزاندانش جذب و خاص
 ودنب ناکافی و متخصص همکار کمبود: کار حجم با موظفی ساعات تناسب عدم و متخصص انسانی نیروی کمبود

 مشکلات از ،(29 کد) مستمر کار به نیاز و هاپروژه حجم به توجه با( ۵9 ،۵س دک) یافتهتخصیص موظفی ساعات
 و سمدار  تمام پوشش برای سراپژوهش توانایی نیرو، کمبود این. کنندمی اشاره آن به دبیران که است اساسی
 (۵۵ کد) دهدمی کاهش را آموزاندانش به خود معرفی

 میک آشنایی واردتازه معلمان برخی: پژوهشسرا اهداف و ماهیت با مانمعل برخی ناکافی آشنایی و انگیزه نگرش،
 همچنین،(. 20 ،09کد) یابند تطبیق آن با تا کشدمی طول زیادی زمان و دارند پژوهشسرا هایفعالیت و ماهیت با

 ابتکار و یپذیرمسئولیت عدم یا و( 17کد) دانندمی گذرانیوقت برای محلی را پژوهشسرا که معلمان برخی نگرش
 .است برانگیزچالش( 40 کد) هاآن عمل

 اغلب معلمان که دارند اذعان دبیران: پژوهشگری هایمهارت در ضعف و پژوهشی بر آموزشی رویکرد ترجیح
. است نوآوری نیازمند و برزمان پژوهش زیرا ،(441کد) پژوهشی کار انجام تا دارند صرف آموزش به بیشتری تمایل

 هستند معلم معلمان،" که تصور این و( 441کد) مستعد آموزاندانش هدایت و کشف توانایی در ضعف همچنین،
 مشکلات به توجه با پژوهشی کار به عشق. است پژوهشسرا اهداف تحقق برای مانعی( 441کد" )پژوهشگر نه

 (42کد) شودمی تلقی دسترس از دور امری معیشتی،
 صمتخص معلمان نبود جدی، مشکلات از یکی: پژوهشسرا نیاز ردمو فنی و علمی هایتخصص با معلمان کمبود

 ،20 ،21 ،27 ،17 ،۵م کد) است نجوم و بنیادی هایسلول نانو، مانند پژوهشسرا تخصصی و نوین هایشاخه در
( 141دک) محتوا تولید یا افزارهانرم از استفاده مانند روز فنی هایمهارت بر معلمان برخی تسلط عدم همچنین،(. 2۵
 .است شده مطرح ضعف یک عنوان به نیز

 قادانت(: توانمندی و تخصص علاقه، به توجه عدم) پژوهشسرا برای معلمان انتصاب و انتخاب نامناسب فرایند
 نه است، مدارس در تدریس توانایی عدم یا موظفی ساعت کسر اساس بر معلمان انتخاب بخش، این در اصلی

 که شودمی معلمانی حضور به منجر امر این(. ۵44 ،9س کد) پژوهشی یتوانمند یا علاقه تخصص، اساس بر
 هاییتلاش(. 141کد) گیرندمی پیشی هاآن از آموزاندانش گاهی حتی و ندارند پژوهشسرا در فعالیت برای ایانگیزه

 (21 کد) است گرفته صورت ترمتخصص معلمان انتخاب و روند این اصلاح برای
 اب معلمان: پژوهشسرا معلمان از انتظارات و پژوهشی هایفعالیت ماهیت با نامتناسب عملکرد ارزیابی نظام

 وظیفه با را آن و دارند چالش است، پژوهشی پیشنهاد و مقاله ارائه شامل که پژوهشسرا ارزیابی معیارهای
 معلمان عملکرد از مستمر و مؤثر ارزیابی نظام نبود دیگر، سوی از(. 244 ،144کد) دانندمی بیگانه خود معلمی

 ضعیف بنیه از نیز آموزاندانش همچنین،. است شده مطرح نقص یک عنوان به نیز( 9س کد) پژوهشسرا
 (440 کد) هستند مندگله معلمان پژوهشی
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 و بوده چندوجهی آموزیدانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش که دهدمی نشان هایافته خلاصه، طور به
 تاری،ساخ پیچیده مسائل تا اولیه امکانات و منابع کمبود از هاچالش این. هاستآن رفع برای جامع نگاهی نیازمند
 .گیردمی بر در را مهارتی و نگرشی

 بحث و نتیجه گیری

 آذربایجان استان آموزیدانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش تحلیل و شناسایی هدف با پژوهش این
. شد انجام مؤثر آموزشی ریزیبرنامه برای آن هایدلالت بر تاکید با و تخصصی دبیران و مدیران دیدگاه از شرقی
 تنیدهدرهم پیچیده، ایمجموعه دهندهنشان اند،آمده دست به کلیدی بازیگران تجارب عمیق تحلیل با که ها،یافته

 را آموزان،دانش یتخلاق و پژوهش تقویت یعنی مراکز، این متعالی اهداف تحقق که است موانع از چندوجهی و
 مختل را موجود هایبرنامه اجرای تنها نه هاچالش این. است ساخته مواجه کنندهفلج گاه و جدی هایچالش با

 محدود شدت به جوان استعدادهای رشد و نوآوری مراکز عنوان به را سراهاپژوهش پتانسیل بلکه کنند،می
 .سازندمی

 :آموزشی ریزیبرنامه برای هادلالت و مدیران منظر زا سراهاپژوهش روی پیش هایچالش .۱

 تجهیزات، و امکانات اصلی حوزه سه در آنان عمده هایچالش که داد نشان مدیران دیدگاه تحلیل از حاصل نتایج
 ،1 دک) تجهیزات فرسودگی و کمبود. است متمرکز مدیریتی و مالی مشکلات و ای،نامهآیین و ساختاری مسائل

 موانع جمله از( 07 ،۵س ،۵9 کد) فیزیکی فضای بودن نامناسب و( 21 ،۵۵ کد) هافعالیت بودن برهزینه ،(۵
 آموزشی منابع به دسترسی در نابرابری بر که Schmidt et al. (2024) پژوهش با هایافته این. بودند زیرساختی

 آموزش در نوآوری برای مانعی را نابعم کمبود که Abdulwahed (2017) مطالعه و دارد، تاکید آمریکا در باکیفیت
 هایزیرساخت اهمیت به ترکیه، مدارس از خود بررسی در نیز Li & et al (2025) .دارد همخوانی داند،می مهندسی
 امانج امکان تنها نه کمبودها این. کنندمی اشاره نوین آموزشی هایبرنامه مؤثر اجرای برای فناورانه و فیزیکی
 .دهدمی قرار تأثیر تحت نیز را مربیان و آموزاندانش انگیزه بلکه کند،می سلب را پیشرفته هایژهپرو و هاآزمایش

 اداری بوروکراسی ،(20 ،۵1 ،۵۵ کد) امنایی هیئت هایچالش و ناکافی استقلال چون مواردی ساختاری، بعُد در
( 20 ،۵49 کد) منسجم اجرایی نامهشیوه نبود و( 20 کد) سراهاپژوهش زدهشتاب و برنامه بدون گسترش ،(19 کد)

 گذاریسیاست و استراتژیک ریزیبرنامه در ضعف دهندهنشان مسائل این. شدند مطرح جدی موانع عنوان به
 در سازمان یک موفقیت که داردمی بیان Barnett & Coate (2005) نفعانذی نظریه. است مراکز این برای کلان
 مانع ساختاری هایچالش که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته اما است؛ کلیدی یهاگروه انتظارات تأمین گرو

 شدهتوزیع رهبری نقش بر Teng et al (2024) .شودمی انتظارات این تحقق جهت در مدیران مؤثر نقش ایفای از
 وضوعیم است؛ تیاراخ تفویض و پذیرانعطاف ساختارهای مستلزم که دارند، تاکید نوآور آموزشی نیروی توسعه در
 .شودمی مشاهده کمتر مطالعه مورد سراهایپژوهش در که
 ،20 کد) هاهزینه پرداخت در ناتوانی ،(۵0 ،440 کد) مشخص سرانه تخصیص عدم مدیریتی، و مالی حوزه در

 این. بودند مشکلات دیگر از( ۵9 ،144 کد) مدیران کاری بالای حجم و( ۵7 کد) گراییکمیت برای فشار ،(404
 هچرخ یک در را هاآن و کرده سلب مدیران از را منابع بهینه مدیریت و پایدار مالی ریزیبرنامه توانایی وضعیت،
 در گذاریسرمایه که دادند نشان خود مطالعه در Salas-Velasco et al (2020) .کندمی گرفتار روزمره مشکلات
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 مستلزم مرا این که شود، منجر آموزاندانش بهتر یادگیری تایجن به تواندمی آموزشی منابع بهبود و انسانی سرمایه
 .آنهاست صحیح مدیریت و کافی مالی منابع تخصیص

 سطح در جدی بازنگری نیازمند سراهاپژوهش برای آموزشی ریزیبرنامه که است آن بیانگر هاچالش این
ً . است حمایتی ساختارهای طراحی و منابع تخصیص گذاری،سیاست  بدون مراکز این فیزیکی أسیست صرفا
 هب باید آموزشی ریزانبرنامه. شود منجر نظر مورد اهداف به تواندنمی روشن، اجرایی و ساختاری مالی، پشتوانه

 فویضت بر تاکید با کارآمد و شفاف اجرایی هاینامهآیین تدوین چندگانه، و پایدار مالی تأمین هایمدل ایجاد فکر
 .Yordanova et al .باشند مدیران به هامسئولیت با متناسب اختیارات اعطای و اسی،بوروکر  کاهش و اختیار

 ریتمدی نقش و( است ویژه آموزشی مراکز به تعمیم قابل که) هادانشگاه پذیریرقابت و نوآوری اهمیت بر (2020)
 .کنندمی تاکید زمینه این در استراتژیک

 :آموزشی ریزیبرنامه برای هادلالت و تخصصی دبیران منظر از سراهاپژوهش روی پیش هایچالش .2

 یفیتک بر که هستند روبرو متعددی موانع با نیز پژوهشی، هایبرنامه اصلی مجریان عنوان به تخصصی، دبیران
 مبودک: شدند بندیدسته اصلی مقوله هفت در هاچالش این. گذاردمی منفی تأثیر هایشانفعالیت اثربخشی و

 ،(۵9 ،۵س کد) موظفی ساعات تناسب عدم و متخصص انسانی نیروی کمبود پژوهشی، جهیزاتت و امکانات
 هایمهارت در ضعف و پژوهشی بر آموزشی رویکرد ترجیح ،(17 ،09 کد) معلمان برخی ناکافی انگیزه و نگرش

 نامناسب فرایند ،(27 ،17 ،۵م کد) نیاز مورد فنی و علمی هایتخصص با معلمان کمبود ،(441 ،441 کد) پژوهشگری
 (.244 ،144کد) نامتناسب عملکرد ارزیابی نظام و ،(۵44 ،9س کد) معلمان انتصاب و انتخاب

 بر که Kustitskaya et al. (2023) دیدگاه با معلمان، نگرش و پژوهشی هایمهارت در ضعف به مربوط یافته
 دتوانمی آن اصول که) عالی آموزش مؤسسات در داده بر مبتنی مدیریت برای آموزشی داده پایگاه طراحی اهمیت

 اهمیت به که Laux et al. (2021) هاییافته با همچنین و دارد، تاکید( رود کار به نیز معلمان ایحرفه توسعه برای
 بالای توانمندی مستلزم که) دانشجویان توسط شده تولید یادگیری اهداف و درسیبرنامه هاینوآوری
 متخصص خود رشته در باید تنها نه سراپژوهش دبیران. دارد خوانیهم کند،می شارها( است معلمان/اساتید
 و بوده دارا نیز را نوین هایفناوری از استفاده و انتقادی، تفکر پژوهش، هدایت هایمهارت باید بلکه باشند،
 مصنوعی هوش عمیق یادگیری ایکاربرده Zhang et al. (2024) .کنند منتقل آموزاندانش به را هامهارت این بتوانند

 .است توانمند معلمان نیازمند هاییفناوری چنین از استفاده که اندکرده بررسی را آموزش در
 ،21 ،27 ،17 ،۵م کد) مصنوعی هوش و بنیادی هایسلول نانو، مانند نوین هایرشته در متخصص معلمان کمبود

 و علمی نوظهور نیازهای با پرورش و آموزش در انسانی ینیرو ریزیبرنامه همسویی عدم دهندهنشان( 2۵ ،20
 محرومیت به منجر تواندمی برخوردار، کمتر مناطق در ویژه به مشکل، این. است سراهاپژوهش اهداف
 .شود تخصصی هایآموزش به دسترسی از مستعد آموزاندانش
 ،9س کد) گیردمی صورت علاقه و صتخص نه و ساعت کسر اساس بر اغلب که معلمان، انتخاب نامناسب فرایند

 دبیران انگیزه ،(144 کد) ندارد همخوانی پژوهشی هایفعالیت ماهیت با که نامتناسب، ارزیابی نظام و ،(۵44
 بر مؤثر عوامل Roffeei et al (2018) .شودمی کیفی نیروهای نگهداشت و جذب از مانع و داده کاهش را توانمند
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 فرهنگ ایجاد اهمیت درک به تواندمی که اندکرده بررسی را عالی آموزش ویاندانشج بین در نوآوری فرهنگ
 .کند کمک سراپژوهش آموزاندانش و معلمان بین در مشابه

 ایحرفه توسعه به جدی طور به باید سراهاپژوهش برای آموزشی ریزیبرنامه که دهدمی نشان هاچالش این
 هاینظام ایجاد و متخصص، انسانی نیروی ارتقای و نگهداشت جذب، ایفراینده اصلاح معلمان، هدفمند و مستمر
 به اماهتم تحقق متخصص، و باانگیزه توانمند، معلمان بدون. کند توجه عادلانه و متناسب انگیزشی و ارزیابی

 بلندمدت کاربردی، آموزشی هایدوره باید ریزانبرنامه. بود نخواهد پذیرامکان آموزاندانش در نوآوری و پژوهش
    .Swist et al .کنند طراحی دبیران فناورانه و پداگوژیکی پژوهشی، هایمهارت ارتقای برای پژوهش بر مبتنی و

 معرفی فنی دموکراسی برای ابزاری عنوان به را (Education Prototyping) آموزشی سازینمونه روش (2023)
 .باشد بخشالهام معلمان برای نوآورانه ایرفهح توسعه هایبرنامه طراحی در تواندمی که اندکرده

 که است آن بیانگر زیرساختی، هایچالش درک در اشتراکاتی دادن نشان ضمن دبیران، و مدیران دیدگاه مقایسه
 در تفاوت این. کندمی نرم پنجه و دست نیز متفاوت هایاولویت با و خاص موانع از ایمجموعه با گروه هر

 برای لازم هایحمایت و انتظارات ها،نقش تعریف در سیستمی هماهنگی و انسجام عدم ندهدهنشان هااولویت
 و نیازها بین هماهنگی و درک لزوم بر که را Barnett & Coat (2005) نفعانذی نظریه یافته، این. است گروه هر

 ریزیبرنامه یک لزوم و سازدمی تربرجسته دارد، تاکید سازمانی موفقیت برای مختلف نفعانذی انتظارات
 .کندمی گوشزد را مشارکتی

 عملکرد و سراهاپژوهش تأسیس آرمانی اهداف بین را توجهی قابل شکاف پژوهش این هاییافته مجموع، در
 رشینگ انسانی، مالی، زیرساختی، سیستمی، مشکلات از ایمجموعه نتیجه شکاف، این. دهدمی نشان آنها واقعی

 مراکز این برای شواهد بر مبتنی و یکپارچه جامع، آموزشی ریزیبرنامه هایضعف در شهری که است مهارتی و
 به دانشگاهی محیط از التحصیلانفارغ گذار اهمیت بر خود مطالعه در Bilsland et al. (2020) که همانطور. دارد

 هایمهارت به نیاز و( داد تعمیم ربالات مراحل به سراپژوهش از آموزاندانش گذار به را آن توانمی که) کار محیط
 در امر این که دهند پرورش را کلیدی هایمهارت این بتوانند باید نیز سراهاپژوهش کنند،می تاکید مدرک از فراتر
 .است موجود هایچالش رفع گرو

 ساختاری مسائل بیانگر ای،منطقه و موردی مشکلات از فراتر آموزی،دانش سراهایپژوهش روی پیش هایچالش
 تجارب کیفیت بر مستقیم طور به هاچالش این. است مراکز این مدیریت و ریزیبرنامه نظام در سیستمی و

 ریزیبرنامه. شودمی آنان استعدادهای کامل شکوفایی از مانع و گذاشته تأثیر آموزاندانش محورپژوهش یادگیری
 هایداده بر مبتنی و مشارکتی هماهنگ، رویکردی با مختلف سطوح در باید سراهاپژوهش برای مؤثر آموزشی

 مالی منابع تخصیص مقررات، و قوانین در جدی بازنگری مستلزم امر این .گیرد صورت نفعانذی نیازهای و واقعی
 هایفرایند بهبود و اصلاح پذیر،انعطاف و کارآمد اجرایی هاینامهشیوه تدوین واقعی، نیازهای با متناسب و پایدار
 و نظارتی حمایتی، سازوکارهای ایجاد و مند،علاقه و متخصص انسانی نیروی ارزیابی و نگهداشت آموزش، جذب،

 نبی قوی پیوندهای ایجاد و آموزشی نظام کل در نوآوری و پژوهش فرهنگ ترویج همچنین،. است مؤثر انگیزشی
 .ندک کمک مراکز این بیشتر خشیاثرب و پویایی به تواندمی صنعت بخش و هادانشگاه مدارس، سراها،پژوهش

 و پرورش و آموزش ارشد مدیران آموزشی، ریزانبرنامه گذاران،سیاست توجه مورد پژوهش، این نتایج است امید
 رایب مؤثرتر عملی اقدامات و ترآگاهانه تصمیمات اتخاذ به منجر و گیرد قرار تربیت و تعلیم حوزه پژوهشگران
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 شکوفایی و نوآوری رشد، واقعی هایکانون عنوان به آموزیدانش سراهایشپژوه عملکرد و جایگاه ارتقای
 .شود کشور سازآینده نسل خلاق و پژوهشی استعدادهای

 :شودهای این پژوهش، پیشنهادات زیر ارائه میبر اساس یافته

 سراهاپژوهش اجرایی ساختار و هاسیاست در بازنگری-
 گیری،تصمیم و عملیاتی استقلال افزایش هدف با سراهاپژوهش اجرایی و مدیریتی ساختار که شودمی یشنهادپ 

 و شفاف اجرایی هاینامهشیوه طراحی و هانامهآیین در بازنگری مدیران، اختیارات تقویت. شود روزرسانیبه
 .است مراکز این اهداف تحقق الزامات از هماهنگ،

 فنی و فیزیکی هایزیرساخت ارتقاء و تأمین-
 اولویت در باید سراهاپژوهش آموزشی هایفناوری و آزمایشگاهی تجهیزات فیزیکی، فضاهای وضعیت بهبود

 لیاص عوامل از یکی امکانات، لحاظ از معمولی مدارس و سراهاپژوهش بین تعادل عدم. گیرد قرار منابع تخصیص
 .است مراکز این کارکرد تضعیف

 پایدار و مشخص بودجه تخصیص-
 تجهیزات، جاری، هایهزینه پوشش هدف با سرا،پژوهش هر برای پایدار و مستقل لیما سرانه تخصیص

 هایروش به نباید سراهاپژوهش. است ضروری مستعد، آموزاندانش از حمایت و پژوهشی هایفعالیت
 .باشند وابسته غیرپایدار خودگردان

 انسانی نیروی انتصاب و انتخاب نظام اصلاح-
 یزهانگ و پژوهشی توانمندی تخصص، علاقه، اساس بر باید سراهاپژوهش برای مدیران و معلمان گزینش فرایند
ً  انتصاب. گیرد انجام نوآورانه هایفعالیت انجام  یکارای اداری، ملاحظات یا تدریس ساعت کسری اساس بر صرفا

 .دهدمی کاهش را مراکز این
 سراپژوهش دبیران ایحرفه هایتوانمندی ارتقاء-

 برای آموزشی، هایفناوری و نوین پژوهشی هایزمینه در ویژهبه مهارتی، و تخصصی توانمندسازی هایورهد اجرای
 فعالیت اصلی موانع از یکی نو هایفناوری و پژوهشگری هایمهارت در ضعف. است الزامی سراپژوهش دبیران

 .است آنان مؤثر
 سراپژوهش معلمان عملکرد ارزشیابی نظام اصلاح-

 قاله،م تولید همچون معیارهایی. شود بازنگری پژوهشی هایفعالیت ماهیت با متناسب ارزشیابی نظام است لازم
 ارزشیابی در باید یادگیری کیفیت ارتقای و علمی مسابقات به آموزاندانش هدایت نوآورانه، هایپروژه اجرای
 .گردد لحاظ

 ونیبیر  هایظرفیت از گیریبهره و نفعانذی مشارکت توسعه-
 از علمی و مادی حمایت برای خصوصی بخش و خیرین شهرداری، ها،دانشگاه با همکاری بسترهای ایجاد

 ینا اجتماعی اعتبار افزایش و منابع توسعه به تواندمی بخشیبین هایهمکاری. شودمی توصیه سراهاپژوهش
 .کند کمک مراکز

 کمیت جای به کیفیت بر تمرکز -
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 تکیفی و گرفته فاصله سراهاپژوهش عملکرد در کمی آمارهای ارائه بر تمرکز از ایدب آموزشی گذارانسیاست
 .دهند قرار اولویت در را آموزاندانش فردی رشد و خلاقیت ها،فعالیت
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