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Abstract 
Aim : The position of decision-making and planning in Iran's higher education system 
is not well defined. Hence, there is a lack of understanding between the policymaking 
and decision-making institutions regarding the mission of universities and 
governance in Iran's higher education. This evidence proves the parallel work and 
confusion in governance and politics of Iran's higher education. Therefore, the aim 
of the present study was to analyze the detrimental effects of the divergent 
policymaking institutions in Iran's higher education system. 
Methodology : To achieve this aim, a qualitative approach by the case study type was 
used. The participants in the study included 15 connoisseurs from universities and 
research institutes in Iran, who were selected using purposeful sampling by snowball 
method and theoretical saturation in the findings. The data collection tool was a semi-
structured interview. To analyze the interviews we used the inductive content 
analysis method. To check the credibility of the findings, we used two strategies; 
member checking and peer checking. 
Results: The findings obtained from the inductive content analysis of the interviews 
showed that the detrimental effects of the divergent policymaking institutions in 
Iran's higher education system are created by parallel work between the 
policymaking institutions due to the lack of clear boundaries of duties and missions, 
the absence of a single policymaking authority in Iran's higher education system, the 
dominance of political and party orientations in the approaches of policymaking 
institutions, the lack of long-term policies in the field of science and technology due 
to the instability of management caused by the change of governments and finally 
priority of Institutional interests and policies over national interests and approaches. 
Conclusions and suggestions: Based on the findings obtained from the study and in 
order to reduce the identified detrimental effects, we suggested solutions at the 
policy, operational and executive levels, which include:  preparing a bill by Iran's 
parliament in order to specify a single institution in the field of higher education 
policymaking in Iran, delegating partial policymaking authority in the field of intra-
university issues, to the universities board of trustees,  and determining the duties and 
scope of policymaking institutions in order to prevent parallel work between them. 
Innovation and originality: The present study sought to provide policy, operational 
and executive solutions to help overcome the parallel work of policy-making 
institutions in Iran's higher education system through the extracting of the detrimental 
effects of the divergent policymaking institutions in Iran's higher education system. 
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 ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ يواکاو

 
 عراز هدازرظن نسحم ،نیورپ ناسحا

 
 

 
 ناریا ،نارهت ،ییابطابط هملاع هاگشناد ،یلاع شزومآ تیریدم هتشر يرتکد هتخومآ شناد .1

 ناریا ،ریلام ،ریلام هاگشناد ،یناسنا مولع و تایبدا هدکشناد ،یتیبرت مولع هورگ رایداتسا .2
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 :هدیکچ
 ياهداهن نیب ،ورنیازا .تسا هدشن فیرعت یبوخهب ناریا یلاع شزومآ ماظن رد يزیرهمانرب و يریگمیمصت هاگیاج :فده
 نیا .دوشیم هدهاشم یلاع شزومآ رد ینارمکح و اههاگشناد تیرومأم هب هاگن رد مهافت مدع یعون ریگ میمصت و راذگتسایس
 شهوژپ نیاربانب ؛تسا ناریا یلاع شزومآ يراذگتسایس و ینارمکح رد یگتفشآ و يراک يزاوم رب ینقتم هاوگ دوخ ،دهاوش
 .دوب ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ يواکاو لابند هب رضاح
 رد ناگدننکتکراشم .دش هدافتسا يدروم هعلاطم عون زا یفیک درکیور زا ،شهوژپ فده هب یبایتسد ياتسار رد :یسانششور
 هلولگ عون زا دنمفده يریگهنومن شور زا هدافتسا اب هک دندوب روشک یهاگشهوژپ و یهاگشناد ناگربخ زا رفن 15 لماش شهوژپ
 لیلحتوهیزجت يارب .دوب هتفایراتخاس همین هبحاصم اههداد يروآعمج رازبا .دندش باختنا اههتفای رد يرظن عابشا نینچمه و یفرب
 طسوت یسررب ؛دربهار ود زا زین اههتفای رابتعا یسررب يارب .دش هدافتسا ییارقتسا ياوتحم لیلحت شور زا اههبحاصم
 .دش هدافتسا راکمه طسوت یسررب و شهوژپ رد هدننکتکراشم
 ياهداهن ددعت زا یشـان ياهبیسـآ هک دوب نآ زا یکاح ،اههبحاصـم ییارقتسـا ياوتحم لیلحت زا هدمآتسـدهب ياههتفای :اههتفای
 روغثودودح ندوب صخشـم مدع لیلد هب راذگتسـایسـ ياهداهن نیب يراک يزاوم ورگرد ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسـایسـ
 و یسـایسـ ياهيریگتهج تیمکاح ،روشـک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو راذگتسـایسـ عجرم کی دوبن ،اهتیرومأم و فیاظو رد
 تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسایس نتشاد مدع ،راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح
 .تسا یلم ياهتسایس و عفانم رب يداهن ياهتسایس و عفانم تیولوا تیاهنرد و اهتلود رییغت زا یشان
 ،هدشـییاسـانشـ ياهبیسـآ شهاک ياتسـار رد و شهوژپ زا هدمآتسـدهب ياههتفای ساسـا رب :اهداهنـشیپ و يریگهجیتن
 داهن ناونعهب سلجم طـسوت ياهحیلا نیودت :لماـش هک دوـشیم داهنـشیپ ییارجا و یتایلمع ،یتـسایـس حطـس رد ياهراکهار
 لماک ياطعا ،یلاع شزومآ يراذگتــسایــس هنیمز رد دحاو داهنکی ندومن صخــشم روظنمهب روــشک رد یمومع راذگنوناق
 قیقد ندرک صخشـم و اههاگشـناد يانماتئیه هب یهاگشـناد نورد لئاسـم هنیمز رد )یهاگشـناد حطسـ رد( یشـخب يراذگتسـایسـ
 .اهنآ نیب يراک يزاوم زا يریگولج يارب راذگتسایس ياهداهن يراک هطیح و فیاظو
 یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ قیقد ءاصحا قیرط زا رضاح شهوژپ :تلاصا و يروآون
 ماظن رد راذگتسایس ياهداهن يراک يزاوم زا تفرنورب هب کمک يارب ییارجا و یتایلمع ،یتسایس ياهراکهار هئارا لابند هب ناریا
 .دوب ناریا یلاع شزومآ
 

 :اههژاودیلک
 ،يراذگتسایس ،راذگتسایس ياهداهن
 هعلاطم ،اهبیسآ ،ناریا یلاع شزومآ
 يدروم
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Extended Abstract 
1. Introduction: The policymaking in Iran's higher education system has always been one of the 
main challenges of this system; because the position of decision-making and planning in Iran's 
higher education system is not well defined. Hence, there is a lack of understanding between the 
policymaking and decision-making institutions regarding the mission of universities and 
governance in Iran's higher education. This evidence proves the parallel work and confusion in 
governance and politics of Iran's higher education. Therefore, the aim of the present study was to 
analyze the detrimental effects of the divergent policymaking institutions in Iran's higher education 
system. 
 

 2. Study method: In the present study, the researchers sought to study deeply the 
characteristics of the phenomenon (the detrimental effects of the divergent policymaking 
institutions in Iran's higher education system) from the perspective of the participants involved in 
that phenomenon; hence, a qualitative approach by the case study type was used. The participants 
in the study included 15 connoisseurs from universities and research institutes in Iran, who were 
selected using purposeful sampling by snowball method and theoretical saturation in the findings. 
The data collection tool was a semi-structured interview and the participants were assured of the 
confidentiality of the interview process before the interview. To analyze the interviews we used 
the inductive content analysis method. There are several strategies for examining the credibility of 
qualitative research, the most important including; member checking, peer checking, reflexivity, 
triangulation, and external audit. In the present study, the findings of the study were approved with 
the help the member checking and peer-checking strategies. Therefore, the researchers provided 
the categories obtained from the interviews to the study participants to confirm the correctness of 
the findings. They also asked one of their colleagues who was knowledgeable about the qualitative 
method to review the report obtained from the study. Finally, the findings obtained from the study 
were confirmed with the help of these two strategies. 

 
 3. Results: The findings obtained from the inductive content analysis of the interviews showed 

that the detrimental effects of the divergent policymaking institutions in Iran's higher education 
system are created by parallel work between the policymaking institutions due to the lack of clear 
boundaries of duties and missions, the absence of a single policymaking authority in Iran's higher 
education system, the dominance of political and party orientations in the approaches of 
policymaking institutions, the lack of long-term policies in the field of science and technology due 
to the instability of management caused by the change of governments and finally priority of 
Institutional interests and policies over national interests and approaches. 

 
4. Conclusion: Based on the findings obtained from the study and in order to reduce the 

identified detrimental effects, we suggested solutions at the policy, operational and executive 
levels, which include: preparing a bill by Iran's parliament in order to specify a single institution 
in the field of higher education policymaking in Iran, reducing or eliminating some decision-
making and policymaking institutions in the field of higher education in Iran that have overlapping 
duties and functions, delegating partial policymaking authority in the field of intra-university 
issues, to the universities board of trustees, and determining the duties and scope of policymaking 
institutions in order to prevent parallel work between them. 
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 :همدقم
 ماظن کی رد راذگتـسایـس ياهداهن لیلد نیمه هب ،دوریم رامـش هب روـشک کی تفرـشیپ و هعـسوت رد نارـشیپ يورین ناونعهب یلاع شزومآ ماظن
 یگنهامه داجیا ياتسـار رد ،يرورضـ تاحلاصـا ماجنا نآ بقاعتم و ماظن نیا رد دوجوم تلاکشـم و اهشلاچ يواکاو ياتسـار رد دیاب یلاع شزومآ
 شزومآ ماظن رد يراذگتـسایـس .)Hassan Rezaei, 2022( دننک کمک هدنیآ يورـشیپ ياهشلاچ و هعماج یلعف طیارـش اب ماظن نیا نیب
 حطــس ياقترا هب هجوت ،لیلد نیمه هب ؛تــسا بــسانم یملع ياهشور و رادیاپ ياهرازبا دنمزاین ،یمومع لئاــسم هدیچیپ تیهام لیلد هب یلاع
 تفرشـیپ و هعسـوت ياتسـار رد و یناهج ياهدرادناتسـا اب بسـانتم یلاع شزومآ يراذگتسـایسـ رد رییغت نینچمه و یلاع شزومآ ماظن ياهدرادناتسـا
 .)Dye, 2016( تسا هتفرگ رارق رظندم مهم و يدج هلئسم کی ناونعهب هراومه ،اهروشک
 يارب يروشـک ره رد اهماظن نیرتراذگرثا زا یکی و ام روشـک یمومع ياهشخب نیرتمهم زا یکی یلاع شزومآ هک هتکن نیا نتفرگ رظن رد اب ،لاح
 رظن هب يرورضـ شیپزاشیب ،شخب نیا ياهيراذگتسـایسـ و اهمیمصـت هب هژیو هجوت ،دیآیم رامشـ هب رضـاح نرق ياهشلاچ نیرتگرزب اب هلباقم
 ،دوخ ياهتیرومأم و فادها هب یبایتسد يارب یلاع شزومآ ماظن هکارچ ؛)Hojjatoleslami, Cheraghi & Borzou, 2022( دسریم
 تاسـسـؤم و اههاگشـناد رتسـب رد هریغ و یگنهرف ،یعامتجا ،یشـهوژپ ،یشـزومآ ياههنیمز رد ار یبسـانم ياهیشـمطخ و اهتسـایسـ تسـیابیم
 و اههویشـ ،یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسـایسـ ياهداهن هک تسـا نیا مزلتسـم زین ییاهتسـایسـ نینچ نتفرگ رظن رد و دنک ذاختا دوخ یلاع شزومآ
 ،تینلاقع و یملع ياهدرادناتسـا هب هجوت رانک رد هک ياهنوگهب ،دنریگ راکب يریگمیمصـت یلاع حوطسـ رد يراذگتسـایسـ يارب ار یبسـانم ياهوگلا
 رد .)Molesworth, Scullion & Nixon, 2016( دنشـاب هتشـاد هجوت زین دوخ هعماج یگنهرف و يداصـتقا ،یعامتجا ،یسـایسـ طیارشـ هب
 زا هک دنراد رارق فتع یلاع ياروشـ و ناریزوتئیه ،یملاسـا ياروشـ سلجم دننام يراذگتسـایسـ ياهداهن ناریا یلاع شزومآ ماظن رد ،صوصـخ نیا
 هک ماظن تحلـصم صیخشـت عمجم و یگنهرف بلاقنا یلاع ياروشـ نوچمه زین يرگید رظانتم ياهداهن ،نیا رب هولاع ،دنرادروخرب یتلود هاگیاج
 .دنیامنیم تیلاعف زین ،دنراد رارق تلود راتخاس زا نوریب و دنراد یتلود ارف و یتیمکاح هبنج
 و یگنهامه ،ماجـسنا دوجو ،روـشک ره رد یلاع شزومآ ماظن ياهزادنامـشچ و اهنامرآ ققحت روظنمهب مزلا ياهيدنمزاین زا یکی ،رگید يوـس زا
 ,Uralov( دنیامن لمع مهاب وسـمه و راگزاسـ زین یلاع شزومآ نلاک ياهتسـایسـ و اههمانرب ،نآ عبتهب ات تسـا راذگتسـایسـ ياهداهن یگچراپکی

 روشـک کی رد یلاع شزومآ راذگتسـایسـ ياهداهن نیب ییاتسـارمه و ییازفامه دوجو مدع هک دوشـیم راکشـآ ینامز هلئسـم نیا تیمها .)2020
 يروانف و ملع نلاک فادها اب وسـمهان و حیحصـ ریغ يوسـوتمسـ هب ار هعماج تشـونرسـ نآ عبتهب و روشـک نآ یلاع شزومآ ماظن تشـونرسـ دناوتیم
 مدع و یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایسـ ياهداهن ددعت هک تسـا دقتعم )2020(Oztel لیلد نیمه هب .)Yáñez et al., 2019( دربب شیپ
 عاعشـلاتحت ار روشـک کی يروانف و ملع و یلاع شزومآ ماظن نلاک ياهتیرومأم و یلک ياهتسـایسـ تسـا نکمم اهنآ نیب ییازفامه و ماجسـنا
 هجیتنرد و دهد رارق روشـک نآ یلاع شزومآ ماظن نلاک ياهتیرومأم و اهتسـایسـ اب ضقانتم و داـضتم هاگهگ و ینامزاسـ و یشـخب ياهتیرومأم
 بیوصـت و حلاصـا ،يرگنزاب دنیارف هب یهاگن اب صوصـخ نیا رد .دوشـن ققحم یتسـردهب یلاع شزومآ ماظن نآ نلاک ياهتیرومأم هک تسـا نکمم
 ،نایوجشـناد شریذپ و شجنسـ هویشـ تسـایسـ ،روشـک رد یشـهوژپ و یلاع شزومآ تاسـسـؤم و اههاگشـناد یملعتئیه ياضـعا هبترم ءاقترا هماننیئآ
 ،مولع ترازو و یگنهرف بلاقنا یلاع ياروشـ هژیوهب( راذگتسـایسـ ياهداهن نیب هک میوشـیم هجوتم اهتسـایسـ ریاسـ و یملعتئیه بذج تسـایسـ
 دیاشـودیاب هک روطنآ هدشـماجنا ياهيراذگتسـایسـ هک تسـا هدشـ ثعاب عوضـوم نیا و دراد دوجو يدج ياهشلاچ و تافلاتخا )يروانف و تاقیقحت
 ،هدز تسـایسـ دنیارف کی رد و هدومنن یط ار دوخ یصـصـخت و یسـانشـراک دنیارف و دورن شیپ هدشـماجنا ياهیهوژپتسـایسـ اب بسـانم روطهب و
 اهداهن ریاس و اهتلود درومیب تلاخد و یملعریغ ياهتسایس و ریبادت ذاختا اب يرایسب دراوم رد هکيروطهب .دندرگ بیوصت یملعریغ و هدزباتش
 هب اههاگشـناد يارب ار فیعضـ درکلمع و یملع يدازآ و للاقتسـا نتشـادن و ماجسـنا مدع لیبق زا یتاعبت هک میاهدشـ هجاوم اههاگشـناد تشـونرسـ رد
 طسـوت 1367 لاسـ رد اههاگشـناد يانماتئیه لیکشـت نوناق بیوصـت دوجواب ،نیا رب نوزفا .)Yazdani Zazrani, 2012( تسـا هتشـاد هارمه
 ،دنرادن ینادنچ تارایتخا یلام و یمادختسـا ،يرادا روما رد اههاگشـناد للاقتسـا دننام یلئاسـم رد اهانماتئیه لاًمع اما ،یگنهرف بلاقنا یلاع ياروشـ
 ياروشـ سلجم طسـوت اههاگشـناد یتلاماعم و یلام نوناق بیوصـت هب ناوتیم صوصـخ نیا رد .دنراد هدهع هب ار فیاظو نیا يرگید ياهداهن هکلب
 .)Banaei Oskooei, 2015( درک هراشا ناریزوتئیه طسوت نآ ییارجا هماننییآ و یملاسا
 زورب رد اهداهن نیا نیب یگنهامهان و ماجسـنا مدع نآ بقاعتم و یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسـایسـ ياهداهن ددعت رگنایب زین هتشـذگ تاعلاطم رورم
 روشـک زا جراخ و لخاد حطسـ رد هدشـ ماجنا ياهشهوژپ زا یخرب هب صوصـخ نیا رد .تسـا فلتخم یلاع شزومآ ياهماظن تلاکشـم و لئاسـم
 رب راذگریثأت ياهداهن نیرتمهم هک دندیـــسر هجیتن نیا هب یـــشهوژپ رد Najafi Khaje Balaghi et al., (2022) .میاهدرک هراـــشا
 ياهداهن ،ییارجا راذگتسـایسـ ياهداهن ،اهتسـایسـ يزاسـهدایپ هطسـاو ياهداهن ،نلاک راذگتسـایسـ ياهداهن ،ناریا رد یلاع شزومآ ندشـ یللملانیب
 و فیاظو هک داد ناشـن Jalali & Ghanbari (2019)شهوژپ ياههتفای بیترت نیمه هب .دنشـابیم ياهمانرب راذگتسـایسـ ياهداهن و ییارجا
 Bagheri (2019)نینچمه .دنتــسه یگنهامه و یناــشوپمه ياراد یلاع شزومآ هزوح رد يریگمیمــصت و يراذگتــسایــس عجارم فیلاکت

Moghadam & Ahmadi زا یقفا و يدومع نارمکح و راذگتــسایــس ياهداهن ماجــسنا نادقف هک دندیــسر هجیتن نیا هب یــشهوژپ رد 
 داد ناشـن زین Abbasi & Beygi (2016)شهوژپ جیاتن .تسـا هدرک هجاوم لکشـم اب ار یلاع شزومآ ینارمکح هک دنتسـه یلصـا ياهبیسـآ
 ییوسمه و ماجسنا و رگیدکی زا راذگتسایس ياهداهن تیامح ،يروانف و شهوژپ ،ملع ورملق رد بوصم ياهیشمطخ تیقفوم تامازلا زا یکی هک
 یلصا نارگیزاب ناونعهب ار اهتلود و یصوصخ ياهداهن ،یسایس تارییغت دوخ شهوژپ رد Hsieh (2020) زین روشک زا جراخ حطس رد .تسا اهنآ
 ماظن رد راذگتسـایسـ ياهداهن ددعت هک دیسـر هجیتن نیا هب یشـهوژپ رد Dill (2017)بیترت نیمه هب .درک یفرعم ناویات روشـک رد یلاع شزومآ
  .دوشیم راذگتسایس ياهداهن یگنهامهان هلئسم هب رجنم یلاع شزومآ

 نیا نیب یگنهامه دوجو مدع نآ بقاعتم و راذگتــسایــس ياهداهن ددعت هتکن نیا نتفرگ رظن رد اب و دوجوم یــشهوژپ فاکــش هب هجوت اب
 رامشـ هب ماظن نیا یلصـا ياهشلاچ زا یکی هراومه ناریا یلاع شزومآ ماظن رد يراذگتسـایسـ هک هدشـ ثعاب اهنآ يراک يزاوم نینچمه و اهداهن
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 راذگتسـایسـ ياهداهن ددعت زا یشـان ياهبیسـآ قیقد يواکاو هب هدیدپ نیا هب رتقیمع یهاگن اب هک دوب نآ لابند هب رضـاح شهوژپ نیاربانب ،دوریم
 قیقد ءاـــصحا لابند هب هک تهجنیازا اذل ،دزادرپب روـــشک یهاگـــشهوژپ و یهاگـــشناد ناگربخ براجت و اههاگرظن رد ناریا یلاع شزومآ ماظن رد
 تفرنورب هب کمک يارب ییارجا و یتایلمع ،یتـسایـس ياهراکهار هئارا و ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتـسایـس ياهداهن ددعت زا یـشان ياهبیـسآ
 هعسـوت درب شیپ رد یلاع شزومآ شقن نتفرگ رظن رد اب هک تسـا رکذ هب مزلا .تـسا هناروآون یـشهوژپ ،دوب راذگتـسایـس ياهداهن يراک يزاوم زا
 ياهداهن ددعت زا یشـان ياهبیسـآ رگنایب هک یشـهوژپ نونکات نکیل ؛دوشـ يرتشـیب هجوت هزوح نیا رد يراذگتسـایسـ یشـخبرثا هب تسـا زاین ،روشـک
 هزوح ناراذگتسـایسـ رایتخا رد يدومنهر ناونعهب دناوتیم شهوژپ زا لصـاح جیاتن و تسـا هدشـن ماجنا ،دشـاب ناریا یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسـایسـ
 .ددرگ عفر یلاع شزومآ راذگتسایس ياهداهن نیب یگنهامه مدع و ددعت نیا ات دوش هتفرگ رارق یلاع شزومآ

 
 :شهوژپ شور
 ماظن رد راذگتسـایسـ ياهداهن ددعت ياهبیسـآ( رظندروم هدیدپ ياهیگژیو قیمع هعلاطم لابند هب نارگشـهوژپ رضـاح شهوژپ رد هکنیا هب هجوت اب
 شهوژپ شور یساسا فده .دندرب هرهب يدروم هعلاطم عون زا یفیک درکیور زا اذل ؛دندوب هدیدپ نآ رد ریگرد ناگدننکتکراشم رظنم زا )یلاع شزومآ
 ،راتخاسـ ،دادخر ،صخشـ دناوتیم دروم نیا و دنیوگیم »دروم« نآ هب ًاحلاطصـا هک تسـاههدیدپ زا یصـخشـم هنومن قیمع هعلاطم ،يدروم هعلاطم
 ناگربخ رضـاح شهوژپ رد ناگدننکتکراشـم .)Nouri & Mohammadi, 2015, 45( دشـاب یعامتجا مادقا و تیلاعف کی ای و تسـایسـ ،داهن
 شور اب اهنآ زا رفن 15 دادعت اههتفای رد يرظن عابــشا نتفرگ رظن رد اب هک دندوب روــشک یهاگــشهوژپ و یهاگــشناد ياههزوح نارظنبحاــص و
 يروآدرگ يارب .تسـا هدشـ هداد ناشـن )1( لودج رد شهوژپ رد ناگدننکتکراشـم تاصـخشـم .دندشـ باختنا یفرب هلولگ عون زا دنمفده يریگهنومن
 دارفا هب هبحاــصم دنیارف ندوب هنامرحم هب تبــسن زین هبحاــصم ماجنا زا لبق و دــش هدافتــسا هتفایراتخاــس همین هبحاــصم رازبا زا شهوژپ ياههداد
 رد .دیدرگ هدافتسـا 1ییارقتسـا ياوتحم لیلحت شور زا ،اههبحاصـم زا لصـاح ياههداد لیلحتوهیزجت يارب .دشـ هداد مزلا نانیمطا هدننکتکراشـم
 ۀعلاطم هب ،اههبحاصـم لیلحت عورشـ زا لبق یمیمعت ای فیرعت هنوگچیه نتفرگ ضورفم نودب رگشـهوژپ ،ییارقتسـا شور هب یفیک ياوتحم لیلحت
 دهـدیم هئـارا یموهفم ياهـهلـوقم بلـاقـ رد و يدنـبعمج ناونعهبـ ار تـــسا لیـلحت نیا لـــصاحـ هکـ ار هچـ نآره و دزادرپیم اهـهبـحاـــصم نتم قیقد
)Nouri & Mohammadi, 2015, 49(. یناوخزاب و رورمهب مادقا ،اههبحاـصم نتم ندرک هدایپ زا سپ زاغآ رد نارگـشهوژپ ،ساسـا نیا رب 
 ياهدک نارگــشهوژپ ،هلحرم نیازاسپ .دندرک یتیدودحم چیه نودب یلــصا هدیدپ اب طبترم ياهدک ییاــسانــش سپــس و اههبحاــصم نتم ررکم
 هجوت اب ،رخآ هلحرم رد سپسـ ،دندرک يرارکت ياهدک فذح هب مادقا و هدرک هسـیاقم رگیدکی اب ررکم دنیآرف کی رد ار لبق هلحرم زا هدشـجارختسـا
 رابتعا یــسررب يارب .دندرک رتیلک ياههتــسد و تاقبط رد اهنآ يدنبهلوقم هب مادقا ،رگیدکی اب یجارختــسا ياهدک یموهفم و ییانعم طابترا هب
 ایـ وـــضع طـــسوت یـــسررب لمـاـــش اهـنآ نیرتمهم هکـ دهـدیم داهـنـــشیپ ار دربهار دنـچ Creswell (2009)،یفیک ياهـشهوژپ رد اهـهتـفایـ
 دربهار ود زا نارگشـهوژپ ،رضـاح شهوژپ رد .تسـا ینوریب يزیمم و یگدینتمهب ،يریذپ باتزاب ،راکمه طسـوت یسـررب ،شهوژپ رد هدننکتکراشـم
 ار اههبحاصـم نتم زا هدمآتسـدهب ياههلوقم نارگشـهوژپ ،ورنیازا .دندرک هدافتسـا راکمه طسـوت یسـررب و شهوژپ رد هدننکتکراشـم طسـوت یسـررب
 فارشـا یفیک شور هب تبـسن هک یناراکمه زا یکی زا نینچمه ،دننک دییأت ار اههتفای یتسـرد ات دنداد رارق شهوژپ رد ناگدننکتکراـشم رایتخا رد
 دربهار ود نیا کمک اب شهوژپ زا هدمآتـسدهب ياههتفای تیاهنرد ،دهد رارق یـسرربدروم ار شهوژپ زا هدمآتـسدهب شرازگ ات دنتـساوخ ،تـشاد
 .دنتفرگ رارق دییأت دروم

 اهنآ ینامزاس یگتسباو و ناگربخ و نارظنبحاص تاصخشم :1 لودج
هدنوشهبحاصم دک یملع هبترم  ینامزاس یگتسباو   

1 م رایشناد  نارهت هاگشناد   
2 م رایشناد  روشک یملع تسایس تاقیقحت زکرم   
3 م رایداتسا  یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش   
4 م رایداتسا  یئابطابط هملاع هاگشناد   
5 م رایشناد  روشک یملع عماج هشقن يربهار داتس   
6 م رایداتسا  یعامتجا و یگنهرف تاعلاطم هدکشهوژپ   
7 م داتسا  روشک یملع عماج هشقن يربهار داتس   
8 م رایشناد  مولع ترازو   
9 م رایداتسا  یلاع شزومآ يزیرهمانرب و شهوژپ هسسؤم   
10 م رایداتسا  یلاع شزومآ يزیرهمانرب و شهوژپ هسسؤم   
11 م رایشناد  یتشهب دیهش هاگشناد   
12 م رایداتسا  فیرش یتعنص هاگشناد   
13 م رایداتسا  ارهزلا هاگشناد   
14 م داتسا  یعامتجا و یگنهرف تاعلاطم هدکشهوژپ   
15 م رایشناد  یلاع شزومآ يزیرهمانرب و شهوژپ هسسؤم   

 
 
 
 

 
1. Inductive content analysis 
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 :شهوژپ ياههتفای
 شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ هک دوب نآ زا یکاح ،اههبحاصم ییارقتسا ياوتحم لیلحت زا هدمآتسدهب ياههتفای
 راذگتسایس عجرم کی دوبن ،اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوب صخشم مدع لیلد هب راذگتسایس ياهداهن نیب يراک يزاوم ورگرد ناریا یلاع
 ياهتسایس نتشاد مدع ،راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح و یسایس ياهيریگتهج تیمکاح ،روشک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو
 ياهتسایس و عفانم رب يداهن ياهتسایس و عفانم تیولوا تیاهنرد و اهتلود رییغت زا یشان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب
 رد ماهبا دوجو ،)2 لودج( شهوژپ رد هدننکتکرش ناگربخ اب هبحاصم رد یجارختسا ياهدک یناوارف ساسا رب .)2 لودج و 1 هراگن( تسا یلم
 راذگتسایس ياهداهن نیب يراک يزاوم داجیا ثعاب ،اهداهن نیب فیاظو لخادت ،رگید يوس زا و راذگتسایس ياهداهن فیاظو و نیناوق يدنبزرم
 زا یکی ناونعهب هلوقم نیا هک تفگ ناوتیم ،هلوقم نیا هب طوبرم یجارختسا ياهدک یناوارف دادعت هب هجوت اب اذل ،تسا هدش یلاع شزومآ ماظن رد
 رد اهتلود رییغت زا یشان یتیریدم تابث دوبن نینچمه .تسا ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ نیرتمهم
 و ملع ماظن رد تدمدنلب ياهتسایس هک هدش ثعاب ،يراذگتسایس رد يدربهار و تدمدنلب ياهدرکیور دوبن نآ عبتهب و روشک یلاع شزومآ ماظن
 اب هسیاقم رد هلوقم نیا هک تفگ ناوتیم ،هلوقم نیا هب طوبرم یجارختسا ياهدک یناوارف دادعت هب هجوت اب اذل ،دشاب هجاوم لکشم اب روشک يروانف
 .تسا رادروخرب يرتنییاپ تیمها هجرد یجارختسا ياههلوقم ریاس
 

 
ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ هب طوبرم ياههلوقم و یجارختسا ياهدک :2 لودج  

ا هدیدپ
لص

ی  

 یناوارف یجارختسا ياهدک زا ییاههنومن یلصا ياههلوقم
 اهدک

یسآ
ب اه

اهداهن ددعت زا یشان ي
سایس ي

ت  ماظن رد راذگ
زومآ

 ناریا یلاع ش

 صخشـم مدع لیلد هب راذگتسـایسـ ياهداهن نیب يراک يزاوم
 اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوب

 راذگتسایس ياهداهن فیاظو و نیناوق يدنبزرم رد ماهبا دوجو
 رگیدکی ياهتیلاعف و فیاظو رد تلاخد 15

 اهداهن نیب فیاظو لخادت و تیفافش دوجو مدع

 روشک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو راذگتسایس عجرم کی دوبن
 يروانف و ملع راذگتسایس عجرم داهن رد قافو مدع

 دوجوم ياهداهن ریاس هب تبسن صخشم داهنکی هاگیاج فیرعت مدع 11
 یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش ندوب یترازو ارف

 ياهـدرکیور رد یبزح و یـــسایــــس ياهـيریگتهـج تیـمکاحـ
 راذگتسایس ياهداهن

 هزوح نیا هب تبسن یلاع شزومآ دشرا ناریدم زا یخرب یحانج و يرازبا هاگن
 راذگتسایس ياهداهن نیب رد توافتم یسایس ياهيریگتهج دوجو 13

 نلاک ياهيراذگتسایس رد یسایس ياهشیارگ ریثأت

 رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسـایسـ نتشـاد مدع
 اهتلود رییغت زا یشان تیریدم یتابثیب رثا

 يراذگتسایس رد يدربهار و تدمدنلب ياهدرکیور دوبن
 روشک یلاع شزومآ ماظن رد یتیریدم تابث دوبن 9

 اهتلود رییغت اب اهتسایس رییغت

 ياهتـسایـس و عفانم رب يداهن ياهتـسایـس و عفانم تیولوا
 یلم

 یلم حلاصم رب يداهن و ینامزاس حلاصم حیجرت
 یشخب ارف عفانم هب یشخب عفانم حیجرت 11

 یلم شرگن و هعسوت ياجهب یشخب شرگن و هعسوت
 
 اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوب صخشم مدع لیلد هب راذگتسایس ياهداهن نیب يراک يزاوم
 هک ياهلئسم اما ؛دننکیم ققحم ار يددعتم ياهدرکراک کی ره و دنتسه تیلاعف لاح رد يددعتم راذگتسایس ياهداهن ناریا یلاع شزومآ ماظن رد
 ای و یناشوپمه ،يزاوم ياهدرکراک ياراد دراوم زا يرایسب رد هکلب ،دنرادن رگیدکی اب ار مزلا ییازفامه اهنتهن ،اهداهن نیا هک تسا نیا ،دراد دوجو
 رد اههدودحم و اهزرم ندوبن صخشم و نیعم و هدشباسح راکمیسقت مدع ،شهوژپ رد ناگدننکتکراشم رواب هب .دنتسه رگیدکی اب ضقانتم یتح
 .ددرگیم اهداهن ياهتیلاعف رثا ندش یثنخ ای و يراک يزاوم ثعاب ،اهنآ نایم طباور یناماسبان و فلتخم ياهداهن نیب تسایس يارجا و يراذگتسایس
 لماک روطهب ار دوخ فادها دناوتن روشک یلاع شزومآ ماظن ات تسا هدش ثعاب اهداهن رگید هب هاگن نودب ،اهداهن ياهریزج ياهتیلاعف نینچمه
 :تسا هدرک حرطم ار یهاگدید نینچ هرابنیارد 8 هرامش هدننکتکراشم .دنک ققحم
 راک زرم اب یملع تنواعم راک زرم ینعی ؛میرادن يراذگتسایس يداهن تشاگن ام هک دشاب نیا دِناوتیم صوصخ نیا رد عناوم زا یکی هدنب رظن هب«
 و دنراد یفیاظو يرس کی اههاگتسد هک مینیبیم عقاوم یضعب .تسین مولعم ناگبخن داینب راک زرم اب بلاقنا یلاع ياروش راک زرم اب مولع ترازو
 ماجنا یبوخهب ار شدوخ راک ناسنا هک دیدش تیلوئسم ساسحا میوگیم نآ هب نم .دنوریم رگید فیاظو غارس زاب یلو دنهدیمن ماجنا تسرد ار اهنآ
 داعبا همه رد فیاظو میسقت هب رگا نیاربانب ؛دراد دوجو فیاظو و راکمیسقت لکشم سپ .دریگیم هدهع هب ار يرگید فیاظو و دوریم یلو دهدیمن
 نوناق ساسا رب نوچ دنوریم رانک يدایز دودح ات قیلاع و اههقیلس دشاب صخشم يداهن ره روغثودودح و دشاب فافش و قیقد و دریگب تروص
 .»دهدب ماجنا ار راک نیا دیاب هک تسا صخشم
 
 روشک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو راذگتسایس عجرم کی دوبن
 عجرم و داهن دوبن ،تسا هدش هتشذگ ههد دنچ یط يروانف و ملع فادها هب لماک یبایتسد مدع ثعاب هک ناریا یلاع شزومآ ياهلضعم زا یکی
 رواب هب .دوش هتخانش روشک یلاع شزومآ يراذگتسایس عجرم و دشخب ماجسنا ماظن نیا هب دناوتب هک تسا یلاع شزومآ ماظن رد لوبقم يزکرم
 مولع ترازو ،ماظن تحلصم صیخشت عمجم ،یملاسا ياروش سلجم ،یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش دننام ییاهداهن ،شهوژپ رد ناگدننکتکراشم



 

66 

 یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

 59-72 تاحفص ،1402 ناتسبات و راهب،23 هرامش ،12هرود

 ار مزلا تیعبت زین نونکات ادتبا زا فلتخم ياهتلود هتبلا و دناهدرکن افیا ار دوخ شقن یبوخهب روشک یلاع شزومآ نلاک ناراذگتسایس ناونعهب ...و
 یهاگزاره و دشاب مگردرس هراومه روشک یلاع شزومآ يراذگتسایس ماظن هک هدش ثعاب تلاضعم نیا .دناهدومنن اهداهن نیا زا دیاشودیاب هک هنوگنآ
 :تشاد راهظا 11 هرامش هدننکتکراشم صوصخ نیا رد .دنک مهارف ار هعماج يروانف و ملع یلاعت تابجوم دناوتن هجیتنرد و دیامن تکرح ییوس هب

 هک تسین انعم نیا هب ،)؟دشاب دیاب هک( نیا ؟دشاب دیاب هک ام يروانف و ملع يراذگتسایس عجرم هک تسا ناریا یلاع شزومآ ماظن رد يدج ثحب«
 و دنس اب لاًصا هن .تسا عجرم نلاف يراذگتسایس عجرم مییوگیم دنس نیا ساسا رب ام مییوگب ،مینکب هیهت دنس کی ًلاثم لاؤس نیا هب خساپ رد ام
 مه قافو نیا .تسا داهن نلاف ًلاثم یلاع شزومآ يراذگتسایس یلصا عجرم هک دوشب داجیا یقافو کی دیاب هکلب .دتفایمن قافتا نیا ،دانسا میظنت
 .»تسا یخیرات ییازفامه کی دنمزاین
 
 راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح و یسایس ياهيریگتهج تیمکاح
-تهج يانبم رب نآ ياسؤر و لک ناریدم ،ارزو باختنا هک ياهنوگهب ،تسا ناریا رد هدشهتخانش ياهماظن نیرتیتسایس زا یکی یلاع شزومآ ماظن
 و تاقیقحت ،مولع ترازو ،اهتلود تارییغت اب هک تسا نیا ،اعدا نیا مکحم لیلد ،دندرگیم باصتنا ای و باختنا یسایس ياهبزح و ياهيریگ
 رد ناگدننکتکراشم رواب هب .دریگیمرب رد زین ار اههاگشناد ياسؤر تارییغت هنماد یتح و ددرگیم یساسا تلاوحت و تارییغت شوختسد زین يروانف
 دنراد هجوت زاس يأر ياههورگ هب دوخ هاگیاج ظفح يارب ،دناهدشبوصنم یسایس تروصهب هک ناریدم زا یخرب ،هدز تسایس هصرع کی رد ،شهوژپ
 هوحن رب هدزابدوز و یحطس و تدمهاتوک ياههمانرب یطیارش نینچ رد .دننکیم راتفر اههورگ نیا ياههتساوخ و یلقادح ياههقئاذ ساسا رب و
 فادها و تسایس هرطیس ،اذل ،درک دهاوخ هجاوم يدایز تلاکشم اب ار روشک بوصم ياهتسایس يارجا اًملسم و دنکفایم هیاس ناریدم يارجا
 فوطعم هک میشاب هجاوم يدرکیور اب یلاع شزومآ رد ام هک تسا هدش ثعاب یلاع شزومآ ماظن رد یشزومآ و یملع فادها و صصخت رب یسایس
 :تشاد راهظا نینچ صوصخ نیا رد 13 هرامش هدننکتکراشم .دشاب یبزح و یسایس ياهفده هب

 کی و تسه ام ناریدم و ناراذگتسایس یسایس ياهيریگتهج و یتسایس راتخاس ،راذگتسایس ياهداهن ییازفامه هار رس رب دوجوم عناوم زا یکی«
 يرگید يرکف طخ کی رگید شخب کی و دراد ار يرکف طخ کی بلاقنا یلاع ياروش زا شخب کی هرخلااب نوچ .تسین اهنیا نیب هیور تدحو
 یسایس ياهيریگتهج و طوطخ نیا لامعا و دنراد يراذگتسایس يارب ار ناشدوخ صاخ ياهیشمطخ مه مولع ترازو و فتع ياروش ،دراد ار
 يزاوم یتقو و دنوشیم يزاوم اهنامزاس ،نیمه وریپ .دهدیم شهاک ور ییازفامه نآ عبتهب و دوشیم توافتم ياهتسایس داجیا ثعاب توافتم
 .»میشاب هتشاد اهنیا نیب ینامزاس راکمیسقت مدع کی دوشیم ثعاب تردق یگدنکارپ نیا و دیآیم دوجو هب ناشنیب تردق یگدنکارپ ،دنوشیم
 
 اهتلود رییغت زا یشان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسایس نتشاد مدع
 ؛تسا تدمدنلب ياهيراذگتسایس و يدربهار ياهدرکیور هب یفاک هجوت مدع ،ناریا یلاع شزومآ يراذگتسایس ماظن رد دوجوم تلاضعم زا یکی
 رد ناگدننکتکراشم رواب هب .درادن ینشور و یلک يوسوتمس روشک يراذگتسایس ماظن ،روشک رد تدمدنلب ياهدربهار نادقف لیلد هب ورنیازا
 روشک هب يرایسب يونعم و يدام ياههنیزه هک هدش ثعاب ناریا یلاع شزومآ ماظن ياهتسایس نیودت رد يدربهار ریغ و تدمهاتوک هاگن ،شهوژپ
 نآ بقاعتم و اهتلود رییغت ریثأت تحت ،دشاب تدمدنلب ياههمانرب و زادنامشچ ساسا رب هکنیا ياجهب ،اهيریگمیمصت یترابع هب .ددرگ لیمحت
 يزیرهمانرب دنمزاین ،دنناسرب روهظ هصنم هب هعماج رد ار دوخ راثآ و اهدمایپ دنناوتب هکنآ يارب یملع ياهتسایس هکیلاحرد .دریگیم رارق اهتیریدم
 زا یخرب ،هطوبرم ناریدم و اهداهن ياهشرگن رد رییغت نآ عبتهب و نیعم ینامز لصاوف رد اهتلود رییغت لیلد هب ،عقاورد .دنتسه تدمدنلب شیاپ و
 هتشاد دوجو تباث يراذگتسایس و يدربهار ياهداتس تسا مزلا هراومه ،لیلد نیمه هب .دنیآیمنرد ارجا هب تدمدنلب و نودم ياهتسایس و اههمانرب
 :تشاد راهظا 5 هرامش هدننکتکراشم صوصخ نیا رد .دننکن رییغت ،اهتلود رییغت اب و دنهد ماجنا ار اهتسایس دروم رد ییوگخساپ راک هک دشاب

 اهتسایس ،دنوشیم ضوع هک اهتلود ،تساهتلود رییغت ،هدوب دیکأت دروم روشک یلاع شزومآ نارظنبحاص رظنزا هشیمه هک یعناوم زا یکی«
 تیریدم هویش ،یملعتئیه بذج هویش لبق ياهتلود زا یکی لاًثم .دنوشیم ضوع اهدنیارف ،دنوشیم ضوع اههیور و اههویش ،دنوشیم ضوع
 همه دمآ سپس و داد لیکشت شارب یلاع داهنکی و یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش وت درک عمج ور همه و درک زکرمتم همه ور ...و اههاگشناد
 یلو .داد لیکشت بلاقنا یلاع ياروش وت مه یلاع ياروش کی و داد لیکشت مولع ترازو رد یبذج تئیه کی و تفرگ اههاگشناد زا ور تارایتخا
 رب مه اههاگشناد يانماتئیه و دننک تیریدم ار ناشدوخ روما ناشدوخ و اههاگشناد دوخ هب میدب میهاوخیم ور تارایتخا ام هک تفگ دمآ رگید تلود
 .»دنکیم داجیا شلاچ لماعت و ییازفامه رد نیا هک دوب فلاخم نیا اب بلاقنا یلاع ياروش یلو .دننک تراظن اهنآ راک يور
 
 یلم ياهتسایس و عفانم رب يداهن ياهتسایس و عفانم تیولوا
 رگیدکی اب هراومه هک اهداهن نیا زراب هنومن .دنراد دوجو ناریا یلاع شزومآ ماظن رد ینوگانوگ و ددعتم ياهداهن دش هتفگ زین نیازاشیپ هک روطنامه
 هب مدرم يأر زا هتساخرب مولع ترازو .تسا یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش و تاعلاطا يروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو ،دنراد شلاچ و شنت
 نلاک تامیمصت زا هتفرگتئشن یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش ،نایم نیا رد ؛ددرگیم بوسحم کیتارکمد يداهن تهج نیمه هب و تساهتلود
 هراومه یلاع شزومآ ماظن رگید ياهداهن یتح و اهداهن نیا .تسا گنرمک نآ کیتارکمد يوب و گنر يدودح ات تهج نیمه هب ،تسا یتیمکاح
 راذگتسایس ياهداهن فرص هجوت و یشخب ارف هاگن دوبن ،شهوژپ رد ناگدننکتکراشم رواب هب .دنریگیم رظن رد ار يداهن و یبزح فادها و عفانم
 ماجنارس هب یتسردهب اهتسایس دوشیم ثعاب هک تسا يروحم و یلصا لماوع زا ،يرادمتسایس ياجهب يروحم هقیلس و دوخ یشخب عفانم هب
 ،دراوم يرایسب رد ،رگیدترابعهب ؛درادن ار مزلا تیخنس ،تسا هدوب ناراذگتسایس رظندم ادتبا زا هچنآ اب هدشارجا ياهتسایس دراوم يرایسب رد .دسرن
 دوبن هب ناوتیم ،رما نیا لیلاد زا و درادن ار مزلا ییوسمه ،بوصم هیلوا ياهتسایساب ،دیآیمرد ارجا هب تیاهنرد و لمع رد هک یعقاو ياههمانرب
 هراشا روشک يراذگتسایس ماظن رد يرادمتسایس ياجهب يروحم هقیلس و یشخب یشیدناتحلصم هب اههاگتسد فرص هجوت و یشخب ارف هاگن
 :تشاد راهظا نینچ 9 هرامش هدننکتکراشم صوصخ نیا رد .درک
 یشخب هاگن ،دنشاب هتشاد یلم هاگن هکنیا ياجهب اهداهن هک تسا نیا یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس ياهداهن نیب ییازفامه عناوم زا یکی«
 روما همه رد دیاب نم دیوگیم مولع ترازو لاًثم .دنرادن یلم لئاسم هب يراک و دنهدب هعسوت ار ناشدوخ تردق هزوح دنهاوخیم طقف مادکره و دنراد
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 دنشاب نم رظن ریز هزوح نیا ياهداهن همه دیاب متسه اروش نم نوچ دیوگیم یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش ای .متسه مولع ترازو نوچ ،منک تلاخد
 .»دراد شعفانم ندرک هدایپ رد یعس رگید لکشکی هب راذگنوناق داهن ناونعهب سلجم ای
 

 
 ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ :1 هراگن

 
 :يریگهجیتن و ثحب
 شهوژپ نیا .تسا هدروآ دوجو هب نآ ناعفنيذ و یهاگشناد ماظن يارب ار ییاهشلاچ ،یلاع شزومآ هزوح رد يراذگتسایس ددعتم ياهداهن دوجو
 يزاوم هلوقم جنپ رضاح شهوژپ ياههتفای هک دش ماجنا ناریا یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ ییاسانش فدهاب
 شزومآ ماظن رد دحاو راذگتسایس عجرم کی دوبن ،اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوب صخشم مدع لیلد هب راذگتسایس ياهداهن نیب يراک
 و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسایس نتشاد مدع ،راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح و یسایس ياهيریگتهج تیمکاح ،روشک یلاع
 نیرتمهم ناونعهب ار یلم ياهتسایس و عفانم رب يداهن ياهتسایس و عفانم تیولوا و اهتلود رییغت زا یشان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف
 .درک ییاسانش راذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ

 رد راذگتسایس ددعتم ياهداهن يراک يزاوم ،هدشییاسانش ياههفلؤم زا یکی هک داد ناشن رضاح شهوژپ رد هدشماجنا ياههبحاصم يواکاو
 یسررب .تسا هدش روشک یلاع شزومآ يراذگتسایس هزوح رد بیسآ هب رجنم هک تسا اهداهن نیا روغثودودح ندوبن صخشم و یلاع شزومآ ماظن
 فیاظو و نیناوق يدنبزرم رد ماهبا دوجو شهوژپ رد ناگدننکتکراشم بلغا رواب هب هک داد ناشن اههبحاصم زا لصاح ياههداد لیلحتوهیزجت جیاتن
 صخشم مدع رب ینقتم هاوگ دوخ اهداهن نیب فیاظو لخادت و تیفافش دوجو مدع و رگیدکی ياهتیلاعف و فیاظو رد تلاخد ،راذگتسایس ياهداهن
 دوجو .تسا روشک یلاع شزومآ ماظن رد راذگتسایس ياهداهن نیب يراک يزاوم نآ بقاعتم و اهداهن ياهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوب
 نیا هک تسا هدش نیا هب رجنم هتشذگ ههد کی رد صوصخلایلع یلاع شزومآ هزوح رد ینارمکح و يراذگتسایس هزوح رد يزاوم ياهداهن
 ياهتراسخ و دش دهاوخ یلاع شزومآ ماظن فیعضت هب رجنم دنور نیا همادا هکيروطهب ؛دوش تیاده يزاسیثنخ و کاکطصا تمس هب اهيراکيزاوم
 شزومآ هزوح رد ریگ میمصت ياهداهن ياهدرکراک و فیاظو یسررب ،هنومن ناونعهب .دروآ دهاوخ راب هب اههاگشناد و یلاع شزومآ هزوح يارب ار یفازگ
 میمصت ياهداهن زا یخرب ياهدرکراک و فیاظو هک تسا رما نیا رگناشن ،رگید يوس زا فتع یلاع ياروش ياهدرکراک و فیاظو و وسکی زا یلاع
 رب تسا هدش هتشاگن هعسوت موس همانرب رد هک روکذم نوناق ؛تسا داضت رد 18/5/1383 خیرات رد یملاسا ياروش سلجم بوصم نوناق اب ریگ
 ،تسا هدشن ققحم اهنتهن رما نیا دهدیم ناشن اهیسررب اما ،تسا هدرک دیکأت روشک یملع ماظن يراذگتسایس و ییارجا روما هب ندیشخب ماجسنا
 ًلامع اههاگشناد يانماتئیه هک تسا هدش ثعاب ریگمیمصت ددعتم ياهداهن دوجو ،نیا رب نوزفا .تسا هدش مصاخت اًضعب و داضت داجیا هب رجنم هکلب
 یلاح رد نیا ؛تسا هعسوت مشش و مجنپ ،مراهچ ياههمانرب رد هدش بوصم ياهنوناق اب داضت رد نیا هک دنشاب مورحم رظندم تارایتخا نتشاد زا
 هب )للاقتسا( تارایتخا ياطعا و انماتئیه لیکشت هب )20 هدام ب دنب( مجنپ و )42 هدام فلا دنب( مراهچ هلاسجنپ ياههمانرب نیناوق رد هک تسا
 ریغ و روهظون ددعتم ياهداهن یسانشراک نودب و هنلاوجع سیسأت ،ساسا نیا رب .)Banaei Oskooei, 2015( تسا هدش دیکأت تحارصهب اهنآ
 رجنم زین هلئسم نیا هک تسا هدوزفا اهدرکراک و فیاظو لخادت و يراک يزاوم ،یگنهامهان نیا رب یلاع شزومآ يراذگتسایس هنیمز رد وگخساپ
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 ماظن نتفر ههاریب هب ثعاب رما نیا هجیتن هک ؛تسا هدش یلاع شزومآ هزوح رد يداصتقا و یگنهرف ،یعامتجا دنیاشوخان بقاوع ندروخ مقر هب
 ،يراذگتسایس ،يروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو هفیظو و درکراک هک تسا یلاح رد نیا .دش دهاوخ یلاع شزومآ صوصخلایلع روشک یملع
 ،مولع ترازو هک تسا هتسیاش" دنتشاد راهظا Jalali & Ghanbari(2019) صوصخ نیا رد .تسا تیامح و ینابیتشپ ،یبایزرا ،يرگمیظنت
 ،اههاگشناد هب ییارجا تارایتخا رتشیب يراذگاو روما لیهست و ییادز تاررقم ياتسار رد هنایارگيدصت فیاظو رد يرگنزاب اب يروانف و تاقیقحت
 نایرجم و نلاوئسم یمگردرس ،ضراعتم اًضعب و ناشوپمه و هباشم عوضوم اب نیناوق مجح رب ندش هدوزفا ،بیترتنیاهب ."دروآ لمع هب یساسا تامادقا
 يراذگتسایس ياهراتخاس و اهداهن یسررب هک درک نییبت نینچ ناوتیم هنیمز نیا رد .تسا هتشاد لابند هب ار ناعفنيذ و نوناق رسفم عجارم ،اههاگشناد
 یگنهامهان هلئسم یفرط زا و میتسه وربور راذگتسایس ياهداهن ددعت اب ،روشک یلاع شزومآ ماظن رد ام هک دهدیم ناشن روشک یلاع شزومآ
 ار يداهن نیب یگنهامه مدع نیا هکيروطهب .دنکیم ییامندوخ روشک يروانف و ملع ماظن رد هک تساهلاس یلاع شزومآ يراذگتسایس ياهداهن
 .تسناد روشک يروانف و ملع ماظن رگیدیترابعهب ای و یلاع شزومآ يراذگتسایس ماظن رد دوجوم ياهشلاچ نیرتمهم زا یکی ناونعهب ناوتیم
 ،تسا هدوب هجوتدروم زین روشک یملع عماج هشقن هلمجزا روشک یلاع شزومآ ماظن یتسدلااب دانسا زا یخرب رد یتح هلئسم نیا هب هجوت تیمها
 يزاسگنهامه اهنآ هب ندیشخب ماجسنا و يروانف و ملع ياهداهن و راتخاس حلاصا« رب روشک یملع عماج هشقن رد 1 هرامش نلاک دربهار رد هکيروطهب
 یگنهامه ياقترا و يراذگتسایس« رب نلاک دربهار نیا لیذ یلم ياهدربهار رد و »نلاک يزیرهمانرب و يراذگتسایس لحارم رد تیبرت و میلعت ماظن
 هزوح اب طبترم يداهن تیکلام و تیریدم دودح نییعت« و »يروانف و ملع عماج هشقن ندرک ییارجا يارب روشک فلتخم ياهشخب رد ییازفامه و
 .تسا هدش دیکأت »يروانف و ملع

 راذگتسایس عجرم کی دوبن ،ناریا یلاع شزومآ رد يراذگتسایس ياهداهن ددعت زا یشان ياهبیسآ هنیمز رد ییاسانش ياههفلؤم زا رگید یکی
 لیلحتوهیزجت جیاتن یسررب .دزادرپب یلاع شزومآ هزوح رد تیریدم و يراذگتسایس هب یصصخت تروصهب هک تسا روشک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو
 فیرعت مدع ،يروانف و ملع راذگتسایس عجرم داهن رد قافو مدع شهوژپ رد ناگدننکتکراشم بلغا رواب هب هک داد ناشن اههبحاصم زا لصاح ياههداد
 کی دوبن هک دنتشاد هراشا هلئسم نیا هب یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش ندوب یترازو ارف و دوجوم ياهداهن ریاس هب تبسن صخشم داهنکی هاگیاج
 يراذگتسایس هنیمز رد ددعتم ياهداهن دوجو .تسا هدز بیسآ هزوح نیا رد يراذگتسایس هب روشک یلاع شزومآ ماظن رد دحاو راذگتسایس عجرم
 اهلیلحتوهیزجت و اهشهوژپ ماجنا قیرط زا رگید یخرب و دنهدیم ماجنا يراذگتسایس هزوح نیا رد ًامیقتسم اهداهن نیا زا یخرب هک یلاع شزومآ
 شزومآ هزوح رد راذگتسایس عجرم دحاو کی داجیا ترورض ؛دننکیم کمک اهداهن نیا هب بسانم ياههنیزگ نیودت و لئاسم نییبت و لیلحت هب
 هزوح رد يراذگتسایس ياهتفآ زا روشک رد عجرم دحاو کی دوبن هک دنرواب نیا رب شهوژپ رد ناگدننکتکراشم .دهدیم ناشن شیپزاشیب ار یلاع
 صخشم عجرم کی زا دیاب یلاع شزومآ يراذگتسایس ماظن" هک تسا دقتعم Chou et al, (2017) صوصخ نیا رد .تسا ناریا یلاع شزومآ
 و عجرم داهنکی دوبن" دنتشاد راهظا زین Ghoorchian & Ahmadi Rezaei (2015) ".دنک ادیپ تاجن یمگردرس زا ات دنک تیعبت
 حطس رد يددعتم ياهتسایس نیودت هب فلتخم ياهداهن هک تسا هدش نیا هب رجنم یلاع شزومآ ماظن رد بوخ ینارمکح هنیمز رد صصختم
 لقتسم یشزومآ و یشهوژپ ،یملع يدازآ طیارش رد يراذگشزرا رادتقا زا هک تسا یعامتجا داهنکی یلاع شزومآ هکیلاحرد ،دنزادرپب درخ و نلاک
 هب یلاع شزومآ رد ینیرفآلوحت هک دش دهاوخ نیا هب رجنم ،یلاع شزومآ ماظن رد صخشم راتخاس کی نادقف و تسا یتراظن و یسایس ياهداهن زا
 ." دوش هدنار هیشاح

 یبزح و یسایس ياهيریگتهج تیمکاح ،درک هراشا ناوتیم یلاع شزومآ هزوح راذگتسایس ياهداهن ددعت هزوح رد هک يرگید ياهبیسآ زا
 رد ناگدننکتکراشم بلغا رواب هب هک داد ناشن اههبحاصم زا لصاح ياههداد لیلحتوهیزجت جیاتن یسررب .تسا راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد
 يارجا و نلاک ياهيراذگتسایس رد یسایس ياهشیارگ ریثأت ،هزوح نیا هب یلاع شزومآ دشرا نیلوئسم یحانج و يرازبا هاگن نتشاد شهوژپ
 ياهيریگتهج رب ینقتم هاوگ دوخ راذگتسایس ياهداهن نیب رد توافتم یسایس ياهيریگتهج و راتخاس دوجو و یلاع شزومآ درخ ياهتسایس
 رجنم اهتلود رییغت هک تسا هداد ناشن اهتلود شخرچ هبرجت .تسا روشک یلاع شزومآ رد راذگتسایس ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح و یسایس
 تاروتسد يارجا ،ار دوخ لوا تیولوا ،یسایس ناریدم طیارش نیا رد .دوشیم اهنآ یسایس ياهشیارگ رب ینتبم اًتدمع مهنآ ،ناریدم هدرتسگ تارییغت هب
 هک هتفرگرب رد ار روشک یتیریدم ماظن لک ،لاکشا نیا .دوشیم هدنار هیشاح هب يرلااسهتسیاش ًلامع اذل و دننادیم دوخ هورگ و بزح یسایس
 رد Zabetpor Kurdi(2019) صوصخ نیا رد .)Farasatkhah, 2013( تسین انثتسم هدعاق نیا زا زین یلاع شزومآ ماظن هنافسُأتم
 یباختنا هزوح رد هتشر ای و هاگشناد زوجم ناهاوخ هک سلجم ناگدنیامن طسوت ریزو حاضیتسا و یسایس ياهدنب دز دوجو" تشاد راهظا دوخ شهوژپ
 ." تسا یلاع شزومآ ياهتسایس يارجا عناوم نیرتگرزب زا یکی ،دنتسه ناشدوخ

 رییغت زا یشان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسایس نتشاد مدع ،هنیمز نیا رد هدشییاسانش بیسآ نیمراهچ
 ياهدرکیور دوبن شهوژپ رد ناگدننکتکراشم بلغا رواب هب هک داد ناشن اههبحاصم زا لصاح ياههداد لیلحتوهیزجت جیاتن یسررب .دوب اهتلود
 نینچ زورب هب جتنم اهتلود رییغت اب اهتسایس رییغت و روشک یلاع شزومآ ماظن رد یتیریدم تابث دوبن ،يراذگتسایس رد يدربهار و تدمدنلب
 ار نآ هکارچ ،تسا دوخ هعومجمریز یتلود ياهداهن حلاصا لابند هب دیدج تلود ،اهتلود رییغت اب .تسا هدش روشک یلاع شزومآ ماظن رد یبیسآ
 Boyne( تسا یتلود ياهنامزاس رد لاابهدر ناریدم رییغت لابند هب لیلد نیمه هب .دنادیم یعقاو ياههدروآ هب دوخ دصاقم لیدبت يارب یهاگیاج

et al., 2010(. لابند هب زین ار یبولطمان ياهدمایپ اما ،تسا یتلود روما هرادا یتاذ لئاسم زا یکی روشک حطس رد ناریدم هدرتسگ و ددعتم تارییغت 
 يارب یناوتان ،تدمهاتوک یسایس ياهرایعم ساسا رب يریگمیمصت ،ءاضعا ریاس یگزیگنایب و نامزاس ياههنیزه شیازفا هب ناوتیم هلمج نآ زا هک دراد
 & Bagheri Moghadam( درک هراشا یتلود ياهداهن یگنهامه رد تلاکشم زورب و درکلمع یبایشزرا يراگنا هدیدان ،هدنیآ يزیرهمانرب

Ahmadi, 2019(يوس زا اما ،دراد لابند هب ار تردق شدرگ و دنکیم کمک بختنم تلود فادها ققحت هب وسکی زا ناریدم یتابثیب نیاربانب ؛ 
 هک دوشیم طابنتسا نینچ ،ریخا نایلاس یط رد یتسدلااب دانسا دنور هب هاگن اب .دنکیم لیمحت تلود هب زین ار یبناج تلاکشم نامز رذگرد ،رگید
 و هدنورشیپ دنیارف کی و هدوب توافتم هطوبرم دنس و همانرب ره رد هجوت نیا ،نونکات هعسوت موس همانرب زا تیفیک ثحبم هب رمتسم هجوت رب هولاع
 يروحم همانرب مدع ،نآ زا رتزیگناربشلاچ و تسا هدوب طبترم همانرب هیهت نایدصتم شناد و براجت ساسا رب رتشیب نآ نایب و تسا هتشادن ار دوبهب هب ور
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 بلاقنا زا دعب رد ناریا یلاع شزومآ ینارمکح هنیمز رد یشهوژپ تایبدا رورم .تسا همانرب نیا ياهتسایس ندش ییارجا نازیم لابق رد ییوگخساپ و
 يوگلا زا یبیکرت هعسوت مود همانرب رد ،ییارگتلود يوسهب ینارمکح يوگلا يریگتهج ،هعسوت لوا همانرب یط رد هک تسا نآ رگناشن ،یملاسا
 ،یتلوبموه يوگلا تمس هب هعسوت مراهچ همانرب رد ،یتلوبموه و روحم رازاب ،ییارگتلود زا یبیکرت هعسوت موس همانرب رد ،يروحم رازاب و ارگتلود
 ناگربخ داقتعا هب .)Fathullahi et al., 2014( تسا هدوب یتلوبموه يوگلا تیروحم اب وگلا هس ره زا یبیکرت تمس هب مجنپ همانرب رد
 نودم يداهن تشاگن دقاف یلاع شزومآ يراذگتسایس ماظن .تسا هدننکش و فیعض ناریا یلاع شزومآ و ملع ياهتسایس رد يداهن ییازفامه"
 متسیس ،تاعلاطا يروانف ناصصختم ریبعت هب .تسا هتفرگلکش وردوخ لگنج کی دننام همانرب نودب و یجیردت دنیآرف کی رد فیاظو میسقت .تسا
 هدنکارپ رایسب ياههمانرب دوجو رما نیا هجیتن هک ؛دنرادن لماعت و يرکفمه و گولاید رگیدکی اب ،طابترایب و ازجم ریازج نیا و تسا هدش ياهریزج
 هزوح يراذگتسایس" تسا دقتعم زین Zaker-Salehi(2012) هنیمز نیا رد ." دنوشیم فذح و رییغت زین اههمانرب ناریدم و اهتلود رییغت اب هک
 ." دنتسه طابترا نودب و ياهریزج تروصهب اههمانرب و تسا هدشننیودت و هیهت هچراپکی و نودم ياههمانرب و درادن ار مزلا ماجسنا یلاع شزومآ

 .دوب یلم ياهتسایس و عفانم رب يداهن ياهتسایس و عفانم تیولوا یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس ياهداهن ددعت زا لصاح بیسآ نیمجنپ
 رب يداهن و ینامزاس حلاصم حیجرت شهوژپ رد ناگدننکتکراشم بلغا رواب هب هک داد ناشن اههبحاصم زا لصاح ياههداد لیلحتوهیزجت جیاتن یسررب
 ماظن رد یبیسآ نینچ زورب زاسهنیمز یلم شرگن و هعسوت ياجهب یشخب شرگن و هعسوت و یشخب ارف عفانم هب یشخب عفانم حیجرت ،یلم حلاصم
 ددعتم ياهداهن نیب رد يراذگتسایس و تیریدم ِطلسم ياهشزرا و اهراجنه ،ینابم هک درک نایب ناوتیم هنیمز نیا رد .تسا روشک یلاع شزومآ
 نینچ هنومن .دنریگیم رارق مه يورردور و دنتسه زین ضقانتم عقاوم یضعب رد یتح ،دنتسین تهجمه و وسمه رگیدکی اب ناریا یلاع شزومآ ماظن
 ،یملاسا هاگشناد ،زاس ندمت هاگشناد دننام یناگژاو و تاملک زا هدافتسا رب هراومه دانسا نیودت رد یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش هک تسا نیا ییاعدا
 تورث هاگشناد ،نیرفآراک هاگشناد دننام یتاملک زا هدافتسا رب هراومه دانسا نیودت رد ،مولع ترازو هکیلاحرد ،دزرویم دیکأت ... و یبلاقنا هاگشناد
 رد عفنيذ ياههورگ و اهنامزاس يداهن و يراجنه ،یشزرا تاحیجرت ییوسمه مدع ساسا نیا رب .دزرویم دیکأت ... و نیرفآلوحت هاگشناد ،نیرفآ
 - یگنهرف ياهيراجنه و اهشزرا ندوب توافتم و یلم عفانم رب ینامزاس عفانم نداد تیولوا نوچ یعناوم أشنم روشک یلاع شزومآ يراذگتسایس
 شهوژپ رد زین Afkhami -Rohani, Rahmanseresht & Marjani (2015) صوصخ نیا رد .تسا راذگتسایس ياهداهن یعامتجا
 زین Dill (2017) نینچمه .دنهد رارق تیولوا رد ار یلم عفانم دیاب رتشیب یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس ياهداهن هک دنتشاد هراشا دوخ
 و نییبت رد ." دنشاب یلم فادها ياتسار رد دیاب ینامزاس فادها و تسا روشک کی هعسوت همزلا یلم ياهتیولوا و تاحیجرت" هک تسا دقتعم
 یبایتسد رد رطاخ نیا هب و دنتسین گنهامه رگیدمه اب روشک یلاع شزومآ ماظن و اهداهن يراذگتسایس هک تفگ ناوتیم رضاح هتفای هجیتن هسیاقم
 رب یلم حلاصم حیجرت لصا ،روشک يراذگتسایس ياهداهن رد هدششومارف لصا کی .میتسه هجاوم يدمآراکان اب اههاگشناد ینامزاس فادها هب
 اهنامزاس ییازفامه تیوقت يارب یعنام دوخ نیا هک دوشیم هداد حیجرت یلم عفانم رب بلغا يداهن و ینامزاس رکفت هنافسأتم اما ؛تسا ینامزاس عفانم
 .تسا یلاع شزومآ هزوح يراذگتسایس رد ریگرد ياهداهن و
 یتسایس ياهراکهار

Ø هیصوت ،اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوبن صخشم لیلدهب راذگتسایس ياهداهن نیب يراکيزاوم شلاچ رب هبلغ ياتسار رد 
 .دوش ماجنا روشک یلاع شزومآ ماظن يراتخاس ياههزوح رد يرگنزاب هک دوشیم

Ø ياهحیلا نیودت هک دوشیم هیصوت ،ناریا یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس و صخشم داهن کی دوجو مدع شلاچ رب هبلغ ياتسار رد 
 شزومآ يراذگتسایس هنیمز رد عجرم و دحاو داهنکی ندومن صخشم روظنمهب روشک رد یمومع راذگنوناق داهن ناونعهب سلجم طسوت
 .دریگ رارق هجوتدروم یلاع

 
 یتایلمع ياهراکهار

Ø هدنریگمیمصت ياهيداهن زا یخرب فذح ای شهاک ،یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس ياهداهن ددعت و دوجو شلاچ رب هبلغ ياتسار رد 
 .دوشیم هیصوت ،دنتسه ياهدرکراک و فیاظو رد یناشوپمه ياراد هک یلاع شزومآ هزوح رد راذگتسایس و

Ø دوشـیم هیصـوت ،اهتیرومأم و فیاظو رد روغثودودح ندوبن صخشـم لیلد هب راذگتسـایسـ ياهداهن نیب يراکيزاوم رب هبلغ ياتسـار رد 
 لماک ياطعا ،روشـک یشـهوژپ و یشـزومآ یلاع شزومآ تاسـسـؤم و اههاگشـناد يانما ياهتئیه لیکشـت نوناق 7 هدام ساسـا رب هک
 .دوش راذگاو اههاگشناد يانماتئیه هب یهاگشناد نورد لئاسم هنیمز رد )یهاگشناد حطس رد( یشخب يراذگتسایس

Ø اهتلود رییغت زا یـشان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتـسایـس نتـشاد مدع شلاچ رب هبلغ ياتـسار رد 
 و ییاراک شیازفا داجیا ياتسـار رد یلاع شزومآ هزوح يراذگتسـایسـ مهم ياهتسـپ رد يراتخاسـ و یتیریدم تابث هک دوشـیم هیصـوت
 .دوش داجیا اهتسایس و اهیشمطخ رتهب يارجا
Ø و اهتلود رییغت زا یشـان تیریدم یتابثیب رثا رد يروانف و ملع هزوح رد تدمدنلب ياهتسـایسـ نتشـاد مدع شلاچ رب هبلغ ياتسـار رد 

 رد يراتخاسـ و یتیریدم تابث داجیا ،راذگتسـایسـ ياهداهن ياهدرکیور رد یبزح و یسـایسـ ياهيریگتهج تیمکاح شلاچ نینچمه
 هیصوت اهتسایس و اهیشمطخ رتهب يارجا و ییاراک شیازفا داجیا ياتسار رد روشک یلاع شزومآ هزوح يراذگتسایس مهم ياهتسپ
 .دوشیم

 
 ییارجا ياهراکهار

Ø مهارف و يزاسـرتسـب هب هک دوشـیم هیصـوت یلم ياهتسـایسـ و عفانم رب يداهن ياهتسـایسـ و عفانم تیولوا شلاچ رب هبلغ ياتسـار رد 
 .دوش هجوت اههاگشناد يانماتئیه قیرط زا یشخب و ياهقطنم حوطس رد بولطم يراذگتسایس روظنمهب مزلا ياهيراکمه ندرک
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Ø يراک هطیح و فیاظو قیقد ندرک صخــشم ،یلاع شزومآ هزوح رد راذگتــسایــس ياهداهن يراک يزاوم شلاچ رب هبلغ ياتــسار رد 
 .دوشیم هیصوت ییارجا راکهار کی ناونعهب اهنآ نیب يراک يزاوم زا يریگولج يارب راذگتسایس ياهداهن

 
 یلام عبانم
 .تسا هدش ماجنا یصاخ داهن یلام تیامح نودب شهوژپ نیا

 
 ناگدنسیون مهس
 و یسانششور ،هلاقم همدقم شخب شراگن رد مود هدنسیون و هتشاد هدهع هب ار يریگهجیتن و ثحب و اههداد يروآعمج ،يزادرپ هدیا لوا هدنسیون
 .تسا هتشاد تکراشم اههتفای لیلحت
 
 عفانم ضراعت
 .درادن دوجو هلاقم ناگدنسیون نیب یعفانم ضراعت
 
 رکشت و ریدقت
 .دنراد ار ینادردق و رکشت لامک شهوژپ نیا رد هدننکتکراشم یهاگشهوژپ و یهاگشناد ياههزوح ناگربخ و نارظنبحاص یمامت زا هلاقم ناگدنسیون
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