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Abstract  
Objective: The current type of research is applied in terms of its purpose, the purpose of 
which is to plan the development of the performance management system of the education 
organization with scenario planning technique. 
Methods: The current research is integrated in terms of the implementation method and has 
been carried out with the methods of future research, scenario writing and the approach of 
critical uncertainties, along with the use of experts. The method of data collection is library, 
interview and questionnaire. In terms of research, it is quantitative and its whole is 
qualitative according to the process of scenario writing. 
Findings: The findings show that the education performance management system faces five 
key uncertainties in the future, which, taking into account the logic of the scenarios, 4 
scenarios with a very high probability of occurrence are envisioned in the future 
development of the education performance management system. 
Conclusion: In order to plan the development of the performance management system, three 
types of actions can be imagined by the education organization: 1. Creating a fundamental 
transformation in the performance management system of the field of education; 2. 
Continuation of the current process in the performance management system of the field of 
education; 3. Adopting a passive position in the performance management system of the 
field of education. These actions can be imagined in the form of four strong scenarios 
resulting from this research based on the placement of qualitative content in three categories: 
favorable scenario, static scenario and critical scenario. 
Innovation and orginality: While identifying the possible and likely scenarios for the 
development of the education performance management system in the coming years, it also 
determined the desired scenarios for the development of the system and with the image of 
different and alternative futures, increased intelligence and the possibility of high accuracy 
and has opened the way to deal with dangers, uncertainties (risk). 
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 : هدیکچ
 درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب نآ ماجنا زا فده هک تسا يدربراک فده رظن زا ،رضاح شهوژپ عون :فده
  .دشابیم يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس
 ياهتیعطقمدع درکیور و یسیونویرانس ،یهوژپهدنیآ ياهشور اب و هدوب یقیفلت ارجا شور رظن زا رضاح شهوژپ :اهشور
 دشابیم همانشسرپ و هبحاصم ،ياهناخباتک اههداد يروآدرگ شور .تسا هدش ماجنا ناگربخ رظن زا يریگهرهب اب هارمه ،ینارحب
 .تسا یفیک ،یسیونویرانس دنیارف هب هجوت اب نآ تیلک و یمک قیقحت کی ،یهوژپدنور ثیح زا ذل
 تسا ورهبور هدنیآرد يدیلک تیعطقمدع جنپ اب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هک دهدیم ناشن اههتفای :اههتفای
 درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يورشیپ طیارش رد لااب رایسب عوقو لامتحا اب ویرانس 4 ،اهویرانس قطنم ندومن ظاحل اب هک
  .تسا روصتم شرورپ و شزومآ
 روصت لباق شرورپ و شزومآ نامزاس يوس زا شنک عون هس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب تهج :يریگهجیتن
 درکلمع تیریدم متسیس رد یلعف دنور همادا .2 ؛تیبرت و میلعت هصرع درکلمع تیریدم متسیس رد نیداینب لوحت داجیا .1 :تسا
 راهچ بلاق رد اهشنک نیا .تیبرت و میلعت هصرع درکلمع تیریدم متسیس رد یلاعفنا عضوم ذاختا- .3 ؛تیبرت و میلعت هصرع
 و اتسیا يویرانس ،بولطم يویرانس هتسد هس رد یفیک ياوتحم يریگرارق عون ساسارب شهوژپ نیا زا جتنم يوق يویرانس
 .دنروصت لباق ینارحب يویرانس
 رد شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت لمتحم و نکمم ياهویرانس ییاسانش نمض :تلاصا و يروآون
 و يدنمشوه ،نیزگیاج و توافتم ياههدنیآ ریوصت اب و هدومن نییعت زین ار متسیس هعسوت بولطم ياهویرانس ،یتآ ياهلاس
 .تسا هدومن زاب ار )کسیر( اهتیعطقمدع ،تارطاخم اب هلباقم هار و شیازفا ار لااب تقد لامتحا

 :اه هژاودیلک
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Extended abstract 
Introduction: Education is the most basic means for the progress of the nation and society. Organizations are continuously 
mobilized to improve their educational quality. Education is the most basic means for the progress of the nation and society. 
Organizations are continuously mobilized to improve their educational quality. Planning, management and control of the 
educational system is considered as a political link between the policy makers and the implementers of the educational system in 
the planning of educational systems. Today, organizations emphasize strategic thinking and flexibility, which results from their 
ability to negotiate and invest in uncertainty and dynamics in internal and external environments. The environment full of change 
and instability and full of uncertainties has faced the education performance management system with many challenges in the era 
of globalization. One of the main indicators for facing challenges is future research. "Scenario planning" is one of the methods that 
have been widely used in recent years for forecasting and studying uncertainties in the future. Employees are the resources and 
assets of an organization as well as the heart of any organization. Therefore, the way to influence human power is to analyze 
performance with timely stimulation of progress or development programs required for the desired output to maintain human 
resources. Within organizations, the need for constant adaptation is seen as critical to maintaining success. Accordingly, a 
company's performance management system should facilitate adaptation and deal with uncertainty and innovation pressure that the 
company is exposed to. This research intends to identify the possible and probable scenarios for the development of the education 
performance management system in the coming years, and also determine the desired scenarios for the development of the system. 
Therefore, the question that the current research is trying to answer is, “How to plan the development of the performance 
management system of the education organization with the scenario technique?". 

Methods: The current type of research is practical in terms of purpose and integrated in terms of execution method, and it has been 
carried out with the methods of future research, scenario writing and the approach of critical uncertainties, along with the use of 
experts' opinions. The method of data collection is library and interview and questionnaire. Therefore, in terms of process research, 
it is quantitative research and its entirety is qualitative according to the scenario writing process. In this research, the general model 
of scenario-based planning has been used. The mentioned model starts from the explanation of the problem and identification of 
factors and ends with the formulation and description of scenarios and the recommendation of strategic options through the analysis 
of driving forces and existing uncertainties. In this research, mixed methodology was used in scenario writing (a combination of 
quantitative techniques of "cross-effect analysis matrix questionnaires", "MIC MAC software" and "CENARIO WIZARD 
software" in combination with qualitative techniques of "expert panels" and "interviews"). In order to collect information, several 
sources have been used, such as 1. Studying the theoretical foundations and background of the research, 2. Semi-structured 
interviews with experts and 3. Delphi questionnaire. In such a way that: a. through the study of the theoretical foundations and 
background of the research, the initial sampling was done and through their classification and tabulation, the key components were 
determined and provided to the research experts. b. Then, semi-structured interviews with experts (7 people) were used to identify 
the factors influencing the development of the performance management system of education and training. Then, during the two 
stages of the Delphi survey, the key factors influencing the development of the organization's performance management system 
were identified. In order to identify the key drivers for the development of the performance management system and mutual 
relationships, the mutual effects matrix and Mic Mac software were used, and Scenario Wizard software was used to determine the 
compatible scenarios, and finally, the scenarios were described and narrated. Research experts were selected for interview by 
purposive sampling. As a result, the research sample was selected by qualitative and selective method and included 15 people. The 
mentioned experts were among those who had specialized knowledge or practical experience in the field of performance 
management system issues, future research and policy making in education, including high and middle managers, deputies and 
experts of the education organization who were experts in the field of the research topic. And have a doctorate degree and 
management experience of more than 10 years, academic experts in performance management and academic experts of the future 
research panel with policy making in education who had teaching experience of more than 10 years and the scientific rank of 
assistant professor and above. 

Results: The results show that the education performance management system with five key uncertainties including "revision of 
macro attitudes", "moving towards innovative entrepreneurship", "new methods of performance management", "creating and 
developing innovative and technological infrastructure" and "revising, creating and the development of innovative and 
technological processes and frameworks" is faced in the future and considering the logic of the scenarios, 4 scenarios with a very 
high probability of occurrence in the future development of the education performance management system are envisioned, among 
which the first 2 scenarios are favorable and promising conditions. it shows. The third scenario also shows the middle or static 
situation, and finally, the last scenario imagines critical conditions for the education organization. 

Conclusion: Robert Mager points to three specific elements in educational planning: first, specific expected performance; Second, 
the conditions under which performance is expected and third, the minimum acceptable level of performance. Therefore, in order 
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to create a fundamental change in the field of education and training, it is necessary for this organization to review its performance 
management system and pay attention to the components and drivers of scenario number 1 and 2, which is the desired scenario of 
the research, will guide this organization to achieve this strategy. Scenario No. 3 reflects the adoption of a passive stance followed 
by a halt and stagnation in the development of the performance management system in the field of education. In scenario number 
4, the performance management system of education and training due to adjustment and regression of planning, opportunity burning 
and planning based on challenges and obstacles, lack of correct implementation and deviation from the current methods of 
performance management, change and adjustment of infrastructures without suitable replacement and removal of processes and 
frameworks It is facing a very serious crisis and destruction. 

 

Funding: There is no funding support. 

Author’s contribution: All authors are equally involved in the preparation and writing of the article. 

Conflict of interest: Authors declared no conflict of interest. 

Acknowledgements: The authors of the article thank and appreciate all the people who have given scientific advice in preparing 
the article. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

121 

یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود  

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

Presenting the future image of the development of the education organization's performance management system using scenario planning 

 

 117-136 تاحفص ،1401 لاس ،22 هرامش ،11 هرود

 همدقم

 ناونعهب یشزومآ ماظن لرتنک و تیریدم .)Hoddin, 2020 :15-30( تسا هعماج و تلم تفرشیپ يارب هلیسو نیرتیساسا شرورپ و شزومآ
 اهنامزاس .)Zarabian et al, 2018( دوشیم بوسحم یشزومآ يزیرهمانرب رد یشزومآ ماظن نایرجم و ناراذگتسایس نیب یسایس طبار کی
 یشزومآ تاسسوم هب ناوتیم ینامز .)Ismail & Umar, 2020:78-95( دنشخب دوبهب ار دوخ یشزومآ تیفیک ات دنوش یم جیسب رمتسم روط هب
 رد شزومآ یلم ياهدرادناتسا يارجا يارب دوخ شلات هب یشزومآ تاسسوم رد ریگرد لنسرپ همه هک تفای تسد یتباقر نازومآشناد شرورپ رد
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 ياهمتسیس هک داد ناشن )Deluvit, 2017( تیولید یناسنا هیامرس شیامیپ شرازگ .)Malekakhlagh et al, 2022: 2( تساههصرع نآ رد
 طباور تیفیک ،اهدنیارف رتهب ماجنا ،نانکراک یلغش يریگرد يور رب دناوتیم ؛دصرد 83 ؛دصرد 96 ؛دصرد 90 بیترت هب نانکراک درکلمع تیریدم
 تاعلاطم یلم زکرم طسوت )Timss & Pirls, 2011( زلرپ و زمیت جیاتن .)Hung & Monastyrsky, 2017( دراذگب رثا ناریدم و نانکراک نیب
 نازومآشناد درکلمع تسا نآ زا یکاح جیاتن نیا .دیدرگ رشتنم ،دشابیم شرورپ و شزومآ تاعلاطم هاگشهوژپ هب هتسباو هک ناریا زلرپ و زمیت
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 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

 يارب شلات و هدنرادزاب لماوع تخانش يارب دیاب هک دنکیم نایب جیاتن نیا .دشابیم رتنییاپ یناهج درکلمع طسوتم زا يرادانعم روط هب یناریا
 هعسوت يزیرهمانرب هطساو هب ریسافت نیا اب .)Lashkarboloki, 2013( دوش هدیشیدنا ياهراچ ،تیعضو نیا زا تفرنورب و اهنآ نتخاسعفترم
 یسررب و درکلمع تیریدم دوجوم تیعضو شجنس و یبایزرا نمض يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس
 ياهشور هعسوت اب و هتفرگ تروص درکلمع تیریدم یتآ ياههمانرب و فادها ،اهدربهار نیودت ،درکلمع تیریدم یتآ ياهتصرف و اهشلاچ ،عناوم
 ساسا رب درکلمع تیریدم حوطس هعسوت و حلاصا ،یتآ ياهزاین ساسا رب درکلمع تیریدم ياهتخاسریز هعسوت و دوبهب و درکلمع تیریدم نیون
 دیکات هب تیانع اب ،نینچمه .دش دهاوخ نامزاس نیا رد درکلمع تیریدم هناروآون ياهدنیآرف هعسوت و  حلاصا ،یسررب هب رجنم نیون ياهتخاسریز
 ياقترا روظنم هب درکلمع تیریدم هب هجوت موزل رب )دشابیم شرورپ و شزومآ ترازو یتسدلااب دانسا ءزج هک( شرورپ و شزومآ نیداینب لوحت دنس
 روظنم هب یمومع یمسر تیبرت و میلعت رب رثؤم تلاوحت دصر و یهوژپهدنیآ موزل رب دنس نیا دیکات و یناهج تیفیک ياهیبایزرا رد ناریا هاگیاج
 Document of the fundamental transformation( فلتخم ياههنیمز رد ور شیپ ياهشلاچ اب ییورایور رد رثوم و لاعف شقن يافیا

of the formal and public education system, 2011(. و شزومآ رد هدوقفم هقلح یهوژپهدنیآ درکیور اب درکلمع تیریدم متسیس 
 شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت لمتحم و نکمم ياهویرانس ییاسانش نمض دراد رظن رد شهوژپ نیا .دشابیم روشک شرورپ
 هک تسا نیا تسا نآ هب ییوگخساپ ددصرد رضاح شهوژپ هک یلاوس اذل .دیامن نییعت زین ار متسیس هعسوت بولطم ياهویرانس ،یتآ ياهلاس رد
  .»؟تسا هنوگچ يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب «

 

    شهوژپ یسانششور

 ياهتیعطقمدع درکیور و یسیونویرانس ،یهوژپهدنیآ ياهشور اب و هدوب یقیفلت ارجا شور رظن زا و يدربراک فده رظن زا ،رضاح شهوژپ عون
 ياهکینکت بیکرت لماش یسیونویرانس رد هتخیمآ یسانششور زا ،شهوژپ نیا رد .تسا هدش ماجنا ناگربخ رظن زا يریگهرهب اب هارمه ،ینارحب
 اب بیکرت رد )»CENARIO WIZARD رازفامرن« و »MIC MAC رازفامرن«( »عطاقتم راثآ لیلحت سیرتام ياههمانشسرپ« یمک
 ثیح زا ذل دشابیم همانشسرپ و هبحاصم و ياهناخباتک اههداد يروآدرگ شور .تسا هدش يریگهرهب هبحاصم و ناگربخ ياهلنپ یفیک ياهکینکت
 ویرانس رب ینتبم يزیرهمانرب یلک يوگلا زا شهوژپ نیا رد .تسا یفیک ،یسیونویرانس دنیارف هب هجوت اب نآ تیلک و یمک قیقحت کی ،یهوژپدنور
 شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب رثوم يدیلک لماوع و اههفلؤم ییاسانش و هلاسم نییبت زا ،روبزم يوگلا .تسا هدش هدافتسا
 هب .دوشیم متخ يدربهار ياههنیزگ هیصوت و اهویرانس فیصوت و نیودت هب ،دوجوم ياهتیعطقمدع و نارشیپ ياهورین لیلحت قیرط زا و زاغآ
 شیامیپ .3 و ناگربخ اب هتفایراتخاس همین هبحاصم .2 ،قیقحت هنیشیپ و يرظن ینابم هعلاطم .1 دننام ددعتم عبانم زا تاعلاطا يروآعمج روظنم
 و يدنبهتسد قیرط زا و ماجنا هیلوا يرادربشیف ،قیقحت هنیشیپ و يرظن ینابم هعلاطم قیرط زا .فلا :هک بیترت نیدب .تسا هدش هدافتسا یفلد
 ناگربخ اب هتفایراتخاسهمین هبحاصم قیرط زا سپس .ب .تسا هتفرگ رارق شهوژپ ناگربخ رایتخا رد و هدش نییعت يدیلک ياههفلوم اهنآ يدنبلودج
 شیامیپ هلحرم ود یط همادا رد و هدش يریگهرهب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب راذگرثا ياههفلوم ییاسانش يارب )رفن 7(
 تیریدم متسیس هعسوت يدیلک اهنارشیپ ییاسانش تهج .تسا هدش ییاسانش نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب راذگرثا يدیلک لماوع یفلد
 رد و هدش هدافتسا درازیو ویرانس رازفامرن زا راگزاس ياهویرانس نییعت يارب و کم کیم رازفامرن و لباقتم تارثا سیرتام زا لباقتم طباور و درکلمع
 تیریدم متسیس ینعی هعلاطم دروم متسیس ییاسانش ،یطیحم شیوپ و عبانم رورم زا فده .تسا هتفرگ تروص اهویرانس دربهار و هعسوت تیاهن
 اههژاودیلک و اهشرازگ ،تلااقم ،هب هعجارم قیرط زا ،یسررب نیا رضاح هلاقم رد .تسا هدوب نآ رب راذگرثا ياههفلؤم و شرورپ و شزومآ درکلمع
 زا یهجوت لباق دادعت ،طبريذ دانسا و عبانم زا ياهعومجم شیلااپ و یسررب عبت هب و یلصا ياههژاودیلک يوج و تسج زا سپ .دش ماجنا ... و
 .دش ییاسانش نآ لمتحم ياههدنیآ و شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس یلعف تیعضو رب راذگرثا ياههمانرب و اهتسایس ،تامادقا ،اهدنور
 هجیتنرد .دندش باختنا دنمفده يریگهنومن هدافتسا اب ،یفلد شیامیپ و ناگربخ لنپ ،هبحاصم يارب ،نارظنبحاص و ناگربخ زا ياهعومجم سپس
 تیریدم متسیس لئاسم هزوح رد هک دناهدوب یناسک نایم زا هدشدای ناگربخ .دندش هدیزگرب رفن 15 لماش و یباختنا و یفیک شور هب ،شهوژپ هنومن
 ناسانشراک و نینواعم ،ینایم و یلاع ناریدم لماش هک دناهدوب یلمع هبرجت ای و یصصخت شناد ياراد شرورپ و شزومآ رد يرادگتسایس و درکلمع
 ،دنشابیم لاس 10 يلااب یتیریدم هقباس و يرتکد یلیصحت كردم ياراد و هدوب هربخ شهوژپ عوضوم هنیمز رد هک شرورپ  و شزومآ نامزاس
 10 يلااب سیردت هقباس ياراد هک شرورپ و شزومآ رد يراذگتسایس و یهوژپهدنیآ لنپ یهاگشناد ناگربخ و درکلمع تیریدم یهاگشناد ناگربخ
 هدوب يدیلک لماوع يزاسییاهن ،تسخن لنپ زا روظنم .دشابیم یگربخ لنپ هس لماش رضاح شهوژپ .دندوب رتلااب و رایداتسا یملع هبترم و لاس
 .تسا هتشاد صاصتخا یجورخ ياهویرانس فیصوت و یجنسرابتعا هب ،موس لنپ و تسا هتخادرپ اهنارشیپ نییعت و يدنبعمج هب مود لنپ ؛تسا
 زا تسخن .دش هتفرگ هرهب بختنم هربخ 15 تکراشم اب و هلحرم ود یط ،یفلد دنیارف زا ،اهنآ نایم طباور و يدیلک لماوع نییعت يارب ،نینچمه
 دش هتساوخ نانآ زا ،لوا رود جیاتن دروخزاب زا سپ مود هلحرم رد و دننک نییعت ار مهم ياههفلؤم تیعطقمدع و تیمها نازیم ات دش هتساوخ اههربخ
 يدورو ،یفلد زا لصاح ياههتفای و یجورخ .دنیامن نییبت عطاقتم تارثا سیرتام لیمکت قیرط زا ار اهریغتم نایم يریذپریثات و يراذگریثات ات
 نایم طباور کمکیم رازفامرن یجورخ ساسارب .تسا هدوب ،»درازیو ویرانس« رازفامرن و »کمکیم« رازفامرن ،هدافتسا دروم یمک ياهرازفامرن
 و هدنیآ ریواصت و لمتحم ياهتیعضو ،درازیو ویرانس رازفامرن زا هدافتسا اب ماجنارس و دش لیلحت يریذپریثات و يراذگریثات ثیح زا يدیلک لماوع
 اب ربارب یفلد مود رود رد لادنک بیرض .دش هدافتسا یفلد دنیارف رد لادنک بیرض زا ییاور شجنس  تهج . .تسا هدش میسرت ییویرانس ياضف

 ناگربخ لناپ ياضعا نایم يوق رظن قافتا يانعم هب رادقم نیا رگید ترابع هب  .تسا یهجوت لباق نازیم هب دنور دوبهب رگنایب و دشابیم ./768
 بوسحم رادانعم لاماک لادنک بیرض زا نازیم نیا ؛دندوب رفن 10 زا شیب شهوژپ نیا رد لناپ ياضعا دادعت هکنیا هب هجوت اب یفرط زا ،دشابیم
 .)1 لودج( درادن دوجو يدعب ياهدنار رد یفلد ياهرود يهمادا هب يزاین و دوشیم
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 یفلد مود رود لادنک بیرض : 1لودج
 12 لناپ ءاضعا دادعت

 768/0 لادنک بیرض
 36/201 ریوکسا ياک
 35 يدازآ هجرد
 002/0 يرادانعم

 
 شهوژپ ياههتفای

 يدیلک لماوع ییاسانش

 و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رد دوجوم یلصا ياههلوقم ای لماوع فاشتکا و شواک هب طوبرم یلصا لاؤس شهوژپ تسخن شخب رد
  .تفریذپ تروص لیذ تلااوس حرط اب ناگربخ زا هتفایراتخاس همین هبحاصم ماجنا اب رما نیا هک .دوب ویرانس يزیرهمانرب زا هدافتسا اب شرورپ
 هچ هب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت روظنم هب امش رظن هب .2 ؛؟تسانعم هچ هب درکلمع تیریدم متسیس هعسوت امش رظن هب .1
 زجهب ایآ .4 ؛؟دنمادک شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت ياهنارشیپ و يدیلک لماوع امش رظن هب .3 ؛؟تشاد هجوت دیاب يدراوم
 ؟دسریم امش نهذ هب يرگید مهم بلطم ،هحورطم بلاطم
 نیح ياهيرادربتشاددای هعلاطم و هدشطبض ياههبحاصم هب ندادشوگ قیرط زا ،هتفایراتخاسهمین هبحاصم ره هب طوبرم يدیلک تاکن ادتبا رد
 زا هدافتسا اب همادا رد .دیدرگ جارختسا هبحاصم ره لخاد زا یساسا و يدیلک ياههتکن سپس ،دش يراذگتملاع بوتکم تروص هب هبحاصم
 هدنوشهبحاصم ره يهدشيراذگبسچرب تاحلاطصا سپس .دش ماجنا مزلا يراذگبسچرب ،ياهفرح تاحلاطصا بلاق رد يدیلک تاکن يدنبهتسد
 همادا رد .دش ییاسانش شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب راذگرثا هیلوا لماع 36 تیاهن رد و یهدنامزاس لودج بلاق رد
 رایتخا رد ،دشابیم ناگدنهدخساپ دادـعت هـب هـک همانشسرپ 15 و دیدرگ یحارط ،دشابیم لماع کی رگنایب لاؤس ره هک لاؤس 36 اب ياهمانشسرپ
 دیق دایز یلیخ ات مک یلیخ زا ترکیل ياهنیزگ 5 فیط ساسارب اههمانشسرپ نیا .دش يروآعمج لناپ ياضعا زا همانشسرپ 12 هک تفرگ رارق اهنآ
 شخب رد ییاور شجنس تهج همادا رد دش هدافتسا یفلد شور زا لماوع نیرتمهم نییعت يارـب ،همانشسرپ يروآعمج و عیزوت زا دعب .تسا هدش
 لناپ ياضعا نایم يوق رظن قافتا رگنایب رادقم نیا هک دشابیم ./768 اب ربارب یفلد مود رود رد لادنک بیرض .دش هدافتسا لادنک بیرض زا یفلد
 يزاین و هدوب رادینعم لاماک لادنک بیرض زا رادقم نیا ،دندوب رفن 10 زا شیب قیقحت نیا رد لناپ ياضعا دادعت هک نیا هب هجوت اب .دشابیم ناگربخ
 23 دادعت ناگربخ لناپ قفاوت دروم لماوع فذح اب و یفلد ياهرود مامتا زا دعب تیاهن رد .درادن دوجو يدعب ياهدنار رد یفلد ياهرود همادا هب
 .دش جارختسا و ییاسانش شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب رثوم يدیلک لماوع ناونع هب لماع

 یفلد کینکت زا یجارختسا يدیلک لماوع :2 لودج
 صخاش فیدر

 مهم ياهيژتارتسا و اهدربهار تخانش و نییبت 1
 اهتیرومام ،فادها تیولوا تخانش و نییبت 2
 یتاعلاطا ياهمتسیس یحارط و يزیرهمانرب 3
 يدرف فادها و نامزاس فادها ندومنوسمه 4
 ینامزاس نورد ياهشلاچ و اهتصرف 5
 ینامزاس نورب ياهشلاچ و اهتصرف 6
 )اههنیزه( ندوبهفرصهب 7
 )يروهرهب( ییاراک و یشخبرثا 8
 تحص و دامتعا تیلباق 9
 ریگارف تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم 10
 فده و تیلاعف يانبم رب درکلمع تیریدم 11
 اهشزرا نتفرگ رظنرد اب درکلمع تیریدم 12
 درکلمع تیریدم نزاوتم هعسوت 13
 یناسنا عبانم هعسوت و شزومآ 14
 يرورض ياهيروانف هعسوت 15
 تازیهجت و رازفاتخس هعسوت و دوبهب 16
 درکلمع يدرف حوطس هعسوت و حلاصا 17
 درکلمع ینامزاس حوطس هعسوت و حلاصا 18
 درکلمع یلم حوطس هعسوت و حلاصا 19
 اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعسوت و حلاصا 20
 ینامزاس ياههیور قیبطت 21
 ینامزاس ياهراتخاس قیبطت 22
 اهدنیآرف حلاصا و یبایزرا 23
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 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

 اب و عطاقتم تارثا لیلحت سیرتام شور زا ،شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متــسیــس هعــسوت رب رثوم يدیلک لماوع نییعت هب هجوت اب همادا رد
 شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت يدیلک ياهنارشـیپ ییاسـانشـ تهج ،2003 لاسـ هدشـراشـتنا 6.1.2 يهخسـن کم کیم رازفامرن زا هدافتسـا
 .تسا هدش هدافتسا شرورپ و
 

  عطاقتم تارثا لیلحت سیرتام شور اب قیقحت عوضوم يدیلک ياهنارشیپ ییاسانش
 نیدب هلحرم نیا راک شور .دوشـیم ماجنا قیقحت عوضـوم يدیلک ياهنارشـیپ جارختسـا و ییاسـانشـ تهج کم کیم رازفامرن زا هدافتسـا اب ماگ نیا
 هب 23*23 سیرتام کی رد ار اهریغتم ادتبا )ییاهن هفلوم 23( لبق يهلحرم رد هدشـییاسـانشـ لماوع لباقتم تارثا لیلحت يارب هک تسـا تروصـ
 هب ریز یملاک خسـاپ فیط زا هدافتسـا اب ات دشـ هتسـاوخ اهنآ زا و تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد سیرتام نیا و هداد رارق هدشـییاسـانشـ لماوع دادعت
 شرازگ ریسـفت هب شخب نیا رد جیاتن و دشـ دراو کم کیم رازفا مرن رد اههمانخسـاپ نیا جیاتن ، ،دنهد خسـاپ يرگید رب لماوع زا کی ره رثا نازیم
 .تسا هدش هئارا و

 )لباقتم تارثا لیلحت( لماوع نایم طباور يارب دادعا و ینابز ياههنیزگ فیط :3 لودج

 )ددع( رادقم یملاک ياه هنیزگ فیدر
 0 )رثا( يراذگریثات نودب 1
 1 فیعض يراذگریثات 2
 2 طسوتم يراذگریثات 3
 3 دایز يراذگریثات 4
 P هوقلاب يراذگریثات 5

 

 88.84 سیرتام یگدشـرپ هجرد ،جیاتن ساسـارب .تسـا هدشـ هئارا 4 لودج رد ،تسـا هدشـ ماجنا ناگربخ طسـوت هک سیرتام يراذگشزرا يدنبعمج
 دراو ادتبا ،همانشـسـرپ زا هلحرم نیا زا لصـاح ياههداد .دناهتشـاد ریثات رگیدکی رب دراوم دصـرد 88 زا شیب رد هدشـباختنا لماوع ینعی تسـا دصـرد
 .دش هتخادرپ جیاتن لیلحت هب رازفامرن نیا زا یجورخ جیاتن هب هجوت اب سپس دیدرگ کم کیم رازفامرن

 کم کیم رازفامرن لیلحت تایلک و اهیگژیو :4لودج

 صخاش رادقم
 سیرتام هزادنا 23
 اهرارکت دادعت 2
 اهرفص دادعت 59
 کی دادعت 205
 ود دادعت 183
 هس دادعت 82
 P دادعت 0

 عمج 470
 یگدشرپ دصرد 88/84%

 
  کم کیم رازفامرن کمک اب رثوم لماوع نیرتمهم یسانشهنوگ
 ساـسارب اهنآ لباقتم يریذپریثأت و يراذگریثأت نازیم اب بـسانتم لماوع ددجم ییاـسانـش و کیکفت ،هلحرم نیا رد لماوع یـسانـشهنوگ زا روظنم
 و يراذگریثأت نازیم ناونع هب ریغتم ره ياهرطسـ دادعا عمج ،تارثا سیرتام رد دشـابیم کم کیم رازفامرن یجورخ هلیسـو هب و یمتسـیسـ قطنم
 و ییاسـانشـ لباق اهریغتم زا هنوگ جنپ هدشـماجنا لیلحت و هیزجت ساسـارب .دهدیم ناشـن ار ریغتم نآ يریذپریثأت نازیم زین ریغتم ره ینوتسـ عمج
 .تسا هدش هداد حرش لیذ رد هک دشابیم کیکفت

 و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت رد رثوم لماوع نیرتيدیلک هدنهدناشـن اهریغتم نیا :راذگریثات ای هدننکنییعت ياهریغتم :لوا يهتسـد
 مه هک دنتــسه ییاهریغتم هدنهدناــشن ،)فده ای کــسیر( )لااب راذگریثات و لااب ریذپریثات( یهجو ود ياهریغتم :مود يهتــسد .دنــشابیم شرورپ
 ریذپریثات( ریذپریثات ياهریغتم :موسـ يهتسـد .دوشـیم هتفگ زین طسـاو دح لماوع اهنآ هب احلاطصـا هک دنراد ییلااب يراذگریثات مه و يریذپریثات
 لقتــسم ياهریغتم :مراهچ يهتــسد .دنــشابیم ییلااب يریذپریثات نازیم و نییاپ يراذگریثات نازیم ياراد هک تــسا یلماوع هدنهدناــشن ،)لااب
 کیم لدم قطنم قبط .دنراد یمک يریذپریثات نازیم مه و يراذگریثات نازیم مه هک تسا ییاهریغتم هدنهدناشن ،)مک يریذپریثات و يراذگریثات(
 یمیظنت ياهریغتم  :مجنپ يهتسـد .درک یشـوپمشـچ اهنآ زا ناوتیم يدیلک ياهریغتم يور رب زکرمت و يزیرهمانرب دنیآرف ندشـرتهداسـ يارب کم
  .مود يهتسد ای دندنویپب لوا يهتسد هب دنناوتیم اهریغتم هتسد نیا قیقحت عوضوم هب تبسن متسیس کی یلک ياهتسایس هب هجوت اب هک
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 میقتسم تاریثات ساسا رب لماوع یگدنکارپ :1 هشقن

 

 
 

 میقتسم ریغ تاریثات ساسا رب لماوع یگدنکارپ :2 هشقن
 
 تیعضـو اًبیرقت ،دومن تفایرد ناوتیم شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت رد راذگریثأت لماوع یگدنکارپ هشـقن تیعضـو زا هک هچنآ
 هعسـوت يهدننکنییعت ياهریغتم هعومجم ،5 لودج رد .دهدیمناشـن ار لماوع يریذپریثأت و يراذگریثأت زا ینیبانیب تلاح هک تسـا متسـیسـ رادیاپان
 .تسا هدش هئارا شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس

 يدیلک لماوع میقتسم يراذگ-يریذپریثات نازیم :5 لودج

 يراذگرثا صلاخ يریذپ ریثات نازیم يراذگریثات نازیم لماع/صخاش

 126 400 526 مهم ياهيژتارتسا و اهدربهار تخانش و نییبت

 42 358 400 اهتیرومام ،فادها تیولوا تخانش و نییبت

 137 316 453 یتاعلاطا ياهمتسیس یحارط و يزیرهمانرب

 137 410 547 يدرف فادها و نامزاس فادها ندومنوسمه

 95 421 516 ینامزاسنورد ياهشلاچ و اهتصرف

 22 410 432 ینامزاسنورب ياهشلاچ و اهتصرف

 -137 516 379 )اههنیزه( ندوبهفرصهب

 -43 432 389 )يروهرهب( ییاراک و یشخبرثا
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 -84 463 379 تحص و دامتعا تیلباق

 -10 389 379 ریگارف تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم

 -63 442 379 فده و تیلاعف يانبم رب درکلمع تیریدم

 0 432 432 اهشزرا نتفرگ رظنرد اب درکلمع تیریدم

 0 421 421 درکلمع تیریدم نزاوتم هعسوت

 63 453 516 یناسنا عبانم هعسوت و شزومآ

 -63 463 400 يرورض ياهيروانف هعسوت

 42 421 463 تازیهجت و رازفاتخس هعسوت و دوبهب

 -211 537 326 درکلمع يدرف حوطس هعسوت و حلاصا

 -52 526 474 درکلمع ینامزاس حوطس هعسوت و حلاصا

 32 442 474 درکلمع یلم حوطس هعسوت و حلاصا

 -84 463 379 اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعسوت و حلاصا

 106 368 474 ینامزاس ياههیور قیبطت

 -74 421 347 ینامزاس ياهراتخاس قیبطت

 21 484 505 اهدنیآرف حلاصا و یبایزرا

 
 رد رثوم يدیلک ياهارشـیپ ناونع هب لماع 23 یمامت ،شهوژپ نیا رد هدشـیسـررب لماع 23 نایم زا ،دوشـیم هدهاشـم 5 لودج رد هک روطنامه
  .دناهدش هتخانش شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت
 بلاق رد ار شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت رب رثوم لماوع يراذگریثأت نازیم هک دراد ار نآ ییاناوت کم کیم رازفامرن نینچمه
 نودب لماوع نیا هک تسـا نیا رگنایب لکشـ نیا .دشـابیم رگیدمه رب لماوع میقتسـم تاریثأت هدنهدناشـن 2 و 1 ياهلکشـ .دنک میسـرت رادومن
  .دنراذگیم ریثأت رگیدمه رب میقتسم تروص هب و رگید لماوع يوس زا تلاخد هنوگچیه
 

 
 )نیرتيوق ات نیرتفیعض( لماوع نیب میقتسم تاریثات :1 لکش
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 )يوقرایسب تاریثات( لماوع نیب میقتسم تاریثات :2 لکش

 
 .دهدیمناشن رگیدمه رب ار شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رب رثوم لماوع میقتسمریغ تاریثأت ،4 و 3 ياهلکش رد همادا رد
 

 
 )نیرتيوق ات نیرتفیعض( لماوع نیب میقتسمریغ تاریثات :3 لکش

 

 )يوق رایسب تاریثات( لماوع نیب میقتسمریغ تاریثات :4 لکش
 

 عوضوم نیصصختم و ناسانشراک ،دیتاسا رظن بسک زا سپ کینکت نیا زا یجارختسا لماع 23 و کم کیم رازفامرن یجورخ هب هجوت اب تیاهن رد
 درکلمع تیریدم متسیس رب رثوم و يدیلک یلک نارشیپ 5 و دیدرگ ماغدا يرتگرزب يدنبهتسد رد خنسمه و هباشم دراوم و اهصخاش اددجم شهوژپ
 3 ،هناروآون يهنانیرفآراک يوس هب تکرح دعب زا لماع 5 ،نلاک ياهشرگن نیودت زاب دعب زا لماع 4 بیترت هب هک دمآ تسدهب شرورپ و شزومآ
 هعسوت و حلاصا دعب زا لماع 4 تیاهن رد و هناروآنف و هناروآون ياهتخاسریز و حوطس دعب زا لماع 7 ،درکلمع تیریدم نیون ياهشور دعب زا لماع
 .دندرگیم يراذگتسایس و یحارط يدنبهتسد نیا ساسا رب هدنیآ ياهویرانس .دنشابیم اهبوچراچ و اهدنیآرف
 
 )اهتیعطقمدع( يدیلک لماوع یلامتحا ياهتیعضو
 يراگنویرانس کینکت زا هدافتسا اب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب یلصا فادها و اهدرکراک یسررب و هعلاطم زا سپ
 ،نامزاس ياهیبایزرا و درکلمع تیریدم رما ناسانشراک اب هبحاصم و یجنسرظن اب ،زین و تسا هدیدرگ حرط نامزاس نیا یتآ ياهزاین ساسا رب هک
 يارب هک بیترت نیا هب ؛دیدرگ شهوژپ يدیلک لماع هقبط 5 يارب ویرانــس دبــس هیهت هب مادقا شرورپ و شزومآ رد يراذگتایــس و یهوژپهدنیآ
 .دیدرگ یحارط یلامتحا تیعضو 15 عومجمرد و دش هتفرگرظنرد هنانیبدب و نیبانیب هنانیبشوخ شخب هس لماوع زا کیره



 

128                        

 یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

 117-136 تاحفص ، 1401 لاس،22 هرامش،11 هرود

 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

 شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رد اهنآ یلامتحا تیعضو و يدیلک لماوع :6 لودج

يدیلک صخاش  نارشیپ( هقبط 
)يدیلک )دامن( دک  تلاح  یلامتحا ضرف  )دامن( دک   

 مهم ياهيژتارتسا و اهدربهار تخانش و نییبت
 نیودتزاب

 حوطس ياهشرگن
 نلاک

A 

 طیارش ساسا رب يزاسون و هعسوت هنانیبشوخ
 A1 هدنیآ هناروآون و هناروآنف

 A2 دوجوم تیعضو ظفح نیبانیب اهتیرومام ،فادها تیولوا تخانش و نییبت
 يدرف فادها و نامزاس فادها ندومنوسمه A3 يزیرهمانرب تفرسپ و لیدعت هنانیبدب یتاعلاطا ياه متسیس یحارط و يزیرهمانرب

 ینامزاس نورد ياهشلاچ و اهتصرف
 يوس هب تکرح

 نامزاس
 يهنانیرفآراک

 هناروآون
B 

 B1 تفرشیپ و يروهرهب ،یبایتصرف هنانیبشوخ
  ینامزاس نورب ياهشلاچ و اهتصرف

 B2 ییاراک يوجتسج رد نیبانیب
   اههنیزه ندوبفرصهب
 ساسا رب يزیرهمانرب و يزوستصرف هنانیبدب ییاراک و یشخبرثا

 تحص و دامتعا تیلباق B3 عناوم و اهشلاچ

 ریگارف تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم

 نیون ياهشور
 C درکلمع تیریدم

 هنانیبشوخ
 

 تیریدم ياههویش رد يروآون و ءاقترا
 درکلمع

C1 

 تیریدم هویش دوجوم تیعضو ظفح نیبانیب فده و تیلاعف يانبم رب درکلمع تیریدم
 C2 درکلمع

 زا لودع و حیحص يارجا مدع هنانیبدب اهشزرا نتفرگرظنرد اب درکلمع تیریدم
 C3 درکلمع تریدم ینونک ياههویش

 درکلمع تیریدم نزاوتم هعسوت

 يهعسوت و داجیا
 ياهتخاسریز
 هناروآنف و هناروآون

D 

 ياهتخاسریز يهعسوت و داجیا هنانیبشوخ
 یناسنا عبانم هعسوت و شزومآ D1 هناروآنف و هنارواون

 يرورض ياهيروانف هعسوت
 درکلمع يدرف حوطس هعسوت و حلاصا D2 اهتخاسریز دوجوم تیعضو ظفح نیبانیب تازیهجت و رازفاتخس هعسوت و دوبهب
 نودب اهتخاسریز لیدعت و رییغت هنانیبدب درکلمع ینامزاس حوطس هعسوت و حلاصا

 درکلمع یلم حوطس هعسوت و حلاصا D3 بسانم ینیزگیاج

 اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعسوت و حلاصا
 هعسوت و حلاصا

 و اهدنیآرف
 اهبوچراچ

E 

 و اهدنیآرف يهعسوت و داجیا ،حلاصا هنانیبشوخ
 E1 هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ

 E2 دوجوم تیعضو ظفح نیبانیب ینامزاس ياههیور قیبطت
 اهدنیآرف حلاصا و یبایزرا E3 اهبوچراچ و اهدنیآرف فذح هنانیبدب ینامزاس ياهراتخاس قیبطت

 
 تروـص هب هک دیدرگ یحارط شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متـسیـس هعـسوت يور شیپ یلامتحا ياهتیعـضو زا ،15*15 عطاقتم یـسیرتام
 رگا :هک شسرپ نیا نتشادرظنرد اب دش هتساوخ اهنآ زا و تفرگ رارق ناسانشراک رایتخا رد ییوگخساپ هوحن يامنهار هارمه هب لصـفم ياهمانشـسـرپ
 و كرحم شقن اهویرانــس ریاــس دربــشیپ رد ایآ ؟تــشاد دهاوخ اهویرانــس ریاــس ییایوپ و كرحت رب يریثات هچ ،دتفیب قافتا اهویرانــس زا کیره
 نازیم هک تــسا هدوب  -3 ات 3 زا هلحرم نیا رد ییوگخــساپ فیط .دنیامن لیمکت و هداد خــساپ ار همانــشــسرپ ؟هدنرادزاب ای دراد هدننکتیوقت
 رازفامرن دراو لیلحت و هیزجت تهج ،هلحرم نیا زا هدــشيروآعمج ياههداد .دیامنیم صخــشم متــسیــس رب ار اهتیعــضو زا مادکره يراذگریثأت
 رتهب ییاراک رازفامرن زا نژرو نیا .دیدرگ هدافتسا ،هتفای هعسوت 2018 لاس رد هک رازفامرن نیا 4.31 نژرو زا شهوژپ نیا رد .دیدرگ 1درازیو ویرانس
 و عاونا رازفامرن جیاتن ساسـارب .دزادرپیم اهویرانسـ لیلحت و هیزجت هب ییاهفارگ زا هدافتسـا اب و دراد راگزاسـ ياهویرانسـ ییاسـانشـ رد يرتعماج و
 .تسا هدمآ اهویرانس دادعت و عاونا 7 لودج رد .دنشابیم ریز تروص هب اهویرانس دادعت

 اهویرانس دادعت و عاونا :7لودج
 دادعت اهویرانس عاونا

 4 يوق
 9 ریذپرواب

 52 فیعض
 
 یندرکرواب ویرانس 9 ،تسا هدش ماجنا درازیو ویرانس رازفامرن ياهلیلحت ساسارب هک يدیلک لماع 23 يارب ضرف 45 نایم زا ،دهدیم ناشن جیاتن
 درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت يورُ شیپ یندرکرواب يویرانسـ 9 دروم رد هتفرگتروصـ هیلوا ياهیسـررب رد .تسـا هدیدرگ جارختسـا اهنآ نایم زا
 هدنهدناـشن رما نیا هک ،دشـابیم ینارحب تیعـضو رگنایب ویرانسـ 1 اهنت و دناهتفرگ رارق بولطم تیعـضو رد اهویرانسـ رتـشیب ،شرورپ و شزومآ

 
1 Scenario Wizard 
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 و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت يورشیپ طیارشـ رد لااب رایسـب عوقو لامتحا اب ویرانسـ راهچ نینچمه .دشـابیم ياهدننکراودیما تیعضـو
 تبثم و یفنم طباور ساسـارب اهنت و درادن ،دنوشـ باختنا نوگانوگ ياهفیط زا اهویرانسـ هکنیا رب يدیکأت چیه رازفا مرن نیا .تسـا روصـتم شرورپ
 هدشـباختنا ياهویرانسـ نیاربانب .دنکیم ویرانسـ یحارط هب مادقا ،تسـا هدشـ نییعت رما ناسـانشـراک طسـوت هک اهضرف تازایتما زا یشـان راذگریثأت
 و درادن دوجو نانآ يارب يزیرهمانرب ناکما هک دشـابیم ویرانسـ 52 شهوژپ نیا فیعضـ ياهویرانسـ .دنشـاب ینارحب لاًماک ای بولطم لاًماک دنناوتیم
 نیا رب هک میریگب رظن رد ار فیعض عیسو ياهویرانس و يوق دودحم ياهویرانس نیب ام هک دسریم رظنهب یقطنم نیاربانب .دراد يرامآ هبنج اًفرص
 .دریگیمرارق شهوژپ رایتخا رد يزیرهمانرب تهج یقطنم و لوقعم ویرانس 4 دادعت ساسا
 

 
 اهویرانس هوبنا نایم زا 1 ات -1 يراگزاس اب ياهویرانس باختنا هوحن :5 لکش

 
 کی يریذپرثا ای يراذگرثا ظاحل هب اهضرف شقن لیلحت هب و دراد زین يرگید تیلباق ،راگزاس ياهویرانس ییاسانش رب هولاع درازیو ویرانس رازفامرن
 اهX روحم هک تسا هدش لیکشت روحم ود زا هکبش .دهدیم هئارا هعلاطم دروم متسیس زا ياهکبش و دزادرپیم متسیس رد اهضرف ریاس رب ضرف
 عمج عقاورد .دشابیم ضرف کی يور هدشلامعا تارثا همه هبساحم يارب اهY روحم و ضرف کی طسوت هدشلامعا تارثا همه عمج هدنهدناشن
 طوبرم لماعریغ ای یلاعفنا عمج نآ اب رظانتم و دوشیم لصاح ضرف نآ ياهرطس نورد تازایتما ندرکعمج قیرط زا ،ضرف ره هب طوبرم لماع
 و حلاصا ،6 لکش ساسا رب .دوشیم هبساحم لباقتم تارثا سیرتام رد ضرف نآ ياهنوتس نورد تازایتما همه ندرکعمج قیرط زا ،ضرف ره هب
 نامزاس يوس هب تکرح نینچمه .دنشابیم اراد ار لماعریغ عمج نیرتشیب نیون ياهشور و لماععمج نیرتشیب اهبوچراچ و اهدنیآرف هعسوت
 .دناهدومن بسک ،ناسانشراک رظن هب انب ار لماعریغ عمج نیرتمک اهبوچراچ و اهدنیآرف هعسوت و حلاصا و لماع عمج نیرتمک هناروآون يهنانیرفآراک

 
 هعلاطم دروم متسیس زا ياهکبش :6 لکش

 33.3 ،تلاح 15 دادعت ،بولطم تیعضو دصرد 53.3 ،تلاح 24 دادعت ویرانس 9 ینعی لوبق لباق ياهویرانس هحفص رد دوجوم تیعضو 45 عومجم زا
 دوجوم ياهتلاح زا یمین زا شیب هک تسا نآ زا یکاح جیاتن .دهدیم ناشن ار ینارحب تیعضو دصرد 13.4 ،تلاح 6 دادعت و اتسیا تیعضو دصرد
 هداد صاصتخا دوخ هب ار نازیم نیرتمک ینارحب تیعضو تیاهن رد و اتسیا تیعضو نآ زا سپ و دنرادرارق بولطم تیعضو رد ویرانس هحفص رد
 .تسا هدمآ اهویرانس ولبات رد اهتیعضو دصرد و دادعت 8 لودج رد .تسا

 اهویرانس ولبات رد اهتیعضو دصرد و دادعت :8 لودج
 دصرد دادعت اهتیعضو
 53.3 24 بولطم
 33.3 15 اتسیا
 13.4 6 ینارحب

 100 45 عمج
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 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

 و ریداقم لودج نیا رد ،تسـا هدشـ هداد ناشـن ویرانسـ ره کیکفت هب اهویرانسـ ياهتلاح زا کی ره بیارضـ و دادعت 9 لودج ینعی يدعب لودج رد
 .دنیآیم تسدهب تسا هدش هداد حیضوت لودج رد هک یطباور ساسا رب اهشزرا

 اهویرانس کیکفت هب اهتیعضو زا کی ره دصرد و دادعت و بیرض :9 لودج

 ینارحب ياهتیعضو بولطم ياهتیعضو تیعضو بیارض کیکفت هب تیعضو دادعت 

SEN نازیم -3 1 3 نارحب اتسیا بولطم 
 بولطم

 نازیم
 لآهدیا

 دصرد
 تیبولطم

 نازیم
 طیارش
 ینارحب

 رثکادح
 طیارش
ینارحب  

 دصرد
 طیارش
ینارحب  

Sen1 5 0 0 15 0 0 15 15 100 0 15- 0 
Sen2 4 1 0 12 1 0 12 15 80 0 15- 0 
Sen3 0 4 1 0 4 3- 0 15 0 3- 15- 20 

Sen4 0 0 5 0 0 15- 0 15 0 15- 15- 100 

Sen5 3 2 0 9 2 0 9 15 60  15-  

Sen6 3 2 0 9 2 0 9 15 60  15-  

Sen7 2 3 0 6 3 0 6 15 40  15-  
Sen8 4 1 0 12 1 0 12 15 80  15-  
Sen9 3 2 0 9 2 0 9 15 60  15-  

 

  .تسا هدش شرازگ 1 ینوتس رادومن بلاق رد اهویرانس کیکفت هب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت یلامتحا ياهتیعضو یناوارف

 

 اهویرانس کیکفت هب یلامتحا ياهتیعضو یناوارف  :1 رادومن

 نایم رد تیعضو نیرتبولطم دصرد 100 لداعم بولطم ضرف 5 بسک اب لوا ویرانس تسا هدش صخشم 9 لودج  و 1 رادومن رد هکيروطنامه 
 نکمم تلاح نیرتینارحب و نیرتبولطمان )دصرد100( ینارحب ضرف 5 بسک اب مراهچ يویرانس یفرط زا ،تساراد ار لمتحم و يوق ياهویرانس
 .ددرگیم روصتم ار شرورپ شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يارب اهویرانس نایم رد

 هدنیآ بیترت نیدب و ویرانس ره رد هداد خر یلامتحا ياهتلاح زا کی ره ینیزگیاج هب مادقا اهویرانس يولبات زا یفیک كرد و تخانش روظنم هب
 .تسا هدش هداد ناشن 10 لودج رد کیره يدیلک لماوع و يوق يویرانس 4 کیکفت هب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هعسوت

 اهویرانس ساسا رب لماوع زا کی ره تیعضو :10 لودج

 حوطس ياهشرگن نیودتزاب 
 نلاک

 نامزاس يوس هب تکرح
 هناروآون يهنانیرفآراک

 تیریدم نیون ياهشور
 درکلمع

 ياهتخاسریز و حوطس
 نیون

 و اهدنیآرف هعسوت و حلاصا
 اهبوچراچ

Sen1 
 ساسا رب يزاسون و هعسوت
 هدنیآ هناروآون و هناروآنف طیارش

 و يروهرهب ،یبایتصرف
تفرشیپ  

 رد يروآون و ءاقترا
 تیریدم ياههویش

 درکلمع

 يهعسوت و داجیا
 و هناروآون ياهتخاسریز

 هناروآنف

 يهعسوت و داجیا ،حلاصا
 ياهبوچراچ و اهدنیآرف

 هناروآنف و هناروآون

Sen2 
 ساسا رب يزاسون و هعسوت
 ییاراک يوجتسج رد هدنیآ هناروآون و هناروآنف طیارش

 رد يروآون و ءاقترا
 تیریدم ياههویش

 درکلمع

 ي هعسوت و داجیا
 و هنارواون ياهتخاسریز

 هناروا نف

 يهعسوت و داجیا ،حلاصا
 اهبوچراچ و اهدنیآرف
 هناروآنف و هنارواون

0
1
2
3
4
5

 9 ویرانس 8 ویرانس 7 ویرانس 6 ویرانس 5 ویرانس 4 ویرانس 3 ویرانس 2 ویرانس 1 ویرانس

 بولطم
 اتسیا

 ینارحب



 

131 

یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود  

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

Presenting the future image of the development of the education organization's performance management system using scenario planning 

 

 117-136 تاحفص ،1401 لاس ،22 هرامش ،11 هرود

Sen3 رب يزیرهمانرب و يزوستصرف دوجوم تیعضو ظفح 
 عناوم و اهشلاچ ساسا

 دوجوم تیعضو ظفح
 درکلمع تیریدم هویش

 دوجوم تیعضو ظفح
 دوجوم تیعضو ظفح اهتخاسریز

Sen4 رب يزیرهمانرب و يزوستصرف  يزیرهمانرب تفرسپ و لیدعت 
 عناوم و اهشلاچ ساسا

 و حیحص يارجا مدع
 ياههویش زا لودع
 درکلمع تریدم ینونک

 لیدعت و رییغت
 نودب اهتخاسریز
 بسانم ینیزگیاج

 اهبوچراچ و اهدنیآرف فذح

 ياهضرف زا کی ره رد ار اهویرانــس يراگزاــس شزرا نازیم دوــشیم هئارا درازیو ویرانــس رازفامرن لیلحت و هیزجت رد هک ییاهشرازگ زا یکی
 .تسا هدش هداد شیامن لیصفت هب 11 لودج رد اهيراگزاس نیا .دهدیم هئارا و شیامن نآ هدنهدلیکشت

 اهویرانس کیکفت هب يراگزاس شزرا نازیم :11 لودج

 Sen1 Sen 2 Sen3 Sen4 Sen5 Sen6 Sen7 Sen8 Sen9 

 شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک شزرا دک فیدر

A A1 15 A1 6 A2 6 A3 15 A1 1- A1 15 A1 1- A1 -1 A1 14 

B B1 3 B2 16 B3 12 B3 0 B1 6 B1 -1 B1 8 B1 6 B1 1- 

C C1 8 C1 3 C2 6 C3 8 C1 7 C1 6 C1 -1 C1 -1 C1 2 

D D1 0 D1 9 D2 4 D3 7 D1 4 D1 7 D1 7 D1 8 D1 6 

E E1 4 E1 4 E2 7 E3 4 E1 5 E1 6 E1 6 E1 -1 E1 7 

 28 11 19 33 21 34 35 38 30 عمج

 

 .تسا هتفرگ رارق لوا هبتر رد يراگزاسان ضرف چیه دقاف و يراگزاس شزرا 38 رادقم بسک اب  مود يویرانس قوف لودج جیاتن ساسا رب

 

 يریگهجیتن و ثحب
 نیداینب لوحت داجیا .1 :تسا روصت لباق شرورپ و شزومآ نامزاس يوس زا شنک عون هس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب ياتسار رد
 یلاعفنا عضـوم ذاختا .3 ؛تیبرت و میلعت هصـرع درکلمع تیریدم متسـیسـ رد یلعف دنور همادا .2 ؛تیبرت و میلعت هصـرع درکلمع تیریدم متسـیسـ رد
 ياوتحم يریگرارق عون ساسارب شهوژپ نیا زا جتنم يوق يویرانسـ راهچ بلاق رد اهشنک نیا .تیبرت و میلعت هصـرع درکلمع تیریدم متسـیسـ رد
 ياهویرانسـ( ینارحب يویرانسـ و )3 ویرانسـ( اتسـیا يویرانسـ ،)2 و 1 هرامشـ يویرانسـ( بولطم يویرانسـ هتسـد هسـ رد )ینارحب ات بولطم( یفیک
 لماع 23 زا ضرف دنچ ای کی رد توافت نیرتمک اب و كرتشم ياهیگژیو ياراد هک تسا ییاهویرانس نآ لماشـ هتسـد ره .دنروصـت لباق )4 هرامشـ
 تکرح ،نلاک حوطس ياهشرگن نیودتزاب لماش شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هدنیآ هب هدنهدلکش يهدشاصحا يدیلک نارشیپ 5 و
 يهعسـوت و داجیا ،حلاصـا و هناروآنف و هناروآون ياهتخاسـریز و حوطسـ ،درکلمع تیریدم نیون ياهشور ،هناروآون يهنانیرفآراک نامزاسـ يوسـ هب
 تلاح رد يوق ياهویرانسـ دصـرد 50 ینعی اهویرانسـ زا یمین اصـخشـم هجیتن رد .دشـ هدیشـک ریوصـت هب هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ و اهدنیآرف
 تهج رد .دنوشـیم روصـتم شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ يهعسـوت تهج ار یبسـانم طیارشـ و .دنراد رارق ياهدننکراودیما و بولطم
 و اتـسیا ياهویرانـس عوقو زا یـشان یفنم تاریثات بـسانم يزیرهمانرب و يدربهار و نلاک ياهيریگتهج زا هدافتـسا اب ات تـسا يرورـض لباقم
 .دناسر لقادح هب ار ینارحب

 
 اهویرانس دربهار و هعسوت
  رهم هعیلط ای هبیط تایح :1 يویرانس
 یحارط و يزیرهمانرب ،اهتیرومام ،فادها ،اهتیولوا تخانشـ و نییبت ،اهيژتارتسـا و اهدربهار تخانشـ و نییبت ياتسـار رد )2 و1( اهویرانسـ نیا رد
 هب نامزاسـ نیا هب شرورپ و شزومآ نامزاسـ درکلمع تیریدم متسـیسـ رد يدرف فادها و نامزاسـ فادها ندومنوسـمه و یتاعلاطا ياهمتسـیسـ
 لوحت دنـس رد جردنم فادها هب لین تهج رد هک هدـش هتـسیرگن يونعم و یعامتجا ،یگنهرف ،یناـسنا هیامرـس دلوم متـسیـس و داهن کی ناونع
 متـسیسـ رد نلاک حوطسـ ياهشرگن نیودتزاب يهجیتن رد .تسـا رادروخرب یناهج و یلم حطسـ رد یبسـانم هاگیاج زا شرورپ و شزومآ نیداینب
 تیبرت یسـرد همانرب ياهتسـایسـ و یسـرد همانرب رب مکاح لوصـا ،شرورپ و شزومآ نیداینب لوحت دنسـ زادنامشـچ هب هجوت اب و درکلمع تیریدم
 بسـانم و حیحصـ ياهشور ،یسـرد همانرب بسـانم يوگلا هیارا ،ناملعم ياهفرح ياهیگتسـیاشـ حطسـ شیازفا ساسـارب نایگنهرف هاگشـناد و ملعم
 و ناگبخن رارف عنام رما نیا و هدشـ مهارف ناملعم تیاـضر تابجوم هجیتن رد هتفرگ لکشـ ناملعم تشـادهگن و تیبرت ،بذج هوحن ياقترا تهج
 و صـــصختم دارفا تارظن و صـــصخت و شناد زا يریگهرهب ،نامزاـــس نلاک ياهدربهار تخانـــش و نییبت اب .ددرگیم نامزاـــس نیا زا اهزغم
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 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

 زادنامشـچ نییبت رد ناملعم تکراشـم ،یلم و ینامزاسـ ،يدرف فادها يزاسـوسـمه ،يرگنهدنیآ ،اهيژتارتسـا رد يرگنزاب و حلاـصا ،رظنبحاـص
 .تسا هدرک ادیپ اقترا و هدش حلاصا و نیودتزاب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس رد نلاک حوطس ياهشرگن ،ینامزاس

 ،ینامزاــسنورب و ینامزاــسنورد ياهشلاچ و اهتــصرف نتفرگرظنرد اب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متــسیــس )2 و1( اهویرانــس نیا رد 
 نامزاسـ يوسـ هب تکرح و تفرشـیپ ،يروهرهب ،یبایتصـرف یپ رد ،تحصـ و دامتعا تیلباق هب هجوت و ییاراک و یشـخبرثا ،اههنیزه ندوبهفرصـهب
 زکرم نیملعم و سرادم و هدوب رادروخرب یبسـن تابث کی زا روشـک نلاک ياهتسـایسـ هدننکذاختا و یتیریدم شخب .دشـابیم هناروآون و هنانیرفآراک
 تخانــش ،ناملعم ياهدادعتــسا ندروآردتیلعفهب ،فلتخم قطانم تاناکما هب هجوت .دنیآیم باــسح هب یلم کیژتارتــسا و نلاک تامیمــصت لقث
 تبثم شرگن ،قفوم ياهروشـک تایبرجت زا يریگهرهب ،شرورپ و شزومآ زا هعماج یمومع راکفا تاراظتنا نتفرگرظنرد ،ناملعم يدرف ياهشلاچ
 تبسـن بسـانت ،شرورپ و شزومآ هب هتفایصاصـتخا یمومع هجدوب دصـرد بسـانم نازیم ،شرورپ و شزومآ لابق رد هعماجرب مکاح یسـایسـ هشـیدنا
 اهتصرف هب اهدیدهت لیدبت بجوم ،یمومع دامتعا داجیا و شرورپ و شزومآ ياههنیزه لابق رد هعماج تبثم شرگن ،نامزاس درکلمع هب اههنیزه
 تیریدم حوطسـ هعسـوت و حلاصـا ياههنیمز ،هدشـ یشـزومآ ياوتحم یفیک ياقترا تهج یتلودریغ و یتلود ياهداهن مامت لیسـناتپ زا هدافتسـا و
  .ددرگیم مهارف نیون ياهتخاسریز ساسارب درکلمع

 تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم دننام هناروآنف و هنآروآون ياهتخاسـریز يهعسـوت و داجیا یپ رد درکلمع تیریدم متسـیسـ )2 و1( ویرانسـ نیا رد
 رد يروآون و ءاقترا هجیتن رد و اهشزرا و یملاــسا ینیبناهج نتفرگرظنرد اب درکلمع تیریدم ،فده و تیلاعف يانبم رب درکلمع تیریدم ،ریگارف
 یشـرورپ و یشـزومآ زاین نیمات ،ارجا يهویشـ و دعب هب هجوت ،درکلمع جیاتن هب هجوت ،تیفیک هب هجوت داجیا هنیمز و هدوب درکلمع تیریدم ياههویشـ
 رب شنیزگ و باختنا ،اهشور و اهدنیارف رد يرگنزاب ،زور شناد ساــسا رب نیون ياهشور نیودت ،یمیدق ياهلمعلاروتــسد رد يرگنزاب ،هعماج
 ياهتخاسـریز و هتفرگ تروصـ ادخ ناگدنب هب تمدخ و یهلا ياضـر هزیگنا اب لمع و تین نامزاسـ رد نآ لابند هب و هدشـمهارف درکلمع ساسـا
 .دباییم هعسوت و دوبهب هدنیآ و لاح ياهزاین ساسارب درکلمع تیریدم

 و رازفاتخـس هعـسوت و دوبهب ،يرورـض ياهيروانف هعـسوت ،یناـسنا عبانم هعـسوت و شزومآ ،درکلمع تیریدم نزاوتم هعـسوت اب ویرانـس نیا رد 
 متسـیسـ رد هناروآنف و هناروآون ياهتخاسـریز يهعسـوت و داجیا هجیتن رد و درکلمع یلم و ینامزاسـ ،يدرف حوطسـ هعسـوت و حلاصـا ،تازیهجت
 ياهراتخاسـرییغت ،اهراتخاسـ یبایزرا و حلاصـا ،هعسـوت و دوبهب اب شرورپ و شزومآ نینچمه .دریذپیم تروصـ شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم
 تازیهجت هعسـوت ،يزاجم شزومآ ياههکبشـ هعسـوت ،اهيروانف يریگراکهب  ،اهراتخاسـ رد شهوژپ هزوح هب هجوت ،دیدج تارییغت ساسـا رب نامزاسـ
 و یملع تیفیک ياقترا ياتـــسار رد ،زور يژولونکت اب ناملعم شزومآ ،ایند زور یـــشزومآ تازیهجت و لیاـــسو ياقترا ،نامزاـــس ياهيروآنف و
 .درادیمرب ماگ ندشناینبشناد

 و داجیا ،حلاصـا لابند نآ هب و ینامزاسـ ياهراتخاسـ  و اههیور قیبطت ،اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعسـوت و حلاصـا اب 2 و 1 بولطم يویرانسـ رد
 نامزاــس ناونع هب شرورپ و شزومآ هب شرگن رییغت هنیمز ،درکلمع تیریدم متــسیــس رد هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ و اهدنیآرف يهعــسوت
 ياهراکوزاسـ نآ لابند هب و هدشـ داجیا یعامتجا و یگنهرف فادها هژیوهب روشـک یلاعت و دشـر فادها تمدخ رد یعامتجا راذگرثا يورین و ریگارف
 یکی ناونع هب یتسدارف زاسمیمصت و راذگتسایس ياهداهن رد یمومع یمسر تیبرت و میلعت میلعت ماظن نیلوئسم رثوم و لاعف روضح يارب ینوناق
  .ددرگیم مهارف روشک رادیاپ و هبناجهمه تفزشیپ و یلاعت ناکرا زا
  يرهمیب :)3( اتسیا يویرانس
 و میلعت ماظن هب شرگن رییغت و ءاقترا ،حلاصـا ،شرورپ و شزومآ نیداینب لوحت دنسـ دافم هب هجوت اب نامتفگ دح رد طقف و رهاظ رد ویرانسـ نیا رد
 ،هاگیاج ياقترا ،اوتحم حلاـصا و يونعم و یگنهرف ،یعامتجا ،یناـسنا هیامرـس دلوم ماظن ناونع هب درکلمع تیریدم متـسیـس نآ عبت هب و تیبرت
 ددرگیم یقلت یملاسـا رایعمماظن بوچراچ رد ینید ینابم ساسـارب یمومع یمسـر تیبرت و میلعت ماظن رد یناسـنا مولع تیفیک و يدمآراک شیازفا
 ،اهتیرومام ،فادها ،اهتیولوا تخانش و نییبت نادقف ،اهيژتارتسا و اهدربهار تخانش و نییبت هب هجوت مدع و دوجوم تیعضـو ظفح اب لمع رد اما
 زا نامزاــس نیا شرورپ و شزومآ رد يدرف فادها و نامزاــس فادها ییوــسمه نادقف و یتاعلاطا ياهمتــسیــس یحارط و يزیرهمانرب مدع
  .دشابیم هجاوم یشزومآ ياهاضف دوبمک و یناسنا يورین دوبمک ،هجدوب دوبمک اب و هدوبن رادروخرب تدمزارد يزیرهمانرب

 اهتصرفزا هدافتسا نادقف ،ینامزاسنورد ياهشلاچ و اهتصرف زا هدافتسا مدع و عناوم و اهشلاچ ساسـا رب يزیرهمانرب و يزوسـتصـرف لابند هب
 مدع و شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس مزلا تحص و دامتعا تیلباق  نادقف و یشـخبرثا و ییاراک رد فعضـ ،ینامزاسـنورب ياهشلاچ و
 هسـردم شقن هب هجوت نازیم و هتفرگن تروصـ یسـدنهمزاب و يرگنزاب اهشور و اههیور ،اهراتخاسـ رد يروآون و ینیرفآراک تمسـ هب نامزاسـ تکرح
 و میلعت ياهتصـرف زا يرادروخرب هنیمز رد و هدوب نییاپ رایسـب یعامتجا – یگنهرف داعبا رد هژیوهب ،یلحم تفرشـیپ ياهنوناک زا یکی ناونع هب
 .ددرگیمن تلادع تیاعر ،روشک فلتخم قطانم و نارسپ و نارتخد ياهیگژیو و اهتوافت هب هجوتاب بسانم تیفیک اب تیبرت

 يانبم رب درکلمع تیریدم هب هجوت مدع ،ریگارف تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم هب هجوت مدع و درکلمع تیریدم هویـش دوجوم تیعـضو ظفح اب
 هک یفرـصم و هنیزهرپ داهن ناونع هب تیبرت و میلعت ماظن هب شرگن دوجو لیلد هب درکلمع تیریدم رد اهشزرا نتفرگن رظن رد و ،فده و تیلاعف
 شخب تکراشـم مغر هب و میتسـه نامزاسـ رد ییاتسـیا و دوکر دهاشـ ،نیداینب لوحت ياج هب .دوشـیم نآ فرصـ روشـک لک هجدوب زا يدایز مجح
  .دراد تراظن نآ ياهتیلاعف همه رب تلود و هدوب هتسباو تلود هب تدش هب یلام نیمأت يارب شرورپ و شزومآ یصوصخ

 رازفاتخس هعسوت و دوبهب نادقف  ،يرورض ياهيروانف هعسوت مدع ،یناسنا عبانم هعسوت و شزومآ و درکلمع تیریدم نزاوتم هعسوت هب یهجوتمک
 متسـیسـ نیودت و يزیرهمانرب و يرارکت ياههمانرب و اهتسـایسـ ذاختا و درکلمع یلم  و ینامزاسـ ،يدرف حوطسـ هعسـوت و حلاصـا مدع ،تازیهجت و
 تامدخ هئارا رب یلــصا زکرمت هناروآنف و هناروآون ياهتخاــسریز يهعــسوت و داجیا رد لوحت مدع و یمیدق ياهشور يانبم رب درکلمع تیریدم
 رب رتــشیب و هدوب روحمملعم بلغا اهشزومآ .دــشابیم ینیرفآراک ای لغاــشم هب دورو تهج تراهم بــسک يارب دارفا تیبرت يدح ات و یــشزومآ
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 هعـماجـ ناربهر و ناریدمـ هکـ دنـادیم ینیدعـتـــسم تیـادهـ و شرورپ لوئـــسم ار دوخ شرورپ و شزومآ و شناد قلخ اتـ دراد هیـکت تاظـوفحم
 .دنهاوخیم

 و ییاتسـیا اب اهدنیآرف حلاصـا و یبایزرا ،ینامزاسـ ياهراتخاسـ و اههیور قیبطت مدع ،اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعسـوت و حلاصـا هب هجوت نادقف
 تیریدم متـسیـس و شرورپ و شزومآ داهن و هتفرگن تروـص هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ و اهدنیآرف هعـسوت و حلاـصا و هدـش هجاوم نوکـس
 .دشابیمن رادروخرب یمومع یمسر تیبرت و میلعت ماظن رد مزلا ییاراک و یشخبرثا زا نآ رد دوجوم درکلمع
  رهم لوفا :)4( ینارحب يویرانس
 تخانــش و نییبت هب یهجوتمک ،اهيژتارتــسا و اهدربهار تخانــش و نییبت نتفرگنرظنرد و يزیرهمانرب تفرسپ و لیدعت لیلد هب ویرانــس نیا رد
 نادقف هجیتن رد و ینامزاسـ فادها و يدرف فادها ییوسـمه مدع ،یتاعلاطا ياهمتسـیسـ یحارط و يزیرهمانرب رد اهتیرومام ،فادها ،اهتیولوا
 دوشیم نآ فرص روشک لک هجدوب زا يدایز مجح هک یفرصم و هنیزهرپ ماظن و داهن ناونع هب تیبرت و میلعت داهن هب نلاک ياهشرگن نیودتزاب
  .میتسه ورهبور تابث مدع اب زین شرورپ و شزومآ لابق رد روشک نلاک ياهتسایس و يزیرهمانرب هنیمز رد و هدش هتسیرگن

 نادقف و یشـخبرثا و ییاراک رد فعضـ ،اههنیزه نوبن هفرصـ هب ،ینامزاسـنورب و نورد ياهشلاچ و اهتصـرف زا يریگهرهب  مدع  ویرانسـ نیا رد
 .دریگیمن تروصـ نامزاسـ رد يروآون و ینیرفآراک و هدشـ عناوم و اهشلاچ ساسـا رب يزیرهمانرب و يزوسـتصـرف هب رجنم ،تحصـ و دامتعا تیلباق
 ینابم رب ینتبم یناـسنا مولع هاگیاج هب هجوت نازیم ،هدوبن مهارف هعماج رد روآون و صـصختم  ،رهام لـسن شرورپ تهج مزلا یلم مزع و رتـسب
 یسـرد همانرب رب مکاح ياههمانرب و اهتسـایسـ هب و هدوب نییاپ نیون ياهيروانف زا حیحصـ هدافتسـا ساسـارب تیبرت و میلعت تیفیک ياقترا و ینید
 رارق ... و يداصـتقا تلاکشـم و مروت ،هجدوب يرسـک عاعشـلاتحت شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسـیسـ هعسـوت و هدشـ یهجوتمک ملعم تیبرت
 .دریگیم

 هجوت مدع و ،فده و تیلاعف يانبم رب درکلمع تیریدم ،ریگارف تیفیک يانبم رب درکلمع تیریدم دننام درکلمع تیریدم نیون ياههویشـ زا لودع
 عبانـم دوبمک ،نآ هبـلاطـم يارب مدرم تاعـقوت حطـــس شیازفا و تلـود هبـ تیـبرت و میلعت ياهـهنـیزه ندوبیکتم لیـلد هبـ و نآ لابـند هبـ و اهـشزرا هبـ
 دزمتسـد و قوقح حطسـ ندوبنییاپ ،تیبرت و میلعت روما رد مدرم تکراـشم بلج ياهشور یگدیچیپ و سرادم هرادا و زیهجت ،تخاسـ يارب یلام
 ،رهام یناــسنا يورین تــشادهگن و تیبرت ،بذج ،شنیزگ عنام لغــش نیا يارب لااب شوه حطــس اب و دعتــسم دارفا بذج ناکما مدع و ناملعم
 ياهيروآون و ییافوکشـ و شهوژپ و قیقحت قیرط زا شناد قلخ و دیلوت هب یهجوت درکلمع تیریدم متسـیسـ رد اذل .ددرگیم دهعتم و صصـختم
 هژیوهب ناریدم باختنا ماظن يدمآراکان ،هجیتن رد .دنکیمن نومنهر ناینبشناد هعماج داجیا هب ار ام ،دارفا درکلمع ياههفلوم و دوــشیمن یــشناد
 ،سرادم رتهب هرادا يارب ناملعم و ایلوا تکراــشم بلج هنیمز رد هژیوهب اههاگــشزومآ تیریدم رد ییایوپ مدع ،شرورپ و شزومآ تارادا حطــس رد
 جیاتن رب ندوبنینتبم تلع هب دوجوم یسـرد ياههمانرب ندوبشخبرثامک ،اهدرکلمع و اههمانرب زا یملع یبایشـزرا و تراظن ،لرتنک ماظن يدمآراکان
 ياهسلاک رد لاعف سیردت يارب اهنآ هقلاع و هزیگنا مدع و ناملعم یملع داوس ندوبنییاپ ،زور يروانف و شناد اب قابطنا مدع و یملع تاقیقحت
  .تسا روصت لباق سرد

 هعسـوت و دوبهب هب یهجوتیب ،يرورضـ ياهيروانف هعسـوت رد يراکمک ،یناسـنا عبانم هعسـوت و شزومآ فعضـ ،درکلمع تیریدم نزاوتم هعسـوت مدع
 نودب اهتخاـسریز لیدعت و رییغت نآ لابند هب و درکلمع یلم و ینامزاـس ،يدرف حوطـس هعـسوت و حلاـصا هب هجوت مدع ،تازیهجت و رازف تخـس
 شزومآ نامزاس نآ لابند هب و درکلمع تیریدم متسیس ،ناراذگتسایس و نایلوتم يوسـ زا يدادبتسـا ای و یلاعفنا عضـوم ذاختا و بسـانم ینیزگیاج
 نامزاسـ گنهرف اب متسـیسـ یناوخمه مدع و نامزاسـ و دحاو يژتارتسـا اب يدرف درکلمع یناوخمه مدع لیبق زا ياهدیدع ياهشلاچ اب شرورپ و
 .دوب دهاوخ هجاوم

 و اهدنیآرف حلاــصا و یبایزرا نادقف ،ینامزاــس ياهراتخاــس و اههیور قیبطت مدع ،اهبوچراچ و نیناوق ،فیراعت هعــسوت و حلاــصا فذح لیلد هب
 و يریگدای رد یمسـر یسـرد همانرب مهسـ ندشـفیعـض لیبق زا ییاهشلاچ اب نامزاسـ رد یسـرد همانرب درکلمع تیریدم متسـیسـ ياهبوچراچ
 و هدنیآ راک رازاب و عامتجا رد نازومآشناد تیقفوم مدع ،يونعم و یتیبرت داعبا هب هجوت مدع و فرــص یــشزومآ هاگن ،نآ هب نوزفازور یهجوتمک
 ،یـــسرد يزیرهمـانـرب ماظـن يریذپـانـفاطـعنا هجـیتن رد هدوب هجـاوم یلحم و یموب گنـهرف ندـــشگنـرمک و یگنهرفدنـچ ،لئـاـــسم لحـ رد یناوتانـ
 شرورپ و یتقوم و يروحمهظفاح يریگدای تیروحم ،یـــسرد ياههمانرب حیحـــص يارجا رد فعـــض ،يریگدای-یهددای ياهدربهار ندوبنزورهب
 .دوب دهاوخروصت لباق شرورپ و شزومآ يورارف تراهم نودب و داوسیب نازومآشناد

 و دیامن يرگنزاب دوخ درکلمع تیریدم متسیس رد نامزاس نیا ات تسا زاین تیبرت و میلعت هصرع رد نیداینب لوحت داجیا ياتسار رد ریسافت نیا اب
 ،یبایتصرف ،هدنیآ يهناروآون و هناروآنف طیارش ساسا رب يزاسون و هعسوت لماش هک 2 و 1 هرامش بولطم يویرانس ياهنارشیپ و لماوع هب هجوت
 يهعسوت و داجیا ،حلاصا و هناروآنف و هناروآون ياهتخاسریز يهعسوت و داجیا ،درکلمع تیریدم ياههویش رد يروآون و ءاقترا ،تفرشیپ و يروهرهب
 باتزاب 3 هرامش يویرانس. .تخاس دهاوخ نومنهر دربهار نیا هب لین تهج ار نامزاس نیا ،دشابیم هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ و اهدنیآرف
 متسیس رد یلعف دنور همادا رگنایب ویرانس نیا .دشابیم تیبرت و میلعت هصرع درکلمع تیریدم متسیس هعسوت رد ییاتسیا و فقوت عضوم ذاختا
 نیب هصرع رد تلاوحت اب ماگمه اهنت هن و هدرکن یمادقا لوحت هنیمز رد شرورپ و شزومآ نآ رد هک دشابیم شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم
 يهعسوت هب هجوت نادقف ،درکلمع تیریدم نیون ياهشور يریگراکهب مدع ،نلاک حوطس ياهشرگن رد رییغت نادقف اب هکلب دوریمن شیپ یللملا
 رب يزیرهمانرب و يزوستصرف و هناروآنف و هناروآون ياهبوچراچ و اهدنیآرف يهعسوت و داجیا ،حلاصا مدع ،هناروآنف و هناروآون ياهتخاسریز
 هب شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس زین 4 هرامش يویرانس رد .تسا هتفرگ شیپ رد ییاتسیا و نوکس تلاح ،عناوم و اهشلاچ يانبم
 ینونک ياههویش زا لودع و حیحص يارجا مدع ،عناوم و اهشلاچ ساسا رب يزیرهمانرب و يزوستصرف ،يزیرهمانرب تفرسپ و لیدعت هطساو
 .تسورهبور يدوبان و يدج رایسب نارحب اب اهبوچراچ و اهدنیآرف فذح و بسانم ینیزگیاج نودب اهتخاسریز لیدعت و رییغت ،درکلمع تیریدم
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 نیا هک تسا هدیماجنا ویرانس راهچ بلاق رد شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس هدنیآ زا ریوصت هئارا هب لوا هلحرم رد شهوژپ نیا جیاتن
-یملع درکیور لیلد هب ددرگیم داهنشیپ اذل .دریگ رارق شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس يدربهار همانرب نیودت يانبم دنناوتیم ریواصت
 شرورپ و شزومآ درکلمع تیریدم متسیس ندیسر تهج رد ات ددرگ هئارا هدنریگمیمصت عجارم هب یتیریدم شرازگ بلاق رد جیاتن شهوژپ يدربراک
 زین نامزاس ینونک يزیرهمانرب و يدنبهجدوب متسیس اب ویرانس رب ینتبم يزیرهمانرب هولاعهب .دننک هئارا ار مزلا يراکمه بولطم يویرانس هب
 نامزاس نیا دشرا ناریدم نینچمه .دنشاب هتشاد یتسرد يزیرهمانرب لااب تیعطقمدع و یگدیچیپ طیارش رد دنناوتب ناریدم ات دشاب راگزاس و هچراپکی
 ياتسار رد .دنیامن هدافتسا دنلاعف هنیمز نیا رد هک صصختم و ياهفرح ياهرواشم ياهمیت زا مهم ياهيژتارتسا و اهدربهار تخانش و نییبت يارب
 ناریدم يرورض ياهيروانف هعسوت ياتسار رد .دوش يریگراکهب هاتوک هرود يارب یتاعلاطا ياهمیت یتاعلاطا ياهمتسیس یحارط و يزیرهمانرب
 .دنروآ مهارف نازومآشناد و نایبرم طسوت هنادنمشوه و هنیهب يرادربمهرهب تهج هنیهب راک و زاس داجیا و سرادم رد تنرتنیا هعسوت هنیمز نامزاس
 زا هدافتسا اب ریگارف و لاعف یشهوژپ هکبش داجیا يارب مزلا راک و زاس درکلمع تیریدم نیون ياهشور هعسوت و حلاصا يارب نامزاس ناریدم
 و ینوناق راک و زاس داجیا ،شرورپ و شزومآ رد يروآون و تیقلاخ ماظن رارقتسا ،تاطابترا و تاعلاطا یلم هکبش بلاف رد و نیون ياهيروانف
 حلاصا اب و هدومن داجیا ار يدنبهبتر ماظن داجیا و یلم ياهدرادناتسا ساسا رب تیبرت و میلعت ماظن درکلمع یبایشزرا و شجنس يارب بسانم راتخاس
 رد يزادرپهیرظن ياهیسرک زا يونعم و يدام ياهتیامح ،یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش هبوصم ساسا رب یشزومآ ياههرود راتخاس يرگنزاب و
 نازومآشناد يریذپتیبرت هنیمز نآ یقلاخا ياههبنج هعسوت و یتیبرت-یگنهرف درکیور رب ینتبم یسرد ياههمانرب حلاصا و يرگنزاب ،یتیبرت مولع
 .دنیامن مهارف ار یناریا-یملاسا گنهرف ساسارب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

135 

یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود  

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

Presenting the future image of the development of the education organization's performance management system using scenario planning 

 

 117-136 تاحفص ،1401 لاس ،22 هرامش ،11 هرود

References 

• Aldabbagh, I., & Allawzi, S. (2019). Rethinking Scenario Planning Potential Role in Strategy 
Making and Innovation: A Conceptual Framework Based on Examining Trends towards Scenarios 
and Firm's Strategy. Academy of Strategic Management Journal, 18(5), 1-14. 

• Alvarez, S., Afuah, A., & Gibson, C. (2018). Editors’ comments: should management theories take 
uncertainty seriously? 

• Bouhalleb, A., & Smida, A. (2020). Exploring the relationship between scenario planning and 
strategic flexibility and complexity. European Journal of International Management, 14(3), 476-
493. 

• Booranakit, N., Tungkunanan, P., Suntrayuth, D., & Ebenezer. J. (2018). Good Governance of Thai 
Local Educational Management. Asia-Pacific Social Science Review. 18(1), 62-77. 

• Cherabin, M., Deihim, J. (2017). The role of educational planning in the realization of national 
development plans with an emphasis on the educational system. New ideas in science and 
technology, 1(2). 

• Document of the fundamental transformation of the formal and public education system of the 
Islamic Republic of Iran on the horizon. (2011). Tehran, Secretariat of the Higher Education 
Council. [In Persian] 

• Duveneck, A., Grund J., de Haan, G., & Wahler, K. (2021). Futures of area-based initiatives in 
German education: results from a quantitative Delphi survey. European Journal of Futures 
Research. https://doi.org/10.1186/s40309-021-00172-5. 

• Feng, J., & Luo, X. (2019). Median Role of Technology Innovation Strategic Information 
Acquisition Capacity in the Relationship between Board Capital and Technology Innovation 
Strategy Decision-Making Quality. 

• Gray, S., O’Mahony, C., Hills, J., O’Dwyer, B., Devoy, R., & Gault, J. (2020). Strengthening 
coastal adaptation planning through scenario analysis: A beneficial but incomplete solution. Marine 
Policy, 111, 102391. 

• Hansen, A & Hansen, K S. (2022). Performance management trends–reflections on the redesigns 
big companies havebeen doing lately. Article in International Journal of Productivity and 
Performance Management, 1-39.    https://www.researchgate.net/publication/359010126.  

• Heinrich, C.J. (2015). The role of performance management in good governance and its application 
in public education. Employment Research Newsletter. 22(3), 2. 

• Hoddin, M. S. (2020). Dinamika Politik Pendidikan Islam Di Indonesia; Studi Kebijakan 
Pendidikan Islam Pada Masa Pra-Kemerdekaan Hingga Reformasi. Jurnal Ilmiah Iqra, 14(1), 15-
30. 

• Hung, E. and Monastyrsky, M. (2017). Performance management and employee outcomes: What 
performance management processes drive improvement of employee performance? Retrieved 
[insert date] from 
CornellUniversity,ILRSchoolsite:http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/student/175. 

• Ismail, F., dan Umar. M. (2020). Implementasi Penjaminan Mutu di Lembaga Pendidikan Islam; 
Studi Multisitus di MAN Model 1 Manado, MAN 1 Kotamobagu dan MAN 1 Kota Bitung. Jurnal 
Ilmiah Iqra, 14(1), 78-95.  

• Jyoti, D., & Mohsin, F. (2020). Current Practices and Challenges of Performance Management 
System in Higher Education Institutions. Journal of Critical ReviewsA REVIEW, (7), 921-925. 



 

136                        

 یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

 117-136 تاحفص ، 1401 لاس،22 هرامش،11 هرود

 يراگنویرانس کینکت اب شرورپ و شزومآ نامزاس درکلمع تیریدم متسیس هعسوت يزیرهمانرب

 

• Kakkar, S., Dash, S., Vohra, N., & Saha, S. (2020). Engaging employees through effective 
performance management: an empirical examination. Benchmarking: An International Journal. 27, 
1843-1860. 

• Lashkarboloki, A. (2013). Iranian students in the mirror of Thames. An analysis of the results and 
findings of national and international studies, Tims, 2007; Pearls, 2006. Education Research 
Institute. [In Persian] 

• Malekakhlagh, E., Safari, M., Beigi, S., & Rokhideh, M. R. (2022). Scenario Planning and Strategic 
Innovation: The mediating effects of Strategic Thinking and Strategic Flexibility. Journal of 
International Marketing Modeling, 3(1), 1-13.  [In Persian] 

• Modanlou joybari, S., Tabari, M., Yosef Zadeh, M., & Bagherzadeh, M (2021). Identification and 
ranking of development dimensions of Irans Higher Education System with future research 
approach. Journal of Educational Planning Studies, Vlume10, Issuse19, spring and Summer2021. 
[In Persian] 

• Nasehifar, V., Amiri, M., & Mobarakabadi, H. (2018). Components of Human Resource 
Development of Small and Medium Enterprises (SMEs) for Better Performance. Journal of 
Research in Human Resources Management, 10(3), 25-46. [In Persian] 

• Neher, A., & Maley, J. (2019). Improving the effectiveness of the employee performance 
management process: A managerial values approach. International Journal of Productivity and 
Performance Management. 

• Pawero, AbdulMuis Daeng., (2018). “Analisis Kritis Kebijakan Kurikulum Antara KBK, KTSP, 
dan K-13.” Jurnal Ilmiah Iqra’ Vol. 14, No. 1, h.42-59. 

• Taheri Demneh, M. (2019). Futuristic Research in the Roots of Images of the Future, Strategic 
Studies of public policy, 8(29), 45-65. [In Persian] 

• Yuliantari, P. D., & Martini, I. A. O. (2019). Implementation of human resource development to 
improve employee performance. International research journal of management, IT and social 
sciences, 6(6), 194-200. 

• Zarabian, F., Saeid, N., Godarzi, M (2018) Principles of educational planning, Tehran: Payam Noor 
University Publications. 

 


