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Aim:The present study aimed to formulate a model for the internal brand of the function of 
research in the university. 
Methodology: This is a qualitative type of research conducted using the grounded theory 
approach. To this end, the central phenomenon of the study, that is, the internal brand of the 
research function in the university was defined. The statistical population of this study included 
faculty members and research assistants of universities; therefore, the number of participants was 
13 people selected based on the semi-structured interview method. On the other hand, an 
important and mandatory step in any type of research is to make a decision on the components 
and dimensions of any model. Preserving inappropriate components and the elimination of 
important components misleads the direction of studies. In the current study, the Fuzzy Delphi 
technique, as one of the scientific analysis techniques was used to reach a consensus among the 
panel members to validate the components and dimensions of the internal brand model of 
research function. This approach reduces the ambiguity, variety, and different views among these 
individuals and increases the quality of selected components by making sure of the adequate 
validity of the collected data. In this regard, a questionnaire was sent to 30 faculty members using 
the results of previous studies and the findings of the grounded theory. The Fuzzy Delphi 
technique in this study was generally implemented in two shifts.  
Results:The findings of this study included 149 indicators that were identified and classified in 
the form of 9 dimensions, including the image of the university brand, Dynamic management of 
brand knowledge, key values, individual and organizational factors, brand mechanisms, brand-
oriented leadership, supporting processes, brand-oriented performance, and citizenship behavior 
as well as 17 sub-components. Then, the TOPSIS FUZZY technique was employed to analyze 
and rank the sub-components and dimensions.  Based on the obtained results, it can be concluded 
that the most important factors in the internal brand of the research function are the brand image 
and organizational values of the university. 
Conclutions andsuggestions: Branding is one of the processes that can empower universities to 
face the challenges of their progress. Considering the importance of branding in this field, it 
seems that the establishment of a specialized unit of marketing and branding in the academic 
field and internal brand management activities can be the starting point of internal acceptance of 
the brand and understanding the importance of the brand. 
Innovation and originality:In this research, according to the importance of internal branding 
and its effect on the attitude and performance of human resources and ultimately the customers of 
the organization, the components and characteristics of internal branding of the research function 
in the university were identified and finally, the design of the optimal model of internal branding 
of the research function was carried out 
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 : هدیکچ

 .تسا هدوب  هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا نیودت ،رضاح هعلاطم زا فده :فده
 هدش مانحا داینبهداد یزادرپهیرظن درکیور زا هدافتسا اب هک هدوب یفیک یاهشهوژپ عون زا هعلاطم نیا :یسانششور
 هدش فیرعت ،هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب زا ترابع ،قوف هعلاطم یروحم هدیدپ ،اتسار نیا رد .تسا
 دادعت نیاربانب ،دوب اههاگشناد  یشهوژپ نینواعم و یملع تأیه یاضعا رب لمتشم شهوژپ نیا یرامآ هعماج .تسا

 هبحاصم شور زا هدافتسا اب هک دندوب رفن 13 لماش ،دنمفده یریگهنونم شور زا یریگهرهب اب ناگدننک تکراشم
 رد یریگمیمصت یشهوژپ ره رد روآ مازلا و مهم ماگ کی رگید یوس زا .دناهتشاد تکراشم شهوژپ رد دنمتخاسهمین

 یریگتهج تیمها اب یاههفلؤم فذح و بسانمان یاههفلؤم تنشادهگن .تسا ییوگلا ره داعبا و اههفلؤم صوصخ
 هب یبایتسد یارب یملع لیلتح نونف زا یکی ناونع هب یزاف یفلد کینکت شهوژپ نیا رد .دزاسیم هارمگ ار تاعلاطم
 هدش هدربراک هب شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا داعبا و اههفلؤم یبایرابتعا یارب لنپ یاضعا نایم رظن قافتا
 یاههداد ایآ هکنیا زا نانیمطا داجیا اب و دهاکیم نانآ نایم رد ار اههاگدید توافت و عونت ،ماهبا ،شور نیا .تسا

 اتسار نیمه رد .دهدیم شیازفا ار هدش باختنا یاههفلؤم تیفیک ،دنتسه رادروخرب مزلا رابتعا زا هدش یروآعمج
 یاضعا زا رفن 30 یارب و نیودت داینبهداد هیرظن یاههتفای و نیشیپ یاهشهوژپ جیاتن زا یریگهرهب اب یاهمانشسرپ

 .تفرگ تروص تبون ود رد عومجم رد شهوژپ نیا رد یزاف یفلد شور .دش لاسرا یملع تأیه
 دنرب ریوصت :لماش دعب 9 بلاق رد هک تسا  صخاش 149 هدنرادرب رد شهوژپ نیا زا لصاح یاههتفای :اههتفای
 یربهر ،دنرب یاهمزیناکم ،ینامزاس و یدرف لماوع ،یدیلک یاهشزرا ،دنرب شناد یایوپ تیریدم ،هاگشناد
 یدنبهقبط و ییاسانش یعرف هفلؤم 17 و یدنورهش راتفر ،روحم دنرب درکلمع ،یتیامح یاهدنیآرف، روحمدنرب

 رارق هدافتسا دروم TOPSIS FUZZY کینکت یعرف یاههفلؤم و داعبا یدنبهبتر و لیلتح و هیزتج یارب سپس .دندش
 ریوصت شهوژپ درکراک یلخاد دنرب رد هفلؤم و لماع نیرتمهم هک تفرگ هجیتن ناوتیم هدمآ تسد هب جیاتن زا .تفرگ
 .تسا هاگشناد ینامزاس یاهشزرا و دنرب
 یاهشلاچ اب ههجاوم رد ار اههاگشناد دناوتیم هک تسا ییاهدنیآرف زا یکی یزاسدنرب :تاداهنشیپ و یریگهجیتن
 يصصخت دحاو ليکشت دسريم رظن هب ،هزوح نيا رد يزاسدنرب تيمها هب هجوت اب .دزاس دننماوت دوخ تفرشیپ
 دنرب ینورد شریذپ عورش هطقن دناوتیم یلخاد دنرب تیریدم یاهتیلاعف و يهاگشناد ةزوح رد گنيدنرب و يبايرازاب
 .دشاب دنرب تیمها کرد و
 و یناسنا عبانم درکلمع و شرگن رب نآ ریثأت و یلخاد یزاس دنرب تیمها هب هجوتاب شهوژپ نیا رد :تلاصا و یروآون
 و هاگشنتاد رد شهوژپ درکراک یلخاد یزاسدنرب یاهیگژیو و اههفلؤم ییاسانش هب نامزاس نایرتشم تیاهنرد
 .دش مادقا شهوژپ درکراک یلخاد یزاسدنرب بولطم لدم یحارط تیاهنرد
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Extended abstract 
In the recent years, massive changes in policy, governance, structure and status of higher education have been taken 
place all over the world. These changes have an effect on how higher education institutions operate nowadays and 
they are seen as the driving forces for the marketization of higher education (Nicolescu,2009). In such 
circumstances, the increase in competition in the field of higher education at the national and international level 
shows a growing trend (Sizer, 2001, Baird, 1998). 
One of the topics that marketing science has recently paid attention to is the concept of internal branding. Internal 
brand management is an effective tool for building and maintaining a strong brand. This important resource is 
sustainable competitive advantage, which includes the activities of an organization to ensure the reflection of brand 
value to customers, and employees have a special position in the internal brand management process and internal 
brand promotion (Rahimnia & Sadeghi,2017) 
In fact, internal branding is a set of strategic processes in order to coordinate and empower employees to create a 
proper brand experience for customers in a methodical way. While this process includes factors such as internal 
communication, training, leadership, reward and recruiting programs, and support factors, it is considered one of the 
key factors affecting the brand-oriented behavior of employees and brand performance. Therefore, human resources 
are considered as one of the most important intangible assets and the main source of sustainable competitive 
advantage in the organization, and the success of organizations is highly dependent on the performance of 
employees who go beyond their duties. Human resources working in knowledge-based organizations (in general) 
and scientific and research centers (in particular) such as higher education are one of the most prominent and 
specialized human resources compared to other organizations, which are in line with Achieving the university's 
organizational goals are carried out with three different functions, knowledge production, knowledge transfer 
(training of specialized human resources) and providing specialized services to the society. 
Methodology: This is a qualitative type of research conducted using the grounded theory approach. To this end, the 
central phenomenon of the study, that is, the internal brand of the research function in the university was defined. 
The statistical population of this study included faculty members and research assistants of universities; therefore, 
the number of participants was 13 people selected based on the semi-structured interview method. On the other 
hand, an important and mandatory step in any type of research is to make a decision on the components and 
dimensions of any model. Preserving inappropriate components and the elimination of important components 
misleads the direction of studies. In the current study, the Fuzzy Delphi technique, as one of the scientific analysis 
techniques was used to reach a consensus among the panel members to validate the components and dimensions of 
the internal brand model of research function. This approach reduces the ambiguity, variety, and different views 
among these individuals and increases the quality of selected components by making sure of the adequate validity of 
the collected data. In this regard, a questionnaire was sent to 30 faculty members using the results of previous 
studies and the findings of the grounded theory. The Fuzzy Delphi technique in this study was generally 
implemented in two shifts.  
Results:The findings of this study included 149 indicators that were identified and classified in the form of 9 
dimensions, including the image of the university brand, Dynamic management of brand knowledge, key values, 
individual and organizational factors, brand mechanisms, brand-oriented leadership, supporting processes, brand-
oriented performance, and citizenship behavior as well as 17 sub-components. Then, the TOPSIS FUZZY technique 
was employed to analyze and rank the sub-components and dimensions.  Based on the obtained results, it can be 
concluded that the most important factors in the internal brand of the research function are the brand image and 
organizational values of the university. 
Conclution: Branding is one of the processes that can empower universities to face the challenges of their progress. 
Considering the importance of branding in this field, it seems that the establishment of a specialized unit of 
marketing and branding in the academic field and internal brand management activities can be the starting point of 
internal acceptance of the brand and understanding the importance of the brand. 
Funding: There is no funding support  
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 :همدقم

 خر ناهج رسارس رد یلاع شزومآ تیعضو و راتخاس ،هرادا زرط ،یشمطخ رد یاهدرتسگ تارییغت ،ریخا یاهلاس رد
 یارب یکّرحم یاهورین و هدوب راذگریثأت یلاع شزومآ یاههسسؤم درکلمع یگنوگچ رب تارییغت نیا .تساهداد
 شزومآ ةزوح رد تباقر شیازفا یطیارش نینچ رد .)Nicolescu,2009(دنوشیم هتفرگ رظن رد یلاع شزومآ یبایرازاب

 هب زاین ،هجیتن رد و )& Sizer,2001   Baird,1998(دهدیم ناشن ار یدشر هب ور دنور یلللمانیب و یلم حطس رد یلاع
 شخب کی ،تسا یلاع شزومآ ةزوح رد نیون یتیریدم یاهماظن رصانع زا یکی هک یبایرازاب شناد زا یریگ هرهب

 .)Krishnan & Hartline,2001 (دوشیم بوسحم یتایح رایسب یتامدخ
 دنرب تیریدم .تسا یلخاد يزاسدنرب موهفم ،تساهداد ناشن هجوت نآ هب یبایرازاب ملع یگزات هب هک یثحابم زا یکی
 لماش هک تسا یرادیاپ یتباقر تیزم ،مهم عبنم نیا .تسا یوق دنرب ظفح و داجیا یارب یرثؤم رازبا یلخاد
 دنرب تیریدم دنیارف رد نانکراک و دوشيم نایرتشم هب دنرب شزرا ساکعنا زا نانیمطا یارب نامزاس کی ياهتـيلاعف
 يزاسدنرب عقاو رد .)Rahimnia & Sadeghi,2017( دنرادروخرب یصاخ هاگیاج زا دنرب یلخاد یاقترا رد و یلخاد
 هبرتج کی داجیا يارب نانكراك يزاسدننماوت و ندرك گنهامه روظنم هب کیژتارتسا ياهدنیارف زا ياهعومجم یلخاد
 ،یلخاد تاطابترا ریظن یلماوع لماش هكنیا نمض دنیارف نیا .تسا دنمشور تروص هب نایرتشم رد دنرب زا بسانم
 دنرب راتفر رب راذگریثأت يدیلك لماوع زا ،تسا یتیامح لماوع و ورین بذج و شاداپ ياههمانرب ،يربهر ،شزومآ
 .دیآیم رامش هب دنرب دركلمع و نانكراك روحم
 باسح هب نامزاس رد رادیاپ یتباقر تیزم بسک یلصا عبنم و دوهشمان یاهییاراد نیرتمهم زا یناسنا عبانم ،نیاربانب
 .دننکیم لمع دوخ فیاظو زا رتارف هک تسا ینانکراک درکلمع هب هتسباو یدایز نازیم هب اهنامزاس تیقفوم و دنیآیم
 شزومآ دننام )هژیو روط هب(یشهوژپ و یملع زکارم و )یلک روط هب(ناینب شناد یاهنامزاس رد لغاش یناسنا یورین

 هب یبایتسد یاتسار رد هک دشابیم اهنامزاس ریاس هب تبسن یناسنا عبانم نیرتصصختم و نیرتصخاش زا یکی یلاع
 هضرع و )صصختم یناسنا یورین تیبرت(شناد لاقتنا ،شناد دیلوت  ،توافتم درکراک هس اب هاگشناد ینامزاس فادها

 .دننکیم تیلاعف ،هعماج هب یصصخت تامدخ
 تروص هب ای هک دشابیم شهوژپ و قمعت ،رکفت زا هتفرگ رب اهناسنا یدام و یملع ،یونعم ياهتفرشیپ ماتم دیدرت یب
 یدربراک و یملع ياهشهوژپ نویدم یرشب ندتم لوصا و ؛دریگیم مانحا یهورگ تروص هب ای و یدارفنا
 شزومآ یجراخ و یلخاد ناعفنیذ و نابایزرا یوس زا هراومه یشهوژپ ىاهتیلاعف مانحا و ملع رشن  .تسا نارگشهوژپ

 یلیمکت تلایصتح نایوجشناد و ناسردم ءاقترا و بذج رد نآ شقن نینچ مه و هاگشناد یملع رابتعا بسک رد یلاع
-هیهت ،قیقتح مانحا هب تبسن اههاگشناد یملع تأیه ياضعا و نایوجشناد يهزیگنا تیوقت .دریگیم رارق شیاپ دروم

 یناسنا عبانم روحم دنرب راتفر مزلتسم شهوژپ هاگیاج تیبثت هرخلأاب و دننماوت ینارگشهوژپ تیبرت ،قیقتح رازبا ي
  .تسا یلاع شزومآ رد هدومزآراک
 يهعاشا هک ارچ ،تسا اههاگشناد تاقیقتح رب رثؤم لماوع نیرتمهم زا یکی یهاگشناد ياهشهوژپ هب یهدماظن
 داجیا ورگ ردقیقتح رما هب تبسن هاگشناد ناققحم و یملع تأیه ياضعارد تبغر و هزیگنا داجیا و قیقتح يهیحور

-هب مهم هچنآ ،هنیمز نیا رد .)Sabzevari & etal,2001ُ( تسا راک رازبا يهیهت و شهوژپ روما هب یهدماظن و متسیس
 ماظن یلصا ناکرا زا یهاگشناد تاقیقتح یربهار .تساههاگشناد رد اهشهوژپ یربهار و تیریدم شقن ،دسریم رظن
 درکلمع و شرگن رب نآ ریثأت و یلخاد یزاس دنرب تیمها هب هجوت اب ،شهوژپ نیا رد اذل .دوریم رامش هب یلاع شزومآ
 رد شهوژپ درکراک یلخاد یزاسدنرب یاهیگژیو و اههفلؤم ییاسانش هب ،نامزاس نایرتشم تیاهنرد و یناسنا عبانم
 .دش مادقا شهوژپ درکراک یلخاد یزاسدنرب بولطم لدم یحارط تیاهنرد و هاگشناد
 یرظن ینابم
 هدش هتفگ .درادن دوجو صاخ یاههنیمز رد یفاک شناد زونه اما تسا هدش لیدبت راجنه کی هب هاگشناد دنرب هزورما
 یلاع شزومآ تاسسؤم رد یزاسدنرب یتنس یاهدرکیور میقتسم دربراک هزاجا هاگشناد یزاسدنرب یگدیچیپ هک تسا
 راذگریثأت یزاسدنرب یاهیژتارتسا و یرورض دراوم نیا یارجا و هعسوت یارب اههاگشناد نیب بیترت نیدب .دهدینم ار
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 یازجا  زا هدافتسا اب اههاگشناد ،هاگشناد یزاسدنرب هنیمز رد یلبق یدروم تاعلاطم هب هجوت اب .دراد دوجو هعزانم
 )Suleymanov,2008         (.دنریگ شیپ رد ار یزاسدنرب یارب ینورد یدرکیور دیاب ، دنرب تخاس دنیآرف رد یلخاد هدنزاس
 یارب هاگشناد زا بسانم ریوصت داجیا ای یجراخ یزاسدنرب هب یلاع شزومآ رد یزاسدنرب هب طوبرم تاعلاطم رتشیب
 هتفرگن رارق شواک دروم زونه هک تسا یعوضوم یلخاد دنرب .دراد صاصتخا نایوجشناد هلمج زا ینوریب ناعفنیذ
  .دوش یقلت مهم یجراخ دنرب هزادنا هب دیاب و تسا

Aula, Tienari, & Wæraas )2015( هب هاگشناد یزاس دنرب دروم رد تاقیقتح هدمع هک دننکیم للادتسا نینچمه 
 ای ناعفنیذ )یلاع شزومآ تاسسؤم ریاس و( اههاگشناد رد .تسا نایوجشناد هب طوبرم یبایرازاب یاهتیلاعف ناونع
 نانکراک و یملع تأیه ،لاثم ناونع هب( .دوش رارقرب طابترا زین اهنآ اب تسا مزلا هک دنتسه زین یرگید یاههورگ
-شناد، اههناسر ،یلحم و یلم یتلود یاهنامزاس ،یصوصخ نیریخ ،ءانما یاهتئیه ،یلام یاهداهن ،یرادا
-Ali)دنوشیم هتفرگ رظن رد عفنیذ هورگ نیرتمهم ناونع هب نایوجشناد ،تاعلاطم زا یرایسب رد اما )ناگتخومآ

Choudhury et al, 2009, Chapleo & Clark ,2016).  
Aula, Tienari, & Wæraas )2015( ینامزاس نورد فادها زا یساسا لاؤس کی هاگشناد دنرب هک دنراد ناعذا 

 ناگدنهد لیوتح ناونع هب نانکراک رب زکرمتم ،دراد یلخاد یبایرازاب درکراک رد هشیر هک یلخاد گنیدنرب عقاو رد .تسا
 کرد یتسرد هب ار دوخ نامزاس دنرب هفسلف نانکراک هچنانچ .دشابیم نایرتشم هب نامزاس یاههدعو و مایپ یلصا
 .)Miles & Mangold, 2004: 124-125(دنهد ساکعنا عوجر بابرا هب ار رظن دروم یاهمایپ دنناوتینم ،دنشاب هدرکن
 هک دیانم قیوشت ار نانکراک ات دنکیم هدافتسا یلخاد یبایرازاب یاهرازبا لماش ینامزاس یاهمتسیس زا یلخاد گنیدنرب
         ،84 :2009،ینادزی(دنراذگب شیانم هب ناعوجربابرا و نایرتشم اب دوخ لماعت رد ار نامزاس بولطم ینامزاس ریوصت

Papasolomou & Vrontis, 2006:39(. دنرب تادهعت لاقتنا و دنرب یاههدعو هب لمع رد تیقفوم یارب نانکراک 
 Özçelik(0دننک ینورد دوخ رد ار نآ و هتشاد یهاگآ نامزاس دنرب فادها و اهشزرا زا تسخن دیاب ،نایرتشم هب نامزاس

& Fındıklı,2014:1120-1121 Ramorn,1390;(. ندرک گنهامه یارب یدیلک یدنیآرف ناونع هب یلخاد گنیدنرب 
 ینابیتشپ نودب .)de Chernatony & Segal-Horn, 2001(تسا هدش حرطم دنرب یاهشزرا اب نانکراک یاهراتفر
 شخب یتح ای دنوشیم )ینعم یب نیاربانب و( هدشن ینابیتشپ تاطابترا لماش طقف یجراخ دنرب یاهتیلاعف ،یلخاد
 & Harris & de Chernatony, 2001 , Vallaster)دنهدیم ناشن تمواقم دوخ زا نآ لباقم رد یلخاد ناعفنیذ زا یگرزب

de Chernatony, 2005)).  
 داجیا یرتشیب ریثأت دوخ ریگمشچ رابتعا و قیقتح ،شزومآ قیرط زا هاگشناد نانکراک هک لیلد نیا هب یلخاد یزاسدنرب
 تاسسؤم و )Ivy ، 2001( ،تسا تیمها یاراد دنشابیم دنتمردق دنرب کی یریگ لکش یارب یدنمشزرا عبنم و دننکیم
 & Woodall, Hiller( دننکیم قلخ هاگشناد دنرب اب ار نایوجشناد تایبرتج )اههاگشناد ،لاثم ناونع هب( یلاع شزومآ

Resnick, 2014(  هئارا رثؤم روط هب ار دنرب هدعو ،دوخ راک یورین قیرط زا اههاگشناد یلصا یاهشزرا لاقتنا اب و 
 تخاس لحارم رد اما ،دراد یساسا یشقن یجراخ نابطاخم هب دنرب هدعو عیرس ققتح رد راک یورین هچرگا .دنهدیم
 و یهاگشناد و یرادا فیاظو رد هدرتسگ ییادج ) Judson & etal, 2009(دنوشیم هتفرگ هدیدان تاقوا یهاگ دنرب
 اههاگشناد یلخاد یزاسدنرب عنام هک تسا دوجوم عناوم نیرتمهم زا یهاگشناد فلتخم یاهشخب رد لماعت نادقف
 .)Whisman, 2009( دوشیم
 .دشاب زیگنارب شلاچ رایسب دناوتیم ،دنرب زا هدشباختنا ریسفت ای دنرب هژیو شزرا دروم رد نانکراک ندرک دعاقتم
 اریز تسا رتشیب یلاع شزومآ رد یتح لکشم نیا .تسا توافتم رایسب ًلاامتحا دوخ نامزاس زا نانکراک تاروصت
 نودب دوخ یصخش یاهتیلاعف یریگیپ یارب دنراد راظتنا و ،دنشاب هتشاد للاقتسا دنراد لیاتم یملع تأیه یاضعا
 )Wæraas & Solbakk,2009 (.دنشابهتشاد یدازآ یدودح ات هاگشناد یمسر دنرب ره تنفرگ رظن رد
 دنرب ، )Rekettye & Pozsgai ,12015 ، لاثم ناونع هب( یملع نامزاس رد بلاغ یاههاگدید  فلاخ رب ،هجیتن رد
 یاهیگژیو یلخاد تاطابترا یرارقرب و داجیا یارب ،یتیریدم یاهتیلاعف زا یاهعومجم ناونع هب ار قفوم یلخاد
-هعومجم یدایز دح ات -مینکیم ثحب نآ دروم رد ام  هک قفوم یلخاد یزاسدنرب هکلب مینکینم روصت  هاگشناد زیامتم
 کی نیا .تسین هدش یزیرهمانرب ای هناهاگآ ًاموزل هک یتیعورشم ،تسا یجراخ دنرب زا ینامتفگ تیعورشم زا یا
-یم شیازفا ار دنرب هب تبسن یلخاد دهعت هک تسا یجراخ دنرب زا ینورد تبثم ساسحا داجیا یعمج و موادم تیلاعف
 هب ،نامزاس همان نییآ رظن زا ،لاثم یارب ینامزاس تیریدم هک ،یملع یاهنامزاس رد اهشنیب ریاس اب ام درکیور .دهد
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 ناونع هب(تسا رتراگزاس "مرن لرتنک" اب  ،درکلمع یریگهزادنا یاهمتسیس قیرط زا لرتنک ،دننام "تخس لرتنک" یاج
 کی یفرعم ،هنونم ناونع هب ،نییاپ هب لااب زا یاهدنیآرف شقن هب ام .دراد تقباطم )Alvesson & Willmott,2002 هنونم
 یجراخ دنرب یلخاد تیعورشم یساسا شقن رب نینچمه اما ،میراد ناعذا هاگشناد ناریدم طسوت دیدج یجراخ دنرب
 زا طقف دنرب کی ،یلخاد تیعورشم نودب .مینکیم دیکأت موادم روط هب ینامزاس نارگیزاب ریاس و ناریدم طسوت
 ینورد یعقاو یاهتیلاعف زا هک یتاطابترا ،تساهدش لیکشت هاگشناد ناریدم طسوت هدشن ینابیتشپ یجراخ تاطابترا

 هک دوب دنهاوخن رداق  اههاگشناد یجراخ دنرب نینچ اب .)دینک هعجارم Mampaeya ، 2017 هب( دناهدش ادج یملع تأیه
 .دننک لمع دوخ دنرب یاههدعو هب

 ) DU Preez, & Bendixen,2015; Punjaisri, & Wilson,2011 & Saleem, & Iglesias,2016(ناققحم زا یخرب
 یدحاو فیرعت چیه اریز دروخیم مشچ هب یگتفشآ و یمگردرس کی  یلخاد یزاسدنرب فیرعت رد هک دننکیم قیدصت
 دحاو فیرعت کی نیودت ناکما هک ،تسا هدش هئارا فیرعت یهجوت لباق دادعت نامز تشذگ اب ،لاح نیا اب .درادن دوجو
 .دهدیم هئارا ار فیراعت نیا زا یخرب 1-2 لودج .دنکیم مهارف ار

 یلخاد یزاسدنرب فیراعت.1 لودج

یدر
 ف

 فیرعت عبنم

1 Punjaisri,etal.(2009b) مانحا دنرب هدعو لیوتح زا تیامح یارب نانکراک یراتفر تارییغت داجیا فده اب یلخاد یزاس دنرب 
  .دوش یم

2 Ghose (2009) ینابیتشپ اب هارمه دنرب زادنا مشچ هب تمدخ یارب نانکراک هزیگنا حطس لماش یلخاد یزاسدنرب 
 .تسا دنرب زادنا مشچ زا نانیمطا یارب نامزاس طسوت عبانم

3 Whisman(2009) دنرب هعسوت دنور هرابرد وگتفگ رد یلخاد رصانع ندرک دهعتم یمسر همانرب کی یلخاد یزاسدنرب 
 تسا

4     Foster & etal(2010) لصاح نانیمطا ات دراد هجوت نامزاس لخاد رد دنرب موهفم ذاختا رب یدایز دح ات یلخاد یزاس دنرب 
 دنروآ اجب یجراخ ناعفنیذ یارب ار دنرب هدعو نانکراک هک دنک

5 
Punjaisri,& Wilson 

(2011) 

 تیعقاو هب نانکراک طسوت دنرب هدعو هک دوش لصاح نانیمطا هک تسا نیا یلخاد یزاسدنرب
 ریثأت ،دنکیم نییعت ار یرتشم تاراظتنا هک یرتشم دییأت دروم دنرب یاهشزرا رب و دوشیم لیدبت
 .دراذگیم

6 King & Grace (2012) یاههدعو هب ندیشخب ققتح یارب نانکراک ات تسا دنرب یزاس ینورد لابند هب یلخاد دنرب تیریدم 
 .دنوش زیهتج رتهب دنرب ینمض و حیرص

7 Chang, etal. 2(2012) 

 اهنآ هب و ،دوشیم هتفرگ رظن رد نانکراک یارب دنرب غیلبت دنیآرف ناونع هب یلخاد یزاسدنرب
 یط رد .دهدیم رییغت ار نانکراک راتفر و کاردا سپس و ،تسیچ دنرب شزرا هک دهدیم شزومآ
 ،شرگن دنناوتیم نانکراک ،دوش هدروآرب طباور لدابت قیرط زا نانکراک یاهزاین رگا ،دنیارف نیا

 تیاضر هب بیترت نیدب و  دنشاب هتشاد یرتهب هناتسود عون راتفر و دنرب یتخانشناور تیکلام
 .دنکیم کمک یرتشم

8 
        Sharma & 

Kamalanabhan(2012)  
 اب انشآ و رادافو ،دهعتم راک یورین هعسوت یارب امرفراک یلخاد تاطابترا هجیتن یلخاد یراسدنرب
 .تسا نامزاس فادها و اهشزرا  هعومجم

9 
Sang and Swinney  ( 

2012) 

 دنرب شزرا هب تبسن نانکراک توافتم تاداقتعا و شرگن ندرک وسمه ناونع هب یلخاد دنرب
 لوصح یلخاد یزاسدنرب یلصا فده .تسا نامزاس هب تبسن دهعت ندروآ تسدب یارب نامزاس
 دهعتم و دنراد دنرب یاهشزرا هب تبسن یهباشم شرگن نامزاس نانکراک همه هک نیا زا نانیمطا
 .دنتسه نایرتشم هب اهشزرا نیا هئارا هب

10 Cheung, etal. (2014) 

 هک ،دننک یم لیدبت تیعقاو هب ار دنرب هدعو نانکراک هک نیا زا نانیمطا زا تسا ترابع یلخاد دنرب
-هلیسو و دنکیم کمک دنرب تیامح دروم یاهشزرا قیرط زا یرتشم تاراظتنا ندرک هدروآرب هب
 دنرب نایرتشم تاراظتنا روخ رد دنرب هدعو ققتح و تسا دنتمردق ینامزاس دنرب کی داجیا یارب یا
 .دنکیم ریذپناکما نامزاس  تیقفوم یارب ار
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یدر
 ف

 فیرعت عبنم

11 
DU Preez, & Bendixen 

(2015) 

 ،دنک هضرع "دننکیم یگدنز دنرب "یاهشزرا اب هک ار یدارفا ات دنکیم شلات یلخاد دنرب تیریدم
 هعسوت رب دنیارف نیا .دوشیم هئارا یبوخ تامدخ نایرتشم هب هجیتن رد ؛دنرب روخ رد هبرتج هئارا
 .دراد زکرتم تکرش دنرب ءاقب و تیوقت ،یلخاد

12 
Saleem,& Iglesias 

(2016) 

 ار دنرب یاهشزرا یزاسینورد دنراد دصق اهدنرب نآ قیرط زا هک تسا یدنیآرف یلخاد یزاسدنرب
 یاهشزرا اب دنرب هدعو ققتح ماگنه نانکراک راتفر هک یروط هب دننک لیهست نانکراک زا هدافتسا اب
 دشاب وسمه دنرب

13 Pinar, etal.  (2016) هک یروط هب ،دنرب یژتارتسا و هدعو دروم رد تامدخ هئارا ،لنسرپ شزومآ لماش یلخاد دنرب 
 )دزاسیم ققحم ار دنرب هدعو( دنهد هئارا نایرتشم هب ار دنرب رظن دروم هبرتج نانآ

14 
Bodkin, etal. 

(2016) 
 و دنکیم دنرب ناغلبم هب لیدبت ار اهنآ هک تسا یلخاد نانکراک یبایرازاب لماش یلخاد یزاسدنرب
 .دهدیم هعسوت ار دنرب قفاوم یاهراتفر و اهشرگن

15 
DU Preez, & Bendixen 

(2017) 

 ناعفنیذ هک نیا زا نانیمطا لوصح روظنم هب دنرب ءاقترا لابند هب یلخاد یزاسدنرب یاهتیلاعف
 هئارا ماگنه و دننکیم لوبق ار تسا دنرب رگنایانم هک ار یشزرا )نانکراک لاثم ناونع هب( یلخاد
 .دننکیم لیدبت تیعقاو هب ار نآ  یرتشم هب تامدخ

16 Ragheb, etal. (2018) 
 دنرب ریوصت زا یکرتشم کرد نانکراک هک  نیا زا نانیمطا  تهج یرازبا ناونع هب یلخاد دنرب

 ناعفنیذ ریاس هب ناشدوخ راتفر قیرط زا ار ریوصت نیا دنلیام و دنناوتیم و دنراد رظن دروم ینامزاس
  .دوشیم هتفرگ رظن رد ،دننک لقتنم

17 Dechawatanapaisal 
(2018)  

 کرد ار دنرب یاهشزرا دنکیم کمک نانکراک هب هک تسا ییاهتیلاعف لماش یلخاد  یزاسدنرب
 ظفح فده اب تیریدم طسوت هک ییاهشقن مانحا یارب ار اهنآ و دننک تیامح اهنآ زا و هدرک
 .دیانم لیهست ،دوشیم ینابیتشپ یجراخ و یلخاد دنرب یاهمایپ یناوخمه

18 
Anees-ur-Rehman 

(2018) 
 نانکراک اب تکرش دنرب یاهشزرا ندرک زارت مه یارب مهم یرازبا ناونع هب دناوت یم یلخاد دنرب
 دوش هدافتسا

19 Hoppe(2018) لیهست اب ،لاثم ناونع هب ،تسا تکرش دنرب تیوقت فده اب یلخاد یزاسدنرب یاهشلات 
 نانکراک زا دنرب یتیامح یاهراتفر

20 Hasni, etal.(2018) فرصم یارب  دوخ دنرب هدعو هب نانکراک قیرط زا ات دهدیم ار تردق نیا تکرش هب یلخاد دنرب 
  دناشوپب لمع هماج ناگدننک

 
 یاههبنج ،لاح نیا اب ؛تسا دوهشم لاماک یلخاد یزاسدنرب دروم رد یتوافتم یاههاگدید ،هدش هئارا فیراعت رد
 دنرب یلخاد یریگتهج کی لماش یلخاد دنرب هک  تسا حضاو لاماک ،ادتبا رد .دراد دوجو ناگدنسیون نیب یکرتشم
 هب تبسن تبثم یاهراتفر و اهشرگن اهنآ ات تسا نانآ نیب رد دنرب جیورت لابند هب و تسا نانکراک رب نآ زکرتم  هک تسا
 تساوخرد نانکراک زا یتح ،دنهدیم ناشن دنرب درکلمع رد ار نانکراک تیمها فیراعت .دنناسرب روهظ هصنم هب ار دنرب
 ,Bodkin & etal.2016  ,Quaratino & Mazzei, 2018, Schmidt & Baumgarth(دنوش دنرب ناغلبم ات دوشیم

2018). 
 هئارا تهج دهعتم راک یورین داجیا یارب دنرب یاهشزرا اب نانکراک یزاس وسمه رب یلخاد یزاسدنرب ،لیلد نیمه هب
 فده  هک تسا حضاو لاماک ،تسا )نانکراک( نامزاس رب یلخاد یزاس دنرب زکرتم هچرگ ،ایناث .دراد زکرتم دنرب یاههدعو
 ات دشوکیم یلخاد دنرب هک دنتسه عوضوم نیا رگنایب فیراعت رتشیب .تسا یجراخ دنرب رب تبثم ریثأت داجیا نآ ییاهن
 و اهشرگن نینچمه و دنهدیم هئارا ینوریب نایرتشم هب یتسرد هب ار دنرب هدعو نانکراک هک دنک لصاح نانیمطا
 دنرب زا تبثم هبرتج کی تمدخ تفایرد  نیح رد نایرتشم ،هجیتن رد ،دنوش راگزاس دنرب یاهشزرا اب نانکراک یاهراتفر
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 دنرب یاهمایپ نیب ییازفا مه داجیا یلخاد دنرب یلصا فادها زا یکی هک دهدیم ناشن فیراعت ،ًاثلاث و .دننک کرد ار
 ..(David Barros-Arrieta & Ernesto García-Cali, 2020) تسا یلخاد و یجراخ
 :شهوژپ هنیشیپ
 راتفر و یلخاد یبایرازاب « ناونع تتح یشهوژپ رد )Chayjani& Altaha,, Akbari,Hoshmand )2019 شهوژپ جیاتن

 تیزم کی هب یبایتسد هب مزلم یتامدخ یاهنامزاس هک دراد ناعذا   »یلاع شزومآرد یلخاد نایرتشم یدنورهش
 ینامزاس گنهرف هک دننکیم شلات دوخ یتباقر ییاناوت زا نانیمطا یارب اهنامزاس نیا ،دنتسه)SCA( رادیاپ یتباقر
 نانکراک ،یگنهرف نینچ یارجا اب .دنهد هعسوت ،دنرادروخرب ناسکی تیمها زا یجراخ و یلخاد نایرتشم نآ رد هک
 اهنآ طسوت هک )OCB( ینامزاس یدنورهش راتفر ناکما هجیتن رد و دوخ تیمها هب ،یلخاد یرتشم ناونع هب نامزاس
 Malekzade, Navehebrahim, Abdulahi, Zamahni .دنربیم یپ ،دبای یم شیازفا
 و لماوع باختنا اب »رون مایپ هاگشناد یشزومآ دنرب ءاقترا لدم یحارط «ناونع تتح یشهوژپ رد ،)2020(
 هدش هئارا یموهفم لدم .دندرک یحارط ار یشزومآ دنرب ءاقترا لدم دندوب رثؤم یشزومآ دنرب  ءاقترا رد هک ییاهرگناشن
 یحارط رد هدشهتفرگ راک هب هدیا .تسا رون مایپ هاگشناد یشزومآ دنرب ءاقترا يامنهار هک تسا ییاوتحم لدم کی

 تیصخش .دراد یشزومآ دنرب لماوع اب ار تهابش نیرتشیب هک تسا دنرب تیصخش لدم زا هتفرگرب ،قیقتح لدم لکش
 ریثأت یراتخاس لدم یسررب هب یشهوژپ رد ،)Shekari )2017 .تسا دنرب اب طبترم یناسنا تایصوصخ هعومجم دنرب
 هعلاطم دروم(هاگشناد دنرب ریوصت و دنرب درکلمع ینحایم شقن هب هجوت اب نایوجشناد دهعت رب هاگشناد دنرب یناوت وسود
 دعب اما دراد ریثأت دنرب درکلمع رب دنرب یناوتوس ود یفاشتکا دعب هک داد ناشن یراتخاس لدم جیاتن دنتخادرپ )رون مایپ دنرب
 ریثأت نایوجشناد دهعت رب دنرب ریوصت نینچمه و هاگشناد دنرب ریوصت رب هاگشناد دنرب درکلمع .درادن ریثأت یرادرب هرهب
 .دراد

Mampaey, Schtemberg, Schijns, Huisman & Wæraas )2019( » رد یلخاد یزاسدنرب" ناونع تتح یشهوژپ رد 
 هک دندرک نایب »ییوجشناد عونت زا یدیدج دنرب ینامتفگ تیعورشم یساسا یاهشنت کیتکلاید :یلاع شزومآ
 موهفم زا یریگ هرهب اب .دشاب یم یجراخ یزاسدنرب یارب مزلا یلخاد ینابیتشپ هب یبایتسد دروم رد یلخاد یزاسدنرب
 عونت اب دیدج دنرب زا یلخاد ینابیتشپ  هب هک دندرک یسررب ار ییاه یژتارتسا اهنآ ،ینامتفگ تیعورشم یرظن
 تتح یشهوژپ رد )Muradov, Bagirzadeh& Suleymanov )2019 .دنکیم کمک دنرب شزرا ناونع هب ییوجشناد
 و فیصوت فده اب اهنآ »UNEC1 یدروم هعلاطم :یلاع شزومآ تاسسؤم رد یتکرش یلخاد یزاسدنرب« ناونع
-نامزاس اب هطبار رد دوجوم یاه هیرظن اب ،یلخاد یزاسدنرب دنیارف ایآ هک هلئسم نیا ، یلخاد یزاسدنرب دنیارف یسررب

 یزیمم لماش UNEC رد یلخاد یزاسدنرب دنیارف هک داد ناشن ؟دراد یناشوپمه ، حیرص ای ینمض روط هب یعافتنا یاه
 رد دنرب داجیا دروم رد دوجوم یاه هاگدید و اه هیرظن اب تحارص هب هک دنرب یبای تیعقوم و دنرب یزاس تیوه ، دنرب

 یسررب :یلاع شزومآ یزاسدنرب « ناونع تتح یشهوژپ رد )Clark )2019 .دراد یناشوپمه یعافتنا یاه نامزاس
 رد یاهدنزرا شقن یلخاد یزاسدنرب هک داد ناشن »هاگشناد دنرب رییغت رد ینایم تیریدم رب یلخاد یزاسدنرب شقن
 و کرد و ،دهدیم هئارا ار دنرب رییغت دنیارف زا یلک یانم کی جیاتن .دراد یلاع شزومآ دنرب تیریدم یژتارتسا اب هطبار
 .دنکیم یسررب ار یزاسدنرب نیپمک اب لماعت

Erdoğmuş & Ergun )2016( ینحایم شقن :هاگشناد دنرب هب یرادافو کرد «ناونع اب شیوخ شهوژپ رد زین 
 هاگشناد رد دنرب هب هجوت ،یلاع شزومآ تاسسؤم دیدش تباقر هب هجوت اب دنداد ناشن »هاگشناد و هورگ هب اهشرگن
 .دشاب دیفم و رثؤم دمآ رد بسک و تعنص اب طابترا رد هژیو هب هاگشناد درکلمع دوبهب رب تدش هب دناوتیم

Terglav & Konecnik Ruzzier & Kaše )2016( شقن یسررب :یلخاد یزاسدنرب دنیآرف« ناونع تتح یشهوژپ رد 
 و یلخاد یزاس دنرب دنیآرف مهم کرحم ناونع هب روحم دنرب یربهر »دشرا ناریدم یربهر دهعت اب هطبار رد اههطساو
 یگنوگچ اب هطبار رد هطساو هس ، نیا رب هولاع .تفرگ رارق یسررب دروم نانکراک دهعت میقتسمریغ هدننک ینیب شیپ
 و ،دنرب اب نانکراک یراگزاس ،نانکراک دنرب شناد هک داد ناشن جیاتن .دش یسررب دنرب دهعت رب روحم دنرب یربهر ریثأت

 تیمها زا جیاتن .دنکیم تطاسو دنرب دهعت و روحم دنرب یربهر هطبار نیب لماک روط هب یتخانشناور دادرارق ققتح
 دننکیم ینابیتشپ دنرب اب نانکراک یفطاع قلعت هب یبایتسد رد نآ شقن و یلخاد یزاس دنرب رد دشرا تیریدم یربهر
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Yildiz )2016( تاسسؤم رد یملع تأیه یراک دهعت نازیم رب یلخاد یبایرازاب ریثأت « ناونع تتح یشهوژپ رد 
 تأیه یراک دهعت رب یلخاد یبایرازاب شقن یسررب یارب هک دهدیم هئارا ار یبرتج هعلاطم کی جیاتن »یلاع شزومآ

 طوبرم لغش دهعت هب یلخاد یبایرازاب هک دهدیم ناشن جیاتن .تساهدش یحارط یلاع شزومآ تاسسؤم رد یملع
 رد یرادا روما زا یاهعومجم .دهدیم شیازفا ار یملع تأیه یراک دهعت یلخاد یبایرازاب ،رگید ترابع هب .دوشیم
 یاههمانرب .تسا راذگریثأت ینامزاس تیقفوم رب میقتسمریغ روط هب و دراذگیم ریثأت نانکراک رب ًامیقتسم اهنامزاس
-نآ رب تبثم ریثأت و هدروآرب ار یلاع شزومآ تاسسؤم رد یملع تأیه تاراظتنا هک دنتسه یمهم رازبا یلخاد یبایرازاب

 .تسا راذگریثأت اهنآ یراک دهعت رد و هدروآرب ار یملع تأیه یاهزاین یلخاد یبایرازاب رثؤم یاههمانرب .دراذگیم اه
 .دباییم شیازفا زین یملع تئیه نانکراک درکلمع ،نیاربانب

Sujchaphong, Nguyenb & Melewarc)2015(و اههاگشناد رد یلخاد یزاس دنرب «ناونع تتح یشهوژپ رد 
 ناعذا اهنآ .دنداد ناشن ار »ارگ لوتح یربهر و نانکراک دنرب ینابیتشپ تیمها: دناهتخومآ هتشذگ زا هک ییاهسرد
 ینارگن .تسا یلخاد یزاسدنرب هنیمز رد قفوم یاهتیلاعف یارب مهم رصنع کی نانکراک دنرب زا ینابیتشپ  هک دنراد
 دراو شناد رب ینتبم یلاع شزومآ تاسسؤم رد نانکراک دنرب زا ینابیتشپ و یلخاد یزاسدنرب شناد هک تسا نیا گرزب

 هنیمز رد هک یکدنا تاقیقتح دوجو اب .ددرگ ارجا و ذاختا یرتهب یاههویش دیاب نیاربانب و تسا تراتج شخب زا هدش
 ، تسا ارگلوتح یربهر یلخاد گنیدنرب زیمآ تیقفوم یارجا یلصا لماع نانچمه ،تسا هدش مانحا یلخاد یزاسدنرب
 .دنک یم مهارف اههاگشناد رد دارفا هجوت و یرکف کیرتح یارب ار یطیحم ارگلوتح یربهر اریز

  Qionglei Yu, Yousra Asaad, Dorothy A. Yen & Suraksha Gupta  )2016( ناونع تتح یشهوژپ رد  ، ») 
 یلخاد ییارگرازاب  »ناتسلگنا یلاع شزومآ  رد نانکراک زادنا مشچ :یلخاد یزاسدنرب جیاتن و )IMO یلخاد ییارگرازاب
 .دنداد رارق یسررب دروم دنرب هدننک تیامح راتفر تهج رد هاگشناد نانکراک دنرب دهعت یارب یتیریدم یرازبا ناونع هب ار

Navehebrahim& yousefi )2019( دنرب هژیو شزرا و تیاضر بسک رد یرتشم شناد شقن نییبت" ناونع اب یقیقتح رد 
 "دندرک دییأت ار یرتشم هاگدید زا دنرب هژیو شزرا و تیاضر ،یرتشم شناد داعبا نیب یگتسبمه "نایرتشم هاگدید زا
 هب هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا نیودت فده اب رضاح شهوژپ ،هدش حرطم  بلاطم تنفرگ رظن رد اب
 :تسا ریز یاهلاؤس هب ییوگخساپ لابند

 ؟دنمادک هاگشناد رد  شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا یاهصخاش و اههفلؤم -1
 ؟دنمادک هاگشناد رد  شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا داعبا -2
 ؟تسا هنوگچ نآ رابتعا و تسا تروص هچ هب هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا -3
 ؟تسا ردقچ هاگشناد رد  شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا یاهصخاش و اههفلؤم زا کی ره تیمها نازیم -4
5-  

 : شهوژپ شور
 یاههداد یروآدرگ تهج دوب هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا هئارا هک شهوژپ نیا فده هب هجوت اب
 و کرادم و دانسا یسررب ،یرظن ینابم هعلاطم ،هتفایراتخاس همین هبحاصم یاهشور زا شهوژپ نیا زایندروم
 .تفرگ تروص رظن دروم شهوژپ هطیح رد اهشهوژپ و تاعلاطم یسررب نینچمه
 ،یتشهب دیهش ،نارهت « یاههاگشناد یشهوژپ نینواعم و یملع تأیه یاضعا ار رضاح شهوژپ ناگدننکتکراشم
 .داد لیکشت ،»ییاجر دیهش و یلاع شزومآ یزیرهمانرب و شهوژپ هسسؤم ،فیرش ،سردم تیبرت ،ییابطابط هملاع
 یلخاد دنرب رب رثؤم لماوع هب تبسن و هتشاد رضاح شهوژپ هلئسم اب یکیدزن طابترا ،دوخ تیعقوم هطساو هب دارفا نیا
 زا یاهدرتسگ فیط یاههاگدید زا یریگهرهب ترورض هب رظن .دنتشاد رایتخا رد ار مزلا تاعلاطا ،شهوژپ درکراک
 رایعم" و "یفرب هلولگ یریگهنونم شور" اب و "دنمفده درکیور" زا ناگدننکتکراشم باختنا رد هزوح نیا رد صخاش دارفا
 .دش هدافتسا هبحاصم یارب طیارش دجاو دارفا "یرظن عابشا
 ،زاب یراذگدک(داینب هداد یزادرپ هیرظن شور و یفیک شهوژپ درکیور زا دانسا و اههبحاصم لیلتح و هیزتج یارب
 هب هک تسا ییارقتسا شهوژپ شور کی   داینب هداد یزادرپ هیرظن .دش هدافتسا )یباختنا و یروحم یراذگدک
 نیودت هب دوخ ،دوجوم یاههیرظن هب اکتا یاج هب ات دهدیم ناکما نوگانوگ یعوضوم یاههزوح رد نارگشهوژپ
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-هیرظن ،یشهوژپ شور نینچ یارجا زا لصاح هیرظن .دننک مادقا اههدهاشم یاهسیاقم لیلتح و هیزتج قیرط زا هیرظن
 یرارقرب و اهنومضم ،اههلوقم صیخشت هب ،اههداد یروآدرگ مظنم یاههویش زا هدافتسا اب هک تسا یدنیآرف یا
 رد .) Strauss. & Corbin ، 2008( دوشیم هضرع دنیارف کی نییبت یارب یاهیرظن و هتخادرپ اههلوقم نیا نایم هطبار
 رد لحارم نیرتمهم زا یکی ،هدش یروآعمج یاههداد یراذگدک .دش هدافتسا 1اد ویک سکم رازفا مرن زا هلحرم نیا
  .دوشیم بوسحم یفیک یاههداد هعومجم ندرک یم.وهفم

 یرظن یاهیروئت شیامزآ و داجیا یارب هک تسا یفیک یاههداد لیلتح روظنم هب یرامآ یوق رازبا کی ادویک سکم
 زا سپ رگشهوژپ ،ماگ نیلوا رد .دوریم راک هب ،اههتشون ای اههبحاصم فلتخم نوتم لیلتح و هیزتج زا یریگهجیتن و
 یراذگدک و زاب یراذگدک یاههلمج و دش هدناوخ راب دنچ هبحاصم ره تنم زاب یراذگدک رد ،هبحاصم ره یزاسهدایپ
 رگیدکی اب یموهفم ظالح هب هک ییاهدک سپس ؛دش تبث ییاهدک تروص هب و جارختسا نآ یلصا یروحم و یباختنا

هتسد و اهدک ،یروحم یراذگدک رد .دندمآرد ییاههتسد ای اههلوقم تروص هب ،)تباث یاهسیاقم لیلتح( دوب هباشم
 رگیدکی هب هک ییاههتسد ،هباشم دراوم ماغدا نمض و هسیاقم رگیدکی اب ،دندش داجیا زاب یراذگدک رد هک یاهیلوا یاه
 ؛)دش رجنم رظندروم یهدیدپ هب هک دوب زکرمتم یطیارش رب هلحرم نیا( دنتفرگ رارق یکرتشم روحم لوح ،دندش طوبرم
 رما نیا هب هجوت ،دوب هتفهن اههداد رد هک یدنیآرف رب زکرتم نمض هلحرم نیا رد .دیدرگ صخشم یباختنا یراذگدک هاگنآ
 دهد طابترا رگیدکی هب ار اهریغتم ریاس تسا  رداق و هدش رارکت اههداد رد همه زا شیب ریغتم ای هلوقم مادک هک دش فوطعم
 .دش صخشم یلصا ریغتم تروص هب یباختنا یراذگدک قیرط نیا زا و
 یانبم ار یدربهار و دمایپ ،یاهطساو ،هدیدپ ،یاهنیمز ،یلع، یلصا هلوقم شش داینب هداد شور ناگدنزاس هک انحآ زا

 رظن زا هدمآ تسد هب یعرف یاههلوقم ات دش شلات ،هبحاصم راب ره یاهتنا رد ،دناهداد رارق دوخ یوگلا تخاس
 یوگلا یفرعم شور نیا زا هدمآ تسد هب بولطم هجیتن .دنوش یدنبهتسد ساسا نیا رب تایصوصخ و اهیگژيو
 یوگلا هب ندیسر یارب اههلوقم یدنبهتسد و یسررب زا سپ اههتفای )Khaki،2014:237( تسا یشخب شش یمیاداراپ

  .تفرگ رارق ییاسانش دروم ریز کیکفت هب ،داینب هداد یشخب شش
 یزاسدنرب ینعی هعلاطم دروم هدیدپ هدنروآدوجو هب یلصا لماع هک دوشیم هتفگ یطیارش هب یّلع طیارش :یلع طیارش
 هب ناگدنوشهبحاصم یاهخساپ یاوتحم لیلتح زا هدمآ تسد هب یاههداد .دشاب ،هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد

 زا یکاح هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد یزاسدنرب رب رثؤم یاههفلؤم زا نانآ یقلت و تشادرب هلمج زا ،تلااؤس
 هدیدپ داجیا یارب یلع طیارش اب طابترا رد "دنرب شناد یایوپ تیریدم و هاگشناد دنرب ریوصت " یلصا هلوقم ود دوجو
 .دوب هعلاطم دروم

  :یعرف هفلؤم هس و یدیلک یاهشزرا یلصا هفلؤم کی لماش شهوژپ نیا رد یاهنیمز طیارش :یا هنیمز طیارش
  .تسا ینامزاس یاهشزرا و زادنامشچ ،تیرومأم
 یاهراکوزاس ندشاتسارمه ،ندشروحم دنرب زا روظنم .دراد رارق ندش روحم دنرب هدیدپ ،قیقتح نیا زکرم رد: هدیدپ

 ،ناریدم ،نانکراک طسوت دراد زاین دنرب هچنآ یماتم ینعی ؛تسا دنرب اب هاگشناد نورد یناور و یراتفر یاضف ،ینامزاس
 .دوشیم لیدبت یقمع و یبلق تلاح هب یحطس تلاح زا دنرب شناد و دوشیم هداد ششوپ یملع تأیه و ءانما تئیه
 دنرب یاتسار رد رییغت ەدننک نیمضت دنمماظن یاضف هکلب ،یعامتجا ای یدرف رییغت کی  افرص هن قیقتح هدیدپ نیاربانب
 .دوب هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب ،هدیدپ شهوژپ نیا رد ؛تسا

 رتسب رد تسا نکمم هک یطیحم یاهریغتم زا یاهعومجم )یاهطساو (رگهلخادم طیارش :)رگ هلخادم(یا هطساو طیارش
 هعلاطم و اههبحاصم یاوتحم لیلتح ساسا رب رضاح شهوژپ رد .دنراذگب ریثأت اهدربهار رب دنناوتیم ،دننک رییغت نامز
 هب دنرب اب راتخاس ییارگمه یعرف هفلؤم کی اب  یدرف و ینامزاس لماوع :یلصا هفلؤم کی شهوژپ هزوح تایبدا

 .دندش ییاسانش ینحایم طیارش ناونع
 نآ فده هک دراد هراشا هعلاطم دروم هدیدپ اب ههجاوم یارب ییاهلح هار هئارا هب داینب هداد هیرظن رد اهدربهار :اهدربهار
 ساسا رب هعلاطم نیا رد .تسا نآ ربارب رد نداد ناشن تیساسح و نآ اب دروخرب ،هعلاطم دروم هدیدپ ندرک هرادا
 ،دنرب یاهمزیناکم :یلصا هلوقم راهچ لماش شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یاقترا یاهدربهار هدش مانحا یاهیراذگدک
 یاراد هک روحم دنرب یربهر یلصا هلوقم ،تسا هدش میسقت تاعلاطا و تاطابترا ،شزومآ :یعرف هفلؤم هس هب هک

 
1 Maxqda 
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 دنرب درکلمع یبایزرا و ءاقترا یاهمتسیس ،روحم دنرب یناسنا یورین مادختسا ،یربهر یاهیگژیو یعرف یاههفلؤم
 هعسوت ،شهوژپ هزوح رد یراذگتسایس :یعرف هفلؤم هس یاراد یتیامح یاهدنیآرف یلصا هلوقم .تسا روحم
 .دوب یلیمکت تلایصتح نایوجشناد شنیزگ ،ینامزاس
 یدنورهش راتفر و روحم دنرب درکلمع هفلؤم ود رد ناوتیم ار یلخاد یزاسدنرب دنیارف بولطم یاهدمایپ :اهدمایپ
 .دوب شهوژپ هزوح نانکراک و یملع تأیه هفلؤم ریز ود یاراد روحم دنرب درکلمع یلصا هلوقم .درک یسررب

 هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب رادونم .1لکش

 

 

 
 وگلا داعبا و اههفلؤم یرگلابرغ و یجنسرابتعا

 .دش هدافتسا  1یزاف یفلد شور زا هدش ییاسانش یاهصخاش یرگلابرغ و یجنسرابتعا روظنم هب شهوژپ نیا رد
 یاهدرتسگ لکش هب نآ زا سپ و دنداد هعسوت یتکرش رد ار یفلد یتنس شور) Dalkey& Helmer، )1963  راب نیتسخن
 یارب یملاک تارابع ،کینکت نیا رد )Durugbo & Wang, 2013 (دش هتفرگ راک هب تیریدم یاههزوح زا یرایسب رد
 یارب ،تسا بطاخم نهذ و هدیا ندرک سکعنم یارب تیدودحم یاراد هک تساهدش هدافتسا اههاگدید یریگهزادنا
 و ماهبا عفر روظنم هب ار يزاف هیرظن و یفلد یتنس شور قیفلت موهفم )Pipino, & Gigch)1985 .»دایز« ترابع لاثم
 و هدش تفایرد ناگربخ زا یراتشون نابز بلاق رد تاعلاطا ،يزاف یفلد شور رد .دندرک هئارا یفلد شور یناوخمهان
 هب یسرتسد شور نیا زا فده .)Mousavi& etal,2015 ؛Wu & et al ، 2013(دوشیم لیلتح يزاف تروص هب
 و ناگربخ زا یهاوخرظن و همانشسرپ زا هدافتسا اب هک تسا صاخ یعوضوم هرابرد ناگربخ یهورگ قفاوت نیرتنئمطم
 .)Montazer & Jafari,2007( دیآیم تسد هب ،یرامآ لیلتح و هیزتج

 تسد هب جیاتن و نیشیپ یاهشهوژپ جیاتن زا یفلد دنیآرف عورش یارب همانشسرپ هیهت روظنم هب :همانشسرپ هیهت
 هب رود ود رد عومجم رد یزاف یفلد شور .دش هتفرگ هرهب هنیمز نیا رد داینبهداد شخب رد ناگربخ هبحاصم زا هدمآ
 :دوب لیذ حرش هب همانشسرپ هیهت لحارم .دیسر مانحا

 هیبعت نایوگخساپ یتخانش تیعمج تاعلاطا لوا شخب رد .دش میظنت شخب هس رد لوا رود همانشسرپ :لوا رود
 زا لصاح جیاتن نینچمه و نیشیپ یاهشهوژپ جیاتن زا هک دیدرگ هئارا ییاههفلؤم زا یتسرهف مود شخب رد .دش
 اههفلؤم زا کیره هکنیا هرابرد ار دوخ رظن وگخساپ دیاب شخب نیا رد .دندوب هدش جارختسا هتفرگ تروص یاههبحاصم
 رگید ترابع هب ای دنوش بوسحم هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یاههفلؤم ناونع هب دنناوتیم یدح هچ ات
 دوجوم یاههنیزگ زا یکی باختنا اب ار دنتسه راذگریثأت شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا نیودت رد اههفلؤم هک ینازیم

 
1  Fuzzy Delphi Method 
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 « ،»4:دایز ریثأت « ،»5:دایز رایسب ریثأت « :لماش و ترکیل فیط بلاق رد اههنیزگ نیا .درکیم ملاعا اهنآ لباقم رد
 وگلا یلصا داعبا و اههفلؤم هب همانشسرپ موس شخب .دندوب »1 :مک رایسب ریثأت « ،»2:مک ریثأت « ،»3:طسوتم ریثأت
  .دندشیم بوسحم یدیلک و مهم رگشهوژپ رظن زا اما دندوبن دوجوم مود شخب تسرهف رد هک تشاد صاصتخا

 هیبعت نایوگخساپ یتخانش تیعمج تاعلاطا لوا شخب رد .دش میظنت شخب هس رد مود رود همانشسرپ :مود رود
 دنرب یاهصخاش ناونع هب ار دوخ رظن هتشذگ رود رد ،لنپ یاضعا هک دندوب هدش هئارا ییاههفلؤم هعومجم .دش
 رود رد لنپ یاضعا زا کی ره یاهخساپ نیگنایم زین هفلؤم ره لباقم رد .دندوب هدرک ملاعا شهوژپ درکراک یلخاد
 دنناوتیم نازیم هچ ات ،هدش هئارا یاههفلؤم هکنیا هرابرد ار دوخ رظن وگخساپ اددجم شخب نیا رد .دوب هدش جرد شیپ
 اب ار دنشاب راذگریثأت دنتمردق یلخاد دنرب داجیا رد و دنور رامش هب شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یاههفلؤم ناونع هب
 .درکیم ملاعا اهنآ لباقم رد دوجوم یاههنیزگ زا یکی باختنا

 یفاک صصخت و شناد یاراد هک دریذپیم مانحا یدارفا تکراشم اب یفلد شور دربراک :)یرامآ هعماج(لنپ لیکشت 
 کی تنشاد لنپ یاضعا باختنا رد .دنوشیم هتخانش یفلد لنپ ناونع هب دارفا نیا .دنشاب شهوژپ عوضوم هنیمز رد
 دم هزوح رد شناد یاراد دارفا باختنا .تسا یرایسب تیمها یاراد شهوژپ عوضوم هب هقلاع و یفرطیب زا یلداعت
-یم یفلد شور تامازلا زا فلتخم یاههرود رد ناسمه عوضوم تلااؤس هب خساپ هئارا هب ناشدهعت و شهوژپ رظن
 هب هتسباو اهنآ دادعت و درادن دوجو ينصصختم دادعت و باختنا ي هوحن دروم رد يحيرص و يوق نوناق چيه .دشاب
 رد قیقتح میت ییاناوت ،میمصت تیفیک ،لکشم تعسو اي يفلد فده ،هنونم ندوب نژورته اي نژومه :ياهروتكاف
 خساپ شریذپ و هلئسم هنماد ،سرتسد رد عبانم و اههداد يروآ عمج نامز ،یجراخ و یلخاد رابتعا ،هعلاطم يهرادا
 2000 ات 10 دادعت تلااقم رد دنچره .تسا هدوب رفن 20 ات 15 ًارثكا و رفن 50 زا رتمك لاومعم ناگدننك تكرش دادعت و تسا
 هب يارب نژورته يهنونم 15 زا لاومعم يفلد رد .تسا یفاک رفن 10 نژومه ياه هورگ رد اما ،دناهدونم شرازگ زین ار رفن
-هنونم نیا .دوشيم هدافتسا شریذپ لباق ىاهلح هار و تیفیک اب ياه خساپ ،تارظن يهدرتسگ فیط ندروآ تسد
 زيلانآ یارجا ،عامجا هب ندیسر یگدیچیپ ،تیاهن رد و اههداد يروآ عمج تلاکشم ،هنونم مجح شیازفا بجوم يريگ
 شیازفا ار دامتعا اهنآ بیکرت و شیازفا اهتواضق دادعت ،رتگرزب يهنونم مجح اب هک دنچره ؛دوشيم جیاتن ینیبزاب و
 اهنآ شیازفا اب و تسا یفاک تاعلاطا يهئارا یارب رفن 30 لاومعم دنوشیم رکذتم نیققحم زا یدادعت  .دهدیم
 رثا دروم رد یمک یبرتج دهاوش دنسیونیم رگید یضعب اما .ددوشینم هفاضا یدیدج تاعلاطا و هدش یرارکت اهخساپ
 نیا یرامآ هعماج .)1387،ناراکمه و یدمحا(تسا سرتسد رد عامجا دنيآرف دامتعا و رابتعا رب ناگدننك تكرش دادعت
 .دشابیم یملع تأیه و یشهوژپ نینواعم زا رفن 30 لماش  ،یزاف یفلد شور رد شهوژپ

 یتخانش تیعمج یاهیگژیو .2لودج
 دصرد یناوارف یتخانش تیعمج یاهیگزیو

 تیسنج
 70 21 درم

 30 9 نز

 نس

 33/3 1 30 ات
40-31 3 10 

50-41 15 50 

 67/36 11 لااب هب 50

 100 30 ارتکد تلایصتح نازیم

 هاگشناد رد تمس
 33/33 10 یشهوژپ نواعم

 66/66 20 یملع تأیه

 هاگشناد روضح هقباس

 67/26 8 لاس 10 ات

15-11 4 33/13 

20-16 8 67/26 

 33/33 10 لااب هب لاس 21
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 :اههداد لیلتح
 فیط و یاهبتر سایقم زا ناگدنهدخساپ تارظن تفایرد یارب :یزاف دادعا هب اههنیزگ زا کیره یفیک تارابع لیدبت
 دروم نارگشهوژپ زا یاهدع طسوت ینابز یاهریغتم ریسفت یارب یبیترت یاهسایقم دربراک اما .دش هدافتسا ترکیل
 یاهسایقم رد هک ینابز یاهریغتم هک تسا نیا اعدم نیا یارب نقیقحم هیجوت نیرت هدمع .تسا هتفرگ رارق داقتنا
 رگید ترابع هب .دنوشینم ریسفت و ریبعت یناسکی هویش هب ناگدنهدخساپ طسوت دنریگیم رارق هدافتسا دروم یاهبتر
 هب .دنریگیم رظن رد ناسکی ار یاهبتر فیط کی رد تفج ود ره نایم هلصاف ،ناگدنهد خساپ هک درک ضرف ناوتینم
 صخشم دشاب رتمک ردقچ هک نیا اما تسا رتمک )مک(2 خساپ زا)مک رایسب(1 خساپ یاهبتر سایقم کی رد ،لاثم ناونع
 .)Hubbard & Evans,2011, Chou,2012(دشابینم

 لیدبت تهج یزاف قطنم زا یریگهرهب سپس و ینابز یاهریغتم زا هدافتسا لکشم نیا عفر تهج رثؤم لح هار کی
 و ینهذ ،هدیچیپ یاهتواضق لکشم رب تسا رداق یزاف یاههعومجم یروئت .تسا یزاف دادعا هب اهریغتم نیا
 ار مهبم و قیقد ریغ یاهمتسیس و اهریغتم ،میهافم زا یرایسب و )Gao, & Hwang, Zhao, 2015(دیانم هبلغ نئمطمان
 مهارف نانیمطا مدع طیارش رد یریگمیمصت و لرتنک ،جاتنتسا ،للادتسا تهج ار هنیمز و هدروآ رد یضایر لکش هب

  .)Zadeh,1945:340(دزاس
-هرنم هب ،ترکیل یهد هرنم متسیس لکش هب نیصصختم زا هدش تفایرد خساپ ،یثلثم -یزاف دادعا زا یریگهرهب اب اذل
 ،دایز ،دایز یلیخ یاههنیزگ یارب دوب ترکیل ییات جنپ سایقم شسرپ ره خساپ فیط هک انحآ زا دش لیدبت یزاف یهد
 .دش فیرعت ریز لکش حرش هب کی ات رفص هدودحم رد یثلثم تیوضع عبات ،مک یلیخ و مک ،طسوتم

  یثلثم یزاف ددع تیوضع عبات .2لکش

 
 نیرتشیب و 2n رادقم نیرتیقطنم 1n رادقم نیرتمک ینعی دراد یسررب یارب رادقم هس یاهدش تفایرد خساپ ره

 هب هرنم نیا دشاب ) ترکیل سایقم رد 4(دایز هفلؤم کی هب نایوگخساپ زا یکی خساپ هک یتروص رد لاثم ناونع هب. 3nرادقم
 Manakandan, et(دوشیم لیدبت1 و 75/0 ،5/0 بیترت هب یزاف رادقم نیرتشیب و نیرتیقطنم ،نیرتمک

al.2017:228(. 

 یدنبهبتر دنیآرف رد هلصاح جیاتن زا هدافتسا روظنم هب ندرک یزاف ریغ دنیآرف :)ییادز یزاف(ندرک یزاف ریغ دنیآرف
-یم راک هب اههفلؤم ندوبن ای ندوب نییعت یارب یدنبهبتر دنیآرف نیا .دشابیم نآ تیمها حطس نییعت یارب هفلؤم ره
 زا هدافتسا اب .دنوش لیدبت یعطق دادعا هب یزاف دادعا دوب مزلا بیترت نیا هب.) Manakandan, et al.2017:228( دور
 و 1m ، 2m اب ندرک یزاف ریغ دنیآرف یارب یزاف یاههرنم نیگنایم .دندش لیدبت یعطق دادعا هب یزاف دادعا ریز لومرف
3m دنوشیم هداد ناشن. 

 
 هدش هدروآ 3 لودج رد یزاف دادعا طسوتم و یملاک ریغتم ره لداعم یزاف ددع و یملاک یاهریغتم یدنبرازفا

 .تسا
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 یملاک ریغتم ره لداعم یزاف ددع و یملاک یاهریغتم یدنبرازفا .2 لودج

 ترکیل هرنم یملاک ریغتم
 دادعا طسوتم ترکیل هرنم اب رظانتم یزاف دادعا

 یزاف
3n 2n 1n 

 08/0 0/0 0/0 25/0 1 مک یلیخ
 25/0 0/0 25/0 5/0 2 مک

 5/0 25/0 5/0 75/0 3 طسوتم
 75/0 5/0 75/0 1 4 دایز

 92/0 75/0 1 1 5 دایز یلیخ

 هس اهنآ بیترت و اههفلؤم و )داعبا (اههزاس شریذپ تیلباق نییعت یارب:رظن قافتا و اههفلؤم شریذپ تیلباق نییعت
 Manakandan, et al.2017; Mohamad, Embi & Nordin,2015 & Kamarulzaman et (.دوشیم لیمکت زاین شیپ

al,2015).  
 )d<0/2 (اههفلؤم و هزاس یاهناتسآ رادقم نییعت-1

 اب و وگخساپ یزاف ددع و هفلؤم ره یزاف ددع طسوتم نیب فلاتخا هبساحم اب هفلؤم ره یارب )d( یاهناتسآ رادقم
 .دیآیم تسد هب ریز لومرف زا هدافتسا

 
 تسد هب قوف رادقم هک یماگنه .دشاب 2/0 یواسم ای رتکچوک ) d( هک تسا نیا اههفلؤم شریذپ یارب هناتسآ رادقم

  :دیآیم تسد هب ریز لومرف زا هدافتسا اب هزاس ره یاهناتسآ رادقم ،دمآ

 
 ای رتکچوک یاه d دادعت تبسن زا ،نیصصختم قفاوت نازیم )<5/0(هدش یبایزرا یاهمتیآ رب صصختم قفاوت-2  

 یاه هفلؤم دشاب 5/0 یواسم ای رتگرزب تبسن نیا یتسیاب هک دیآیم تسد هب نیصصختم دادعت لک هب 2/0 یواسم
  .دنوشیم هتشاذگ رانک نآ زا رتمک قفاوت اب

 متیآ ره هبتر نییعت -3       
 قفاوت هک یا هزاس ره یاه هفلؤم هبتر دوشیم نیعم یزاس یزاف ریغ دنیآرف زا دعب هباشم هزاس رد هفلؤم کی هبتر

 .دنشاب هزاس ره لخاد هبتر نیرت نییاپ یاراد دیاب تسا 5/0 ریز نآ رب نیصصختم
 رايتخا رد شهوژپ درکراک یلخاددنرب رب راذگ ریثات صخاش 151 لماش يا همانشسرپ ،یزاف یفلد لوا هلحرم رد

 رد جردنم يملاك ياهريغتم بلاق رد رايعم ره ةرابرد ار ناشرظن دش تساوخرد اهنآ زا و تفرگ رارق هربخ هورگ ياضعا
  .تسا هدش هدروآ 2 لودج رد ناگربخ تارظن زا هیلوا جیاتن .دننك نايب همانشسرپ

 
 لوا رود اههداد یزاف نیگنایم یریگمیمصت سیرتام .2 لودج

 نیگنایم  یزاف نیگنایم صخاش دعب
  یعطق

 تیعضو

1n 2n 3n 

ت
وص

 ری
رب

 دن
ناد

گش
ها  دییات 0/833 0/983 0/883 0/633 هاگشناد زا ینوریب نابطاخم و نایوجشناد ینهذ ریوصت 

 دییات 0/872 1/000 0/933 0/683 هاگشناد رابتعا

دم
ری

ی
پ ت

ایو
 ی

ناد
 ش

 دییات 0/725 0/925 0/750 0/500 یعمج درخ زا هدافتسا
 یارب یمتسیس یحارط و یعونصم شوه زا هدافتسا
 دییات 0/700 0/900 0/725 0/475 نیلانآ روط هب دارفا یتاعلاطا یاهزاین یوگخساپ

دییات 0/697 0/908 0/717 0/467 نایوجشناد ییامنهار تهج ییاه کوم یزادنا هار  
دییات 0/733 0/933 0/758 0/508 یا هناسر دنچ یاه شناد هعسوت  

را
ز

ش ه
ا

 ی
یلک

د
 رد یدربهار یریگ تهج و زیاتم هطیح ندونم صخشم ی

دییات 0/733 0/933 0/758 0/508 شهوژپ یاقترا یاتسار  

دییات 0/797 0/975 0/833 0/583 یلخاد دنرب هعسوت  
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 یاقترا و یشهوژپ یاه حرط ،شهوژپ تیفیک نیمضت
 دییات 0/825 0/975 0/875 0/625 اهدادنورب ساسا رب هاگشناد ریوصت

دییات 0/833 0/983 0/883 0/633 یروانف یاه تفرشیپ اب ندش وسمه  
دییات 0/811 0/983 0/850 0/600  هاگشناد یعامتجا یشخبرثا  
دییات 0/778 0/967 0/808 0/558 "تاعلاطم رد یا هتشر نایم درکیور هب هجوت  

دییات 0/814 0/975 0/858 0/608 هاگشناد دنرب رد شهوژپ دونم و روحم دنرب یریگ تهج  
دییات 0/786 0/942 0/833 0/583 یملع تیعجرم هب یبایتسد  
 و اه شزرا داجیا و اه شزرا ،اهرواب،اه شرگن رد لوتح
دییات 0/728 0/908 0/758 0/517 کرتشم یاهرواب  

دییات 0/822 0/983 0/867 0/617  یروآون و تیقلاخ هیحور شرورپ  
دییات 0/811 0/967 0/858 0/608  یملع یدازآ  
دییات 0/836 0/975 0/892 0/642 یملع یاهدرواتسد هب مارتحا و میرکت  
 دییات 0/833 0/983 0/883 0/633 ینامزاس دهعت و یاهفرح قلاخا

وع
ما

 ل
زاس

نام
و ی

ف 
در

ی  

دییات 0/864 0/992 0/925 0/675 هاگشناد یملع غولب و دشر   
دییات 0/742 0/925 0/775 0/525 هاگشناد داهن یاه هژیو راک و فادها  

 رد یرادا و یتیریدم راتخاس شقن  و تردق یاه بوچراچ
دییات 0/686 0/867 0/708 0/483 هاگشناد یریگ میمصت  

دییات 0/581 0/767 0/600 0/375 یا هفرحریغ و یشخرچ تیریدم  
دییات 0/547 0/758 0/558 0/325 یلاربیلون هنارلااس نف و هنایارگ هتشذگ درکیور  
دییات 0/756 0/933 0/792 0/542 ینامزاس حوطس ماجسنا  
دییات 0/597 0/800 0/617 0/375 یهاگشناد یاه متسیس ندوب یتلود  
دییات 0/647 0/858 0/667 0/417 یملع یاه شیارگ هناگی و یمومع یگژیو زا یهاگآ  

دییات 0/731 0/908 0/767 0/517 یملع یاضعا درکلمع اب یبایزرا یاه هجنس ییارگمه  
 دییات 0/681 0/875 0/708 0/458 یداتسا هبتر رد ایازم و اهتصرف ،عبانم زکرتم
 دنیآرف رد اهنآ تنشاگنا هدیدان و اه بلقت هب يهد شاداپ
دییات 0/575 0/758 0/592 0/375  یبایزرا  

 شناد و ي یریگدای رب  دیلوتزاب و یزومآ تراهم یگریچ
دییات 0/739 0/933 0/767 0/517 ينيرفآ  

دییات 0/814 0/975 0/858 0/608 یلخاد یزاسدنرب هب دشرا ناریدم یبلق رواب  
دییات 0/761 0/942 0/792 0/550 یملع تیعجرم  صخاش تلااقم دادعن  
دییات 0/669 0/858 0/692 0/458 شهوژپ مانحا تهج تقو دوبمک و شزومآ هب لاغتشا  
دییات 0/847 0/992 0/900 0/650 یملع تأیه یاضعا یصخش دنرب  
دییات 0/800 0/967 0/842 0/592 یدرف هزیگنا  
دییات 0/814 0/975 0/858 0/608 یدرف تیلباق  
دییات 0/767 0/933 0/808 0/558 هاگشناد گنیدنرب یاتسار رد نانکراک تیامح  
 دییات 0/781 0/942 0/825 0/575 دوخ یراک هطیح هب نانکراک طلست
دییات 0/800 0/967 0/842 0/592 رگشسرپ و ایوپ نهذ  
دییات 0/564 0/758 0/575 0/358 وجشناد طسوت شهوژپ یراپس نورب  
دییات 0/828 0/967 0/883 0/633 هاگشناد یاه یدورو یملع تیفیک  

کم
ینا

مز
اه

ب ی
نر

 د

دییات 0/781 0/958 0/817 0/567 درکلمع اب طبترم شزومآ و یزومآزاب یاه هرود یرازگرب  
 شزومآ هب هجوت و بطاخم رپ یشزومآ یاه هرود یحارط
دییات 0/736 0/925 0/767 0/517 راک رازاب یاه  

 نایم یلیصتح یاههتشر رد یزرو تراهم یاهحرط یارجا
دییات 0/747 0/942 0/775 0/525 یا هتشر  

 زکارم و اهرایعم ،اه شور اب یملع وضع ندونم انشآ
دییات 0/697 0/892 0/725 0/475 اههاگشناد یدنبهبتر  

دییات 0/808 0/958 0/858 0/608 داقن رکفت شزومآ  
 هاگراک و یشزومآ یاه هاگراک رد یملع تأیه تکرش
 ررانیبو و یتلایکشت ،کیمداکآ قلاخا نیوانع اب ییاه
 شهوژپ قلاخا

دییات 0/736 0/925 0/767 0/517  

 رب یزرویاپ و یشیدنا مه و یراودا تاسلج یرازگرب
دییات 0/722 0/933 0/742 0/492 یریگ میمصت رد یهاگشناد نانیرفآ شقن تکراشم  
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دییات 0/744 0/933 0/775 0/525 نایوجشناد و نانکراک اب یملع تأیه رمتسم لماعت  
 هقطنم ،یلم  ياهفرح ياههمانرب و اهداهن رد تکراشم
 دییات 0/772 0/933 0/817 0/567 یناهج ورملق رد یعامتجا و یرکف يشنكمه و یا

دییات 0/781 0/958 0/817 0/567 اه نامزاس هب یشهوژپ هرواشم تامدخ هئارا  
 و یملع ،یناسنا عبانم نیمأت و هاگشناد ندش یلللمانیب
دییات 0/864 0/992 0/925 0/675 یلللما نیب حطس رد یلام  

 تیلاعف یفرعم و ناسر مایپ و یعامتجا یاه هکبش داجیا
دییات 0/769 0/958 0/800 0/550 هعماج حطس رد هاگشناد یشهوژپ یاه  

دییات 0/797 0/975 0/833 0/583 تاعلاطا هب یناگمه یسرتسد و تاعلاطا دازآ شخرچ  
دییات 0/706 0/917 0/725 0/475 ییوجشناد تایرشن ندرب لااب و راشتنا  

 یاه سلاک سنرفر هک ییاه باتک ،اهدرواتسد یفرعم
دییات 0/767 0/967 0/792 0/542  هدش یسرد  

دییات 0/817 0/983 0/858 0/608 یتاعلاطا یاه هیامرس هب نداد تیمها  

هر
رب

ب ی
نر

م د
وح

 ر

دییات 0/794 0/967 0/833 0/583 یتیریدم شنیب و صصخت زا یرادروخرب  
 ناریدم و ءانما تئیه اب هبناج همه یراکمه و یرکفمه
دییات 0/747 0/925 0/783 0/533 هاگشناد  

دییات 0/725 0/908 0/758 0/508 یمسر ریغ یاهراتخاس هب هجوت  
 دییات 0/739 0/933 0/767 0/517 یشزیگنادوخ یاه تیلباق تیوقت و یتیریدمدوخ
دییات 0/744 0/933 0/775 0/525 ینامزاس یاه شزرا اب ندش نیجع  
 و بذج دنیآرف هب ندیشخب تعرس و یسارکوروب شهاک
دییات 0/736 0/917 0/767 0/525 یملع تأیه یمادختسا تیعضو لیدبت  

 یگژیو هب هجوت اب فلتخم یاه تسپ رد نانکراک یریگراک هب
دییات 0/658 0/875 0/675 0/425 یناسنا عبانم زا هورگ ره یتخانشناور یاه  

 دارفا شنیزگ و یشهوژپ هقباس و هنیشیپ هب نداد تیمها
دییات 0/739 0/908 0/775 0/533 شهوژپ هب دنم هقلاع  

 یشزرا متسیس و فادها اب بذج یاه صخاش ییاتسارمه
دییات 0/750 0/925 0/783 0/542 هاگشناد  

دییات 0/764 0/942 0/800 0/550 مادختسا رد ربارب تصرف  
 ،یملع لفاحم رد روضح تهج یونعم و یدام تیامح
 دییات 0/781 0/942 0/825 0/575 تلاجم رد تلااقم پاچ و اه سنارفنک اهینارنخس

 و تیرومأم هیاپ رب یشهوژپ یاه تیلاعف هب یهد نزو
دییات 0/767 0/933 0/808 0/558 هاگشناد فادها  

دییات 0/789 0/958 0/825 0/583 ییوجشناد یاه پآ تراتسا یزادنا هار  
دییات 0/811 0/950 0/867 0/617 یتاعلاطم تصرف  و تنرگ تفایرد دنیارف لیهست  
دییات 0/833 0/983 0/883 0/633 یهاگشناد نانیرفآراک و ناققحم هب تارابتعا یاطعا  

دییات 0/792 0/958 0/833 0/583 یناسنا عبانم تشادهگن یاه مزیناکم و تامدخ ناربج  
دییات 0/703 0/892 0/733 0/483 یزومآزاب یاه هرود ساسا رب نانکراک ءاقترا  
 امنهار يا هچباتك تنشاگن و ءاقترا یارب بوتکم دنس تنشاد
دییات 0/742 0/942 0/767 0/517  یملع یاضعا یارب  

 لااب یهد نزو و تاعاجرا نازیم یانبم رب یشخبرثا نییعت
دییات 0/736 0/933 0/758 0/517 یدنب هبتر رد شهوژپ هب  

دییات 0/800 0/950 0/850 0/600 تعنص رد اه شهوژپ جیاتن ندوب هدافتسا لباق  
 یبایزرا بوچراچ و لوصا اب یشهوژپ ناریدم ییانشآ
دییات 0/781 0/942 0/825 0/575 شهوژپ  

دییات 0/761 0/933 0/800 0/550 یبایزرا رد ضیعبت مدع و یفرط یب ،یربارب  
 راظتنا دروم درکلمع اب یبایزرا یاه هجنس ییوسمه
 دییات 0/717 0/917 0/742 0/492  نامزاس

دییات 0/814 0/975 0/858 0/608 یبایزرا هورگ ییوگخساپ و تیفافش ،للاقتسا  
 یاه هتشر تیهام  هب هجوت اب اه هجنس ینوگمهان هب هجوت
دییات 0/728 0/925 0/750 0/508 نوگانوگ  

دییات 0/733 0/925 0/758 0/517 یرادا دنیارف هب یملع دنیارف زا یبایزرا دنیارف لیدبت مدع  
دییات 0/733 0/908 0/767 0/525 یبایزرا رد رگ هلخادم یاهداهن شقن شهاک  
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دییات 0/728 0/917 0/758 0/508 ینوریب یاه بایزرا طسوت یجنسرابتعا  
دییات 0/717 0/900 0/750 0/500 زکرمتم ریغ و یفیک تروص هب درکلمع یبایزرا  
 درکلمع یبایزرا یارب نوگمه و اتکی یراتخاس نیودت
دییات 0/717 0/917 0/742 0/492 یملع یاضعا  

 دوبهب یارب یراکهار ناونع هب ینورد یبایزرا رب دیکأت
دییات 0/681 0/875 0/708 0/458  یشزومآ یاه هورگ تیفیک  

رف
نیآ

هد
ا

 ی
مح

تیا
 ی

 و یروانف ،لوصحم هب جتنم یاه شهوژپ زا تیامح
دییات 0/778 0/925 0/825 0/583 رثا یونعم تیکلام  

دییات 0/739 0/917 0/775 0/525  ءانما تئیه ناونع هب تعنص هتسجرب دارفا زا هدافتسا  
در 0/450 0/683 0/442 0/225 ءانما تئیه یاضعا بذج همان نییآ حلاصا  

 در 0/392 0/625 0/383 0/167 یملع تأیه طسوت هاگشناد اب طبترم عیانص تیریدم
دییات 0/603 0/792 0/625 0/392 اه یدورو و نلایصحتلا غراف هب روحم لوصحم هاگن  
 ،زاتمم یملع تادیلوت و اه شهوژپ ،اهدادیور هعسوت
دییات 0/764 0/942 0/800 0/550 ارگ تیرومأم  

 زا هدافتسا  و رازاب و تعنص اب یشهوژپ یاهدادرارق دقع
دییات 0/814 0/975 0/858 0/608 هاگشناد رد تعنص ناصصختم  

 تارابتعا بذج و  شهوژپ اب یشهوژپ هجدوب بسانت
دییات 0/806 0/967 0/850 0/600 یشهوژپ  

دییات 0/689 0/867 0/725 0/475 شهوژپ عون هب هجوت نودب شهوژپ زا تیامح  
 دییات 0/736 0/925 0/767 0/517 یروانف و ملع دنس هئارا
 يريگراك هب تاررقم و دنیآرف هرابرد يريگ ميمصت رلیتخا
دییات 0/697 0/900 0/717 0/475 یزیر هجدوب و یلام عبانم و  ،راتخاس،دشرا نانکراک  

دییات 0/717 0/900 0/742 0/508 هاگشناد زا ناینب شناد یاه تکرش یناسنا یورین نیمأت  
دییات 0/758 0/933 0/792 0/550 یتاقیقتح زکارم و یروانف و ملع یاه کراپ سیسأت  
 رد یراذگتسایس و یشهوژپ یاه تیلاعف رد تیولا نییعت
دییات 0/756 0/925 0/792 0/550 یروانف هب هدیا لیدبت یاتسار  

 تعنص طسوت یلیمکت تلایصتح نایوجشناد ندرک هیسروب 
دییات 0/772 0/925 0/817 0/575 هاگشناد و  

 رازاب یتاقیقتح تاعوضوم باختنا یارب نایوجشناد تیاده
دییات 0/786 0/942 0/833 0/583 روحم هفرح و  

 هتشر نایم هزوح رد یلیمکت تلایصتح عطاقم یزادنا هار
دییات 0/767 0/933 0/808 0/558  یاهیا  

دییات 0/733 0/917 0/767 0/517  وجشناد هب داتسا صخاش ظفح  
دییات 0/614 0/817 0/633 0/392 هاگشناد ندش یصوصخ  
 دییات 0/772 0/933 0/817 0/567 یلللما نیب یاهدرادناتسا هب هجوت
دییات 0/789 0/950 0/833 0/583 یهاگشناد تاقیقتح ندرک یراتج و هعسوت  
 فده اب ناگتخومآ شناد یاهنمنحا لیکشت
دییات 0/733 0/917 0/767 0/517 یریذپ لاغتشا و یزومآ تراهم  

 زکرم یراکمه اب ناینب شناد و قلاخ یاهتکرش سیسأت
دییات 0/750 0/933 0/783 0/533  دشر  

 نیمأت تهج هاگشناد یشهوژپ یاه تیفرظ زا هدافتسا 
دییات 0/736 0/908 0/775 0/525 یشهوژپ رابتعا  

 و سنرفر ناونع هب یروانف یاه نمنحا و یملع بطق داجیا
دییات 0/703 0/883 0/733 0/492  عجرم  

دییات 0/800 0/967 0/842 0/592  یرازفا تخس و یرازفا مرن یاه تخاسریز ندونم مهارف  
دییات 0/692 0/892 0/717 0/467 دنرب اب بسانتم ینامزاس گنهرف هعسوت  
دییات 0/792 0/942 0/842 0/592  تدم دنلب فادها و یژتارتسا یناسر زورب و نیودت  
دییات 0/764 0/925 0/808 0/558 ینامزاس وج هب هجوت و ینامزاس تاضراعت شهاک  
 دییات 0/689 0/883 0/717 0/467 نایهاگشناد یا هفرح هعسوت و یلغش ههار راک یحارط
دییات 0/725 0/908 0/758 0/508 هاگشناد یدربهار یاه همانرب اب یملع تأیه ییاتسارمه  
 رد تکراشم و یشخب نیب یاهیشنکمه ندرک هنیداهن

دییات 0/714 0/908 0/742 0/492 یشیدنامه  
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دییات 0/708 0/892 0/742 0/492 هاگشناد تیریدم ندش یصصخت  
دییات 0/772 0/933 0/817 0/567 یجنسزاین و یسانش بیسآ  
دییات 0/736 0/925 0/767 0/517  یبایرازاب تیریدم کیتامتسیس یاه هیاپ ندوب اراد  

 زا هدافتسا اب یرادا دحاو ندونم شخبرثا و یهدناماس
دییات 0/733 0/917 0/767 0/517 یتاعلاطا و یطابترا یاه تخاسریز یزاسهب و یروانف  

 گنهرف دعب ،یراتخاس دعب ندوب اتسارمه و یزاس هچراپکی
دییات 0/775 0/942 0/817 0/567  عبانم دعب و  

دییات 0/753 0/942 0/783 0/533 یملع تأیه طسوت یلیمکت تلایصتح نایوچشناد شنیزگ  
دییات 0/756 0/942 0/783 0/542 دادعتسا تیریدم و اهزغم راکش ای گنیتناه  
 ناونع هب یشهوژپ یاه حرط رد نایوجشناد تکراشم
 دییات 0/789 0/967 0/825 0/575 یشهوژپ رایتسد ای رایمه

 تیفیک هیاپ رب یلیمکت تلایصتح نایوجشناد یبایرازاب
دییات 0/786 0/958 0/825 0/575 هاگشناد یشهوژپ  

دییات 0/792 0/958 0/833 0/583 یلللما نیب نایوجشناد بذج  

رف
نیآ

هد
ا

 ی
مح

یا ت
 ی

دییات 0/781 0/958 0/817 0/567 قیقتح یاهههبج و هاگشناد یشهوژپ یاه دنیآرف اب ییانشآ  
دییات 0/761 0/933 0/800 0/550 شهوژپ مانحا یارب یتخانش و یرظن شناد  
دییات 0/647 0/850 0/667 0/425  یدنب هبتر یاه ماظن اب یملع تأیه ییانشآ  
دییات 0/761 0/925 0/800 0/558 روحم دنرب شرگن  
دییات 0/811 0/967 0/858 0/608 شناد میهست و  ملع نارگشنك نیب یعمج يزرو هشيدنا  
 ریگارف شزرا  و ملع تیاغ هباثم هب ییوج تقیقح تشادساپ
دییات 0/767 0/950 0/800 0/550 شناد قلخ هب  

 ،ناو ویک هلاقم ،تنتپ و لوصحم هب رجنم تلااقم
دییات 0/747 0/900 0/792 0/550  یرظن بوچراچ و لدم،باتک  

 دییات 0/761 0/933 0/800 0/550  ناوج یملع تأیه تیاده و گنیروتنم
دییات 0/719 0/917 0/742 0/500 زیاتم هطیح اب اتسارمه صاخ تاعوضوم رب ندوب زکرمتم  
دییات 0/750 0/933 0/783 0/533 ینامزاس شناد  
دییات 0/703 0/908 0/725 0/475 یمومع طباور و یرادم یرتشم لوصا یناسر زور هب  
دییات 0/750 0/933 0/783 0/533 تامدخ تیفیک شیازفا  

دییات 0/717 0/900 0/750 0/500 لااب شناد ،تبحص شوخ ،دروخرب شوخ  
دییات 0/681 0/875 0/708 0/458 رگیدکی هب تاراکتبا لاقتنا  

دییات 0/722 0/917 0/750 0/500 اهتیلاعف یکباچ و نانکراک یرایشوه  

فر
رات

 
هش

ور
دن

ی  

 یاضعا و نانکراک رد قرع ساسحا و دنرب هب قلعت سح
دییات 0/806 0/983 0/842 0/592  یملع تأیه  

دییات 0/742 0/942 0/767 0/517 دنرب ریفس  
 یاهدرواتسد هب یناسنا عبانم تاهابم و رورغ ساسحا
دییات 0/792 0/975 0/825 0/575  هاگشناد  

 زا تیامح و تیمیمص ،تقادص ، تلادع ،مارتحا ،دامتعا
دییات 0/800 0/967 0/842 0/592 نارگید  

دییات 0/819 0/975 0/867 0/617 هجوت و یعاسم کیرشت ،یراک نادجو  
 دییات 0/800 0/967 0/842 0/592 یلغش تیاضر

 
 اب طبترم عیانص تیریدم و ءانما تئیه یاضعا همان نییآ حلاصا "هفلؤم ود یزاف یفلد شور یارجا لوا هلحرم رد

 .دیدرگ فذح مود رود همانشسرپ رد دوب 5/0 رتمک نیصختم قفاوت هک نیا لیلد هب "یملع تأیه طسوت هاگشناد
 رد تسا هدش جارختسا ناگربخ تارظن زا هک ییاهصخاش هارمه هب یفلد لوا هلحرم همانشسرپ ،مود هلحرم رد

 رارق زین لوا رود یعطق نیگنایم ،رود نیا رد نینچمه دش هداد رارق ناگربخ رایتخا رد و یحارط دیدج یاهمانشسرپ
 رد یزاف یفلد مود هلحرم جیاتن .دنوش علطم زین لبق هلحرم رد صخاش ره نیگنایم نازیم زا ناگربخ ات تسا هدش هداد
 تازایتما یزاف نیگنایم 3-4 ات 1-4 طباور زا هدافتسا اب هباشم قیرط هب زین رود نیا رد .تسا هدش هدروآ 2لودج
 .دوشیم هبساحم یعطق تازایتما 4-4 هطبار طسوت و هدش هبساحم

 
 مود رود اههداد یزاف نیگنایم یریگمیمصت سیرتام .3 لودج
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 صخاش دعب
 نیگنایم مود هلحرم یزاف نیگنایم

 یعطق
 مود هلحرم

 نیگنایم
 یعطق
 هلحرم

 لوا

 فلاتخا
1n 2n 3n 

ت
وص

 ری
رب

 دن
ناد

گش
 0 0/833 0/833 0/983 0/883 0/633 هاگشناد زا ینوریب نابطاخم و نایوجشناد ینهذ ریوصت ها

 0 0/872 0/872 1/000 0/933 0/683 هاگشناد رابتعا

دم
ری

ی
پ ت

ایو
 ی

ناد
ش  

 0 0/725 0/725 0/925 0/750 0/500 یعمج درخ زا هدافتسا
 یارب یمتسیس یحارط و یعونصم شوه زا هدافتسا

  0/700 0/700 0/900 0/725 0/475 نیلانآ روط هب دارفا یتاعلاطا یاهزاین یوگخساپ

 0 0/697 0/697 0/908 0/717 0/467 نایوجشناد ییامنهار تهج ییاه کوم یزادنا هار
 0 0/733 0/733 0/933 0/758 0/508 یا هناسر دنچ یاه شناد هعسوت

را
ز

هش
ا

ک ی
یل

د
ی  

 یاتسار رد یدربهار یریگ تهج و زیاتم هطیح ندونم صخشم
 0 0/733 0/733 0/933 0/758 0/508 شهوژپ یاقترا

 0 0/797 0/797 0/975 0/833 0/583 یلخاد دنرب هعسوت
 ریوصت یاقترا و یشهوژپ یاه حرط ،شهوژپ تیفیک نیمضت

 0 0/825 0/825 0/975 0/875 0/625 اهدادنورب ساسا رب هاگشناد

 0 0/833 0/833 0/983 0/883 0/633 یروانف یاه تفرشیپ اب ندش وسمه
 0 0/811 0/811 0/983 0/850 0/600 هاگشناد یعامتجا یشخبرثا

 0 0/778 0/778 0/967 0/808 0/558 "تاعلاطم رد یا هتشر نایم درکیور هب هجوت
 0 0/814 0/814 0/975 0/858 0/608 هاگشناد دنرب رد شهوژپ دونم و روحم دنرب یریگ تهج

 0 0/786 0/786 0/942 0/833 0/583 یملع تیعجرم هب یبایتسد
 و اه شزرا داجیا و اه شزرا ،اهرواب،اه شرگن رد لوتح

 0 0/728 0/728 0/908 0/758 0/517 کرتشم یاهرواب

 0 0/822 0/822 0/983 0/867 0/617 یروآون و تیقلاخ هیحور شرورپ
 0 0/811 0/811 0/967 0/858 0/608 یملع یدازآ

 0 0/836 0/836 0/975 0/892 0/642 یملع یاهدرواتسد هب مارتحا و میرکت
 0 0/833 0/833 0/983 0/883 0/633 ینامزاس دهعت و یاهفرح قلاخا

وع
ما

 ل
زاس

نام
و ی

ف 
در

 ی

 0 0/864 0/864 0/992 0/925 0/675 هاگشناد یملع غولب و دشر
 0 0/742 0/742 0/925 0/775 0/525 هاگشناد داهن یاه هژیو راک و فادها

 رد یرادا و یتیریدم راتخاس شقن  و تردق یاه بوچراچ
 0/042 0/686 728/0 0/917 0/758 0/508 هاگشناد یریگ میمصت

 0 0/581 0/581 0/767 0/600 0/375 یا هفرحریغ و یشخرچ تیریدم
 0 0/547 0/547 0/758 0/558 0/325 یلاربیلون هنارلااس نف و هنایارگ هتشذگ درکیور

 0 0/756 0/756 0/933 0/792 0/542 ینامزاس حوطس ماجسنا
 0 0/597 0/597 0/800 0/617 0/375 یهاگشناد یاه متسیس ندوب یتلود

 0 0/647 0/647 0/858 0/667 0/417 یملع یاه شیارگ هناگی و یمومع یگژیو زا یهاگآ
 0 0/731 0/731 0/908 0/767 0/517 یملع یاضعا درکلمع اب یبایزرا یاه هجنس ییارگمه

 0 0/681 0/681 0/875 0/708 0/458 یداتسا هبتر رد ایازم و اهتصرف ،عبانم زکرتم
 دنیآرف رد اهنآ تنشاگنا هدیدان و اه بلقت هب يهد شاداپ

 0/036 0/575 0/611 0/800 0/633 0/400 یبایزرا

 شناد و ي یریگدای رب  دیلوتزاب و یزومآ تراهم یگریچ
 0 0/739 0/739 0/933 0/767 0/517 ينيرفآ

 0 0/814 0/814 0/975 0/858 0/608 یلخاد یزاسدنرب هب دشرا ناریدم یبلق رواب
 0/022 0/761 0/783 0/967 0/817 0/567 یملع تیعجرم  صخاش تلااقم دادعن

 0 0/669 0/669 0/858 0/692 0/458 شهوژپ مانحا تهج تقو دوبمک و شزومآ هب لاغتشا
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 0 0/847 0/847 0/992 0/900 0/650 یملع تأیه یاضعا یصخش دنرب
 0 0/800 0/800 0/967 0/842 0/592 یدرف هزیگنا
 0 0/814 0/814 0/975 0/858 0/608 یدرف تیلباق

 0 0/767 0/767 0/933 0/808 0/558 هاگشناد گنیدنرب یاتسار رد نانکراک تیامح
 0 0/781 0/781 0/942 0/825 0/575 دوخ یراک هطیح هب نانکراک طلست

 0 0/800 0/800 0/967 0/842 0/592 رگشسرپ و ایوپ نهذ
 0/005 0/564 0/569 0/767 0/583 0/358 وجشناد طسوت شهوژپ یراپس نورب

 0 0/828 0/828 0/967 0/883 0/633 هاگشناد یاه یدورو یملع تیفیک

کم
ینا

مز
اه

ب ی
نر

 د

 0 0/781 0/781 0/958 0/817 0/567 درکلمع اب طبترم شزومآ و یزومآزاب یاه هرود یرازگرب
 یاه شزومآ هب هجوت و بطاخم رپ یشزومآ یاه هرود یحارط

 0 0/736 0/736 0/925 0/767 0/517 راک رازاب

 نایم یلیصتح یاههتشر رد یزرو تراهم یاهحرط یارجا
 0 0/747 0/747 0/942 0/775 0/525 یا هتشر

 یدنبهبتر زکارم و اهرایعم ،اه شور اب یملع وضع ندونم انشآ
 0 0/697 0/697 0/892 0/725 0/475 اههاگشناد

 0 0/808 0/808 0/958 0/858 0/608 داقن رکفت شزومآ
 هاگراک و یشزومآ یاه هاگراک رد یملع تأیه تکرش

 قلاخا ررانیبو و یتلایکشت ،کیمداکآ قلاخا نیوانع اب ییاه
 شهوژپ

0/517 0/767 0/925 0/736 0/736 0 

 تکراشم رب یزرویاپ و یشیدنا مه و یراودا تاسلج یرازگرب
 0 0/722 0/722 0/933 0/742 0/492 یریگ میمصت رد یهاگشناد نانیرفآ شقن

 0 0/744 0/744 0/933 0/775 0/525 نایوجشناد و نانکراک اب یملع تأیه رمتسم لماعت
 هقطنم ،یلم  ياهفرح ياههمانرب و اهداهن رد تکراشم

 0 0/772 0/772 0/933 0/817 0/567 یناهج ورملق رد یعامتجا و یرکف يشنكمه و یا

 0 0/781 0/781 0/958 0/817 0/567 اه نامزاس هب یشهوژپ هرواشم تامدخ هئارا
 و یملع ،یناسنا عبانم نیمأت و هاگشناد ندش یلللمانیب

 0 0/864 0/864 0/992 0/925 0/675 یلللما نیب حطس رد یلام

 یاه تیلاعف یفرعم و ناسر مایپ و یعامتجا یاه هکبش داجیا
 0 0/769 0/769 0/958 0/800 0/550 هعماج حطس رد هاگشناد یشهوژپ

 0 0/797 0/797 0/975 0/833 0/583 تاعلاطا هب یناگمه یسرتسد و تاعلاطا دازآ شخرچ
 0 0/706 0/706 0/917 0/725 0/475 ییوجشناد تایرشن ندرب لااب و راشتنا

 یسرد یاه سلاک سنرفر هک ییاه باتک ،اهدرواتسد یفرعم
 0 0/767 0/767 0/967 0/792 0/542 هدش

 0 0/817 0/817 0/983 0/858 0/608 یتاعلاطا یاه هیامرس هب نداد تیمها

هر
رب

ب ی
نر

م د
وح

 ر

 0 0/794 0/794 0/967 0/833 0/583 یتیریدم شنیب و صصخت زا یرادروخرب
 ناریدم و ءانما تئیه اب هبناج همه یراکمه و یرکفمه

 0 0/747 0/747 0/925 0/783 0/533 هاگشناد

 0 0/725 0/725 0/908 0/758 0/508 یمسر ریغ یاهراتخاس هب هجوت
 0 0/739 0/739 0/933 0/767 0/517 یشزیگنادوخ یاه تیلباق تیوقت و یتیریدمدوخ

 0 0/744 0/744 0/933 0/775 0/525 ینامزاس یاه شزرا اب ندش نیجع
 لیدبت و بذج دنیآرف هب ندیشخب تعرس و یسارکوروب شهاک

 0 0/736 0/736 0/917 0/767 0/525 یملع تأیه یمادختسا تیعضو

 یگژیو هب هجوت اب فلتخم یاه تسپ رد نانکراک یریگراک هب
 0 0/658 0/658 0/875 0/675 0/425 یناسنا عبانم زا هورگ ره یتخانشناور یاه

 دارفا شنیزگ و یشهوژپ هقباس و هنیشیپ هب نداد تیمها
 0 0/739 0/739 0/908 0/775 0/533 شهوژپ هب دنم هقلاع
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 یشزرا متسیس و فادها اب بذج یاه صخاش ییاتسارمه
 0 0/750 0/750 0/925 0/783 0/542 هاگشناد

 0 0/764 0/764 0/942 0/800 0/550 مادختسا رد ربارب تصرف
 ،یملع لفاحم رد روضح تهج یونعم و یدام تیامح
 0 0/781 0/781 0/942 0/825 0/575 تلاجم رد تلااقم پاچ و اه سنارفنک اهینارنخس

 فادها و تیرومأم هیاپ رب یشهوژپ یاه تیلاعف هب یهد نزو
 0 0/767 0/767 0/933 0/808 0/558 هاگشناد

 0/014 0/789 0/803 0/975 0/842 0/592 ییوجشناد یاه پآ تراتسا یزادنا هار
 0 0/811 0/811 0/950 0/867 0/617 یتاعلاطم تصرف  و تنرگ تفایرد دنیارف لیهست

 0 0/833 0/833 0/983 0/883 0/633 یهاگشناد نانیرفآراک و ناققحم هب تارابتعا یاطعا
 0 0/792 0/792 0/958 0/833 0/583 یناسنا عبانم تشادهگن یاه مزیناکم و تامدخ ناربج

 0 0/703 0/703 0/892 0/733 0/483 یزومآزاب یاه هرود ساسا رب نانکراک ءاقترا
 امنهار يا هچباتك تنشاگن و ءاقترا یارب بوتکم دنس تنشاد

 0 0/742 0/742 0/942 0/767 0/517 یملع یاضعا یارب

 هب لااب یهد نزو و تاعاجرا نازیم یانبم رب یشخبرثا نییعت
 0 0/736 0/736 0/933 0/758 0/517 یدنب هبتر رد شهوژپ

 0 0/800 0/800 0/950 0/850 0/600 تعنص رد اه شهوژپ جیاتن ندوب هدافتسا لباق
 0 0/781 0/781 0/942 0/825 0/575 شهوژپ یبایزرا بوچراچ و لوصا اب یشهوژپ ناریدم ییانشآ

 0 0/761 0/761 0/933 0/800 0/550 یبایزرا رد ضیعبت مدع و یفرط یب ،یربارب
 راظتنا دروم درکلمع اب یبایزرا یاه هجنس ییوسمه

 0 0/717 0/717 0/917 0/742 0/492 نامزاس

 0 0/814 0/814 0/975 0/858 0/608 یبایزرا هورگ ییوگخساپ و تیفافش ،للاقتسا
 یاه هتشر تیهام  هب هجوت اب اه هجنس ینوگمهان هب هجوت

 0 0/728 0/728 0/925 0/750 0/508 نوگانوگ

 0 0/733 0/733 0/925 0/758 0/517 یرادا دنیارف هب یملع دنیارف زا یبایزرا دنیارف لیدبت مدع
 0 0/733 0/733 0/908 0/767 0/525 یبایزرا رد رگ هلخادم یاهداهن شقن شهاک

 0 0/728 0/728 0/917 0/758 0/508 ینوریب یاه بایزرا طسوت یجنسرابتعا
 0 0/717 0/717 0/900 0/750 0/500 زکرمتم ریغ و یفیک تروص هب درکلمع یبایزرا

 یاضعا درکلمع یبایزرا یارب نوگمه و اتکی یراتخاس نیودت
 0 0/717 0/717 0/917 0/742 0/492 یملع

 تیفیک دوبهب یارب یراکهار ناونع هب ینورد یبایزرا رب دیکأت
 0 0/681 0/681 0/875 0/708 0/458 یشزومآ یاه هورگ

رف
نیآ

هد
ا

 ی
مح

تیا
ی  

 تیکلام و یروانف ،لوصحم هب جتنم یاه شهوژپ زا تیامح
 0/022 0/778 0/800 0/950 0/850 0/600 رثا یونعم

 0 0/739 0/739 0/917 0/775 0/525 ءانما تئیه ناونع هب تعنص هتسجرب دارفا زا هدافتسا
 0 0/603 0/603 0/792 0/625 0/392 اه یدورو و نلایصحتلا غراف هب روحم لوصحم هاگن
 ،زاتمم یملع تادیلوت و اه شهوژپ ،اهدادیور هعسوت

 0 0/764 0/764 0/942 0/800 0/550 ارگ تیرومأم

 زا هدافتسا  و رازاب و تعنص اب یشهوژپ یاهدادرارق دقع
 0 0/814 0/814 0/975 0/858 0/608 هاگشناد رد تعنص ناصصختم

 0 0/806 0/806 0/967 0/850 0/600 یشهوژپ تارابتعا بذج و  شهوژپ اب یشهوژپ هجدوب بسانت
 0 0/689 0/689 0/867 0/725 0/475 شهوژپ عون هب هجوت نودب شهوژپ زا تیامح

 0 0/736 0/736 0/925 0/767 0/517 یروانف و ملع دنس هئارا
 يريگراك هب تاررقم و دنیآرف هرابرد يريگ ميمصت رلیتخا

 0 0/697 0/697 0/900 0/717 0/475 یزیر هجدوب و یلام عبانم و  ،راتخاس،دشرا نانکراک

 0 0/717 0/717 0/900 0/742 0/508 هاگشناد زا ناینب شناد یاه تکرش یناسنا یورین نیمأت
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  ۹۴-۱۲۸تاحفص ،۱۴۰۲لاس ،۲۳ەرامش ،۱۲ەرود

 0 0/758 0/758 0/933 0/792 0/550 یتاقیقتح زکارم و یروانف و ملع یاه کراپ سیسأت
 رد یراذگتسایس و یشهوژپ یاه تیلاعف رد تیولا نییعت

 0 0/756 0/756 0/925 0/792 0/550 یروانف هب هدیا لیدبت یاتسار

 و تعنص طسوت یلیمکت تلایصتح نایوجشناد ندرک هیسروب
 0 0/772 0/772 0/925 0/817 0/575 هاگشناد

 و رازاب یتاقیقتح تاعوضوم باختنا یارب نایوجشناد تیاده
 0 0/786 0/786 0/942 0/833 0/583 روحم هفرح

 هتشر نایم هزوح رد یلیمکت تلایصتح عطاقم یزادنا هار
 0 0/767 0/767 0/933 0/808 0/558 یاهیا

 0 0/733 0/733 0/917 0/767 0/517 وجشناد هب داتسا صخاش ظفح
 0 0/614 0/614 0/817 0/633 0/392 هاگشناد ندش یصوصخ

 0 0/772 0/772 0/933 0/817 0/567 یلللما نیب یاهدرادناتسا هب هجوت
 0 0/789 0/789 0/950 0/833 0/583 یهاگشناد تاقیقتح ندرک یراتج و هعسوت

 تراهم فده اب ناگتخومآ شناد یاهنمنحا لیکشت
 0 0/733 0/733 0/917 0/767 0/517 یریذپ لاغتشا و یزومآ

 زکرم یراکمه اب ناینب شناد و قلاخ یاهتکرش سیسأت
 0 0/750 0/750 0/933 0/783 0/533 دشر

 رابتعا نیمأت تهج هاگشناد یشهوژپ یاه تیفرظ زا هدافتسا
 0 0/736 0/736 0/908 0/775 0/525 یشهوژپ

 و سنرفر ناونع هب یروانف یاه نمنحا و یملع بطق داجیا
 0 0/703 0/703 0/883 0/733 0/492 عجرم

 0 0/800 0/800 0/967 0/842 0/592 یرازفا تخس و یرازفا مرن یاه تخاسریز ندونم مهارف
 0 0/692 0/692 0/892 0/717 0/467 دنرب اب بسانتم ینامزاس گنهرف هعسوت

 0 0/792 0/792 0/942 0/842 0/592 تدم دنلب فادها و یژتارتسا یناسر زورب و نیودت
 0 0/764 0/764 0/925 0/808 0/558 ینامزاس وج هب هجوت و ینامزاس تاضراعت شهاک

 0 0/689 0/689 0/883 0/717 0/467 نایهاگشناد یا هفرح هعسوت و یلغش ههار راک یحارط
 0 0/725 0/725 0/908 0/758 0/508 هاگشناد یدربهار یاه همانرب اب یملع تأیه ییاتسارمه
 رد تکراشم و یشخب نیب یاهیشنکمه ندرک هنیداهن

 0 0/714 0/714 0/908 0/742 0/492 یشیدنامه

 0 0/708 0/708 0/892 0/742 0/492 هاگشناد تیریدم ندش یصصخت
 0 0/772 0/772 0/933 0/817 0/567 یجنسزاین و یسانش بیسآ

 0 0/736 0/736 0/925 0/767 0/517 یبایرازاب تیریدم کیتامتسیس یاه هیاپ ندوب اراد
 یروانف زا هدافتسا اب یرادا دحاو ندونم شخبرثا و یهدناماس

 0 0/733 0/733 0/917 0/767 0/517 یتاعلاطا و یطابترا یاه تخاسریز یزاسهب و

 و گنهرف دعب ،یراتخاس دعب ندوب اتسارمه و یزاس هچراپکی
 0 0/775 0/775 0/942 0/817 0/567 عبانم دعب

 0 0/753 0/753 0/942 0/783 0/533 یملع تأیه طسوت یلیمکت تلایصتح نایوچشناد شنیزگ
 0 0/756 0/756 0/942 0/783 0/542 دادعتسا تیریدم و اهزغم راکش ای گنیتناه

 ای رایمه ناونع هب یشهوژپ یاه حرط رد نایوجشناد تکراشم
 0 0/789 0/789 0/967 0/825 0/575 یشهوژپ رایتسد

 تیفیک هیاپ رب یلیمکت تلایصتح نایوجشناد یبایرازاب
 0 0/786 0/786 0/958 0/825 0/575 هاگشناد یشهوژپ

 0 0/792 0/792 0/958 0/833 0/583 یلللما نیب نایوجشناد بذج

رف
آ نی

هد
ا

 ی
مح

تیا
ی  0 0/781 0/781 0/958 0/817 0/567 قیقتح یاهههبج و هاگشناد یشهوژپ یاه دنیآرف اب ییانشآ 

 0 0/761 0/761 0/933 0/800 0/550 شهوژپ مانحا یارب یتخانش و یرظن شناد
 0 0/647 0/647 0/850 0/667 0/425 یدنب هبتر یاه ماظن اب یملع تأیه ییانشآ
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  ۹۴-۱۲۸تاحفص ،۱۴۰۲لاس ،۲۳ەرامش ،۱۲ەرود

 0 0/761 0/761 0/925 0/800 0/558 روحم دنرب شرگن
 0 0/811 0/811 0/967 0/858 0/608 شناد میهست و  ملع نارگشنك نیب یعمج يزرو هشيدنا

 هب ریگارف شزرا  و ملع تیاغ هباثم هب ییوج تقیقح تشادساپ
 0 0/767 0/767 0/950 0/800 0/550 شناد قلخ

 لدم،باتک ،ناو ویک هلاقم ،تنتپ و لوصحم هب رجنم تلااقم
 0 0/747 0/747 0/900 0/792 0/550 یرظن بوچراچ و

 0 0/761 0/761 0/933 0/800 0/550 ناوج یملع تأیه تیاده و گنیروتنم
 0 0/719 0/719 0/917 0/742 0/500 زیاتم هطیح اب اتسارمه صاخ تاعوضوم رب ندوب زکرمتم

 0 0/750 0/750 0/933 0/783 0/533 ینامزاس شناد
 0 0/703 0/703 0/908 0/725 0/475 یمومع طباور و یرادم یرتشم لوصا یناسر زور هب

 0 0/750 0/750 0/933 0/783 0/533 تامدخ تیفیک شیازفا
 0 0/717 0/717 0/900 0/750 0/500 لااب شناد ،تبحص شوخ ،دروخرب شوخ

 0 0/681 0/681 0/875 0/708 0/458 رگیدکی هب تاراکتبا لاقتنا
 0/025 0/722 0/747 0/942 0/775 0/525 اهتیلاعف یکباچ و نانکراک یرایشوه

فر
رات

 
هش

ور
دن

 ی

 تأیه یاضعا و نانکراک رد قرع ساسحا و دنرب هب قلعت سح
 0 0/806 0/806 0/983 0/842 0/592 یملع

 0 0/742 0/742 0/942 0/767 0/517 دنرب ریفس
 یاهدرواتسد هب یناسنا عبانم تاهابم و رورغ ساسحا

 0 0/792 0/792 0/975 0/825 0/575 هاگشناد

 زا تیامح و تیمیمص ،تقادص ، تلادع ،مارتحا ،دامتعا
 0 0/800 0/800 0/967 0/842 0/592 نارگید

 0 0/819 0/819 0/975 0/867 0/617 هجوت و یعاسم کیرشت ،یراک نادجو
 0 0/800 0/800 0/967 0/842 0/592 یلغش تیاضر

 
 درکراک یلخاد دنرب داعبا زا کی ره شجنس یارب هدافتسا دروم یاههیوگ و اهصخاش ساسا رب :شهوژپ یاه هتفای

 سپس و دش یروآعمج همانشسرپ قیرط زا هعلاطم دروم هزوح رد اهرایعم زا کی ره ماخ یاههداد سیرتام ،شهوژپ
 عومجم سپس و دش نیزگیاج تیوضع عبات هدش فیرعت یزاف دادعا قیرط زا رایعم ره رد اههیوگ هب ناگربخ زایتما
 ناگربخ یزاف یریگمیمصت سیرتام لیکشت نآ هجیتن هک دیدرگ هبساحم هربخ ره یارب هیوگ ره یزاف تازایتما
 . )3 و 2لودج(دوب
 2/0 هناتسآ دح زا رتمك مود  هلحرم رد ناگربخ رظن فلاتخا نازيم 2 لودج قباطم ناگربخ یلااب عامجا هب هجوت اب
  ،هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب رب راذگریثأت صخاش 151 زا .دش فـقوتم هـلحرم نيا رد يجنسرظن اذل ،تسا

 فذح "یملع تأیه طسوت هاگشناد اب طبترم عیانص تیریدم و  یملع تأیه یاضعا بذج همان نییآ حلاصا"صخاش 2
 ،یاهنیمز ،یلع ریغتم جنپ تتح هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب رب راذگریثأت صخاش 149 تیاهن رد و دندش
 .دش دییأت اهدمایپ و اهدربهار ،یاهطساو

 و )داعبا( یلصا یاههفلؤم زا کی ره )نزو( تیمها بیرض ،دوب مزلا شهوژپ 4 و 3 یاهلاؤس هب ییوگخساپ یارب
 نیا یاههداد لیلتح رد هکنآ هب هجوت اب .ددرگ هبساحم هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا  یعرف یاههفلؤم
 شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا یاههفلؤم زا کی ره نزو هبساحم یارب ،دش هدافتسا یزاف یفلد شور زا شهوژپ
-تیصوصخ یبسن تیمها نایب یارب هلحرم نیا رد .دوش هدافتسا یزاف یفلد شور اب بسانم شور زا دیاب هاگشناد رد
 Linmap, AHP,ANp,Topsis دننام یددعتم یاههویش هنیمز نیا رد .درک نییعت ار اهنآ یبسن نزو دیاب اهرایعم و اه

Fuzzy، شور زا رضاح قیقتح رد .درک هدافتسا اهنآ زا ناوتیم زاین ساسا رب هک دنراد دوجو هژیو رادرب و نوناش یپورتنآ 
Topsis Fuzzy صیصخت رایعم ره هب و هبساحم بلتم رازفا مرن طیحم رد یداهنشیپ یاهرایعم نزو تسا هدش هدافتسا 

 .دندش یدنبهبتر اهرایعم اهنآ زا کی ره نزو ساسا رب و تسا هدش هداد
 هبتر نینچمه و یفنم لآهدیا و تبثم لآهدیا اب اهنآ زا کی ره یعرف یاههفلؤم و یلصا داعبا هلصاف 4 و 3 لودج رد

 .تسا هدش صخشم اهنآ زا کی ره
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  ۹۴-۱۲۸تاحفص ،۱۴۰۲لاس ،۲۳ەرامش ،۱۲ەرود

 شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا داعبا یدنب تیولا .4 لودج
 d +D Rank- داعبا

هاگشناد دنرب ریوصت  0/422 0/266 1 
دنرب شناد یایوپ تیریدم  0/305 0/381 9 

یدیلک یاه شزرا  0/376 0/307 2 
یدرف و ینامزاس لماوع  0/319 0/363 8 

دنرب یاه مزیناکم  0/346 0/336 4 
روحم دنرب یربهر  0/336 0/347 5 
یتیامح یاهدنیآرف  0/333 0/351 6 
روحم دنرب درکلمع  0/329 0/356 7 
 3 0/316 0/369 یدنورهش راتفر

 
 شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا یعرف یاههفلؤم یدنب تیولا .4 لودج

 d +D Rank- یعرف یاههفلؤم
تیرومأم  0/400 0/323 2 
زادنا مشچ  0/395 0/334 3 
ینامزاس یاه شزرا  0/410 0/314 1 
دنرب اب طبترم شناد عیزوت  0/325 0/387 17 

دنرب اب راتخاس ییارگمه  0/347 0/375 14 
شزومآ  0/366 0/358 7 
تاطابترا  0/379 0/345 5 
تاعلاطا  0/375 0/348 6 
یربهر یاه یگژیو  0/362 0/363 10 
روحم دنرب مادختسا  0/345 0/378 15 

ءاقترا یاهمتسیس  0/381 0/341 4 
درکلمع یبایزرا  0/356 0/366 12 

یراذگتسایس  0/362 0/360 9 
ینامزاس هعسوت  0/355 0/370 13 
یلیمکت تلایصتح نایوجشناد شنیزگ  0/360 0/366 11 
یملع تأیه  0/364 0/359 8 
شهوژپ هزوح نانکراک  0/342 0/383 16 
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  ۹۴-۱۲۸تاحفص ،۱۴۰۲لاس ،۲۳ەرامش ،۱۲ەرود

  ییاهن یوگلا
 جیاتن هب دانتسا اب و دش یبایرایتعا یزاف یفلد شور زا هدافتسا اب شهوژپ نیا رد داینب هداد هیرظن زا یجارختسا یوگلا
 تیریدم ،هاگشناد دنرب ریوصت :لماش یلصا دعب9 یاراد هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا  ،هدش بسک
 یاهدنیآرف ،روحمدنرب یربهر ،دنرب یاهمزیناکم ،یدرف و ینامزاس لماوع ،یدیلک یاهشزرا ،دنرب شناد یایوپ

 .دوب لیذ رادونم قباطم صخاش 149 و یعرف هفلؤم 17 و یدنورهش راتفر و روحم دنرب درکلمع ،یتیامح
 

 

 

 شهوژپ یمیاداراپ لدم .2لکش

 

 :ثحب
 یفلد شور زا هدافتسا اب هک دوب ریغتم شش لماش داینب هداد هیرظن ساسا رب شهوژپ یداهنشیپ درکیور یلک روط هب
 شناد یایوپ تیریدم و هاگشناد دنرب ریوصت  هلوقم ود اب یلع طیارش .)2 لکش(دیدرگ یرگلابرغ و یجنسرابتعا یزاف
 دناوتیم و دراد هراشا دنرب اب درف دوهشمان و دوهشم یاهیگتسباو و تاطابترا هب دنرب ریوصت .دش ییاسانش دنرب
 فیرعت دنرب هب طوبرم یشزرا و یفیصوت تاعلاطا اب دنرب شناد .دهد شیازفا یشخبرثا روط هب ار یبایرازاب تاطابترا
 رد نامزمه روط هب دنرب لاقتنا لباق ای ینیع شناد و نانکراک رد هدش هنیداهن ای ینمض شناد ساسا نیمه رب .دوشیم
  .دنتسه هجوت دروم یزاسدنرب همانرب کی

 یاهشزرا و زادنامشچ ،تیرومأم هلوقم ریز هس یاراد هک دیدرگ صخشم یدیلک یاهشزرا هلوقم اب یاهنیمز طیارش
 و ظفح یاتسار رد هشیمه دیاب نامزاس کی یلصا یاهشزرا هک تسا دقتعم )Key)2006  .دوب هاگشناد ینامزاس
 .دشاب دنرب تیوه یرادهگن

 و دروخیم مشچ هب نامزاس یتآ فادها و لامآ ، اهشزرا نآ رد هک تسا یمهم و یساسا تلامج لماش زادنا مشچ
 و نآ یافیا اب ات هتفرگ هدهع رب ،دوخ هعماج لابق رد هعومجم کی هک یشقن ای و یدوجو هفسلف زا تسا ترابع تیرومأم
 یاهرواب و تاضورفم ،ینامزاس یاهشزرا .دزاس هدروآرب ار هعماج زا ییاهزاین ،رظن دروم تامدخ هئارا
 ذاختا نامزاس حوطس ماتم رد هک یتامیمصت ماتم هب و دنراد رارق نامزاس گنهرف بلق رد هک دنتسه یاهناهاگآدوخان
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 رتسب ناوتیم هلوقم ریز هس نیا یریگ تهج هب هجوت اب .)kirk-Brown&Howell,2011 (دنهدیم تهج دنوشیم
 .دونم مهارف هاگشناد یلخاد یزاسدنرب یارب یبسانم
 ییارگمه هلوقم ریز لماش هک دیدرگ نییبت یدرف و ینامزاس لماوع یلصا هلوقم اب )رگهلخادم(یاهطساو طیارش
 هب نامزاس ینعی .دنریگیم تأشن نامزاس رب مکاح تیریدم و نامزاس دوجو زا ینامزاس لماوع .تسا دنرب اب راتخاس
 یدرف رصانع .دسریم هصخشم لماوع یرس کی هب نآ رب مکاح یتیریدم گنهرف ،راتخاس ،درکراک عون و دوجو تلع
 یهمانرب تنشاد یارب دسریم رظن هب .دنوشیم هدرامگ اک هب نامزاس یدوجو هفسلف هب هجوت اب زین نامزاس رد لغاش
 رتمک هنافسأتم هک دشاب یلمع مازلا کی ،بولطم یاهراتخاس ییاسانش و دوجوم راتخاس هب هجوت یلخاد یزاسدنرب
 .تسا هتفرگ رارق هجوت دروم

 .دش یدنبهتسد یتیامح یاهدنیآرف و روحمدنرب یربهر ،یدیلک یاهمزیناکم :هلوقم هس رد  شهوژپ نیا رد اهدربهار 
 و تاطابترا ،شزومآ :لماش هک دوشیم هتفگ فده کی ندیسر هجیتن هب و راک و زاس هب عقاو رد روحمدنرب یاهمزیناکم
 و هدرک حرطم دوخ لدم رد یناسنا عبانم یاهتیلاعف هرمز رد ار شزومآ Burmann & Zeplin )2009( 9 .دوب تاعلاطا
 قیرط زا و دریگ تروص یزاسیعامتجا دنیارف دیاب دنرب و تیوه نیب بسانت زا نانیمطا داجیا یارب دننکیم نایب

 قباطت دنرب و نانکراک نیب یمسرریغ یاهدرکیور و تیصخش ،تیفرظ ،اهشزرا ،اهتیرومأم ،تاموسر و اهتنس
  .درک داجیا
 دنرب زا نانکراک یهاگآ و شیازفا هب رجنم دناوتیم ،تسا نامزاس تیوه هدننک سکعنم هک شخبرثا تاطابترا یرارقرب

 .دوش نانکراک رد دنرب یاهشزرا یزاسینورد تیاهن رد و نامزاس و دنمراک نایم یناور طابترا یرارقرب ،نامزاس
 مدع هک تسا حضاو نینچمه .دراد یهجوت لباق ریثأت ینامزاس هاگدید رد یلخاد دنرب تیریدم جیاتن رب یجراخ طابترا
 کرد زا یفاک حطس داجیا یارب دوبمک و یجراخ تاطابترا رظن زا نانکراک قباطت مدع هب رجنم یجراخ تاطابترا دوجو
  .دوشیم نایرتشم و نادنمراک نیب رد دنرب
 تهج شناد نیا دیلوت .دنشابیم نآ لابند هب دوخ لغاشم رد نانکراک هک تسا یعفانم لماش تاعلاطا :تاعلاطا

 و شرگن تنخاس گنهامه رد مهم طرش شیپ کی تاعلاطا راشتنا دوریم راک هب نانکراک دزن لغاشم تنخاس رتباذج
 زا هدافتسا ،تسرد  تامیمصت یانبریز .)Lings & Greenley,2005 (.دشاب یم نامزاس فادها اب نانکراک راتفر
 و نانکراک زاین دروم تاعلاطا هک دونم لصاح نانیمطا دیاب اذل .دشابیم یریگمیمصت یارب یرورض تاعلاطا
 بجوم و دزاسیم رسیم ار اهنآ یارجا ،تسرد یاهمیمصت ذاختا .دریگ رارق نانآ رایتخا رد تلوهس هب ناصصختم
 .دش دهاوخ یملع تأیه یاضعا و نانکراک رد  هزیگنا یرادیاپ
 روحم دنرب درکلمع یبایزرا و ءاقترا یاهمتسیس ،روحمدنرب مادختسا ،یربهر یاهیگژیو :لماش روحم دنرب یربهر
 .تسا
 و دنرب یاقترا  یاتسار رد یفادها  ندرمش رب ،دنرب یاهشزرا ظفح ،لیبق زا ییاهراتفر مزلتسم روحم دنرب یربهر
 یوضع ناونع هب دوخ راک رد رظن دیدتج یارب نانکراک کیرتح ،نامزاس دنرب هب راختفا و تکراشم یارب دارفا تنخیگنارب
 دشر یارب اهنآ یزاسهدامآ و میلعت و دهدیم دنرب هک ییاههدعو یصخش ریسفت یارب نانکراک هب کمک و دنرب هعماج زا
 یاهمتسیس رثا اب هارمه دناوتیم اههاگشناد رد نیرفآ لوتح یربهر کبس نایم نیا رد .تسا هلوحم یاهشقن رد
 هب یلخاد لرتنک یاهمتسیس و دشاب هتشاد یتبثم ریثأت هاگشناد ینامزاس درکلمع و یروآون تدش رب ،یلخاد لرتنک
 ،ناراکمه و ینیرد( .دریگ رارق هدافتسادروم اههاگشناد رد راک تیفیک و یروهرهب دوبهب یارب یرازبا ناونع

 یرکفمه ،یتیریدم شنیب و صصخت زا یرادروخرب :لماش شهوژپ نیا رد هدش ییاسانش یربهر یاهیگژیو.)1401
 تیوقت و یتیریدمدوخ ،یمسر ریغ یاهراتخاس هب هجوت ،هاگشناد ناریدم و ءانما تئیه اب هبناج همه یراکمه و
 .دوب ینامزاس یاهشزرا اب ندش نیجع و یشزیگنا دوخ یاهتیلباق
 رگا هکنیا ؛دراد یلخاد دنرب یزاسلاعف هزوح رد مهم رایسب درکراک ود دنرب تیوه اب بسانتم یریگراک هب و مادختسا
 ،یزاسهدایپ صوصخ رد یرتهب هدنیآ نیقی هب ،دوش ظالح مادختسلادیدج یاهورین بذج و شنیزگ رد دنرب یاهشزرا

 یاهراتفر تمس هب نانکراک راتفر نداد قوس و تشاد دهاوخ دوجو دنرب یاهشزرا  یزاسلاعف و یزاسیراج
 هب هجوت اب ار دیدج یاهورین بذج دنیآرف نامزاس یمیدق نانکراک هک ینامز نینچمه ؛دوب دهاوخ رتلهس روحمدنرب
 .دنوشیم علطم نآ تامادقا و نامزاس ندوب روحمدنرب زا ،دننکیم هظحلام دنرب یاهشزرا
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 رب .تسا یلاع شزومآ ماظن تیریدم رد یساسا لئاسم هلمج زا یملع تأیه یاضعا یروهرهب رب رثوم لماوع تخانش
 یاههاگنب« دننامه یلاع شزومآ یاهنامزاس هک تسا نآ رب دیکأت ،یلاع شزومآ تیریدم رد دیدج یاههاگدید ساسا
 یدنمتباقر ناوت مهم یاههفلؤم زا یکی یناسنا عبانم یروهرهب هکنیا هب رظن .دننک هجوت رازاب داصتقا هب »دنمتباقر
 رادروخرب یصاخ تیمها زا نآ رب رثؤم لماوع تخانش و اههاگشناد رد یملع تأیه یاضعا یروهرهب یاقترا اذل ،تسا
 .دشابیم ءاقترا یاهمتسیس یملع یاضعا یروهرهب رب راذگریثأت لماوع زا یکی .)1393،ناراکمه و یرباص(تسا

 رد تمدخ یارب یملع تأیه وضع ناونع هب هک یصاخشا هک تسا بیترت نیدب یلاع شزومآ رد ءاقترا یاهمتسیس
 و یشزومآ لوبق لباق تمدخ قباوس هکنآ رگم .دنریگیم رارق هطوبرم هبترم کی هیاپ رد دنوشیم هتفریذپ هاگشناد
 تاررقم قبط ،بتارم زا کی ره رد نانآ هیاپ ،تروص نیا رد هک دنشاب هتشاد هاگشناد هزیمم تأیه دییأت دروم یشهوژپ
 .ددرگیم نییعت دروم بسح یملع تأیه ياضعا یمومع فیلاکت نینچمه و  ءاقترا همان نییآ
 نانکراک زا ،دنباییم یقرت و دشر ناکما دننماوت نانکراک نآ هطساو هب هک تسا یرازبا روحم دنرب درکلمع یبایزرا
 کمک نامزاس رد اهدادعتسا ندش هدناسانش هب یتح و دنباییم دوبهب راک یاهشور ،دوشیم ینادردق دننماوت و دعتسم
-یم یناسنا عبانم یروآون و تیقلاخ و یشخبرثا و نامزاس دنرب یاتسار رد نانکراک هدنیازف شلات بجوم و دنکیم
  .ددرگ
 تلایصتح نایوجشناد شنیزگ ،هاگشناد ینامزاس هعسوت ،شهوژپ هزوح رد یراذگتسایس :لماش یتیامح یاهدنیآرف
 رد یلمع تامادقا یارب صخشم و ینیع فادها زا یا هعومجم یراذگتسایس زا روظنم شهوژپ نیا رد .دوب یلیمکت
 .دوب هاگشناد یلخاد گنیدنرب یاتسار
 هب یبای تسد یلک روط هب و یتیریدم ماظن ،ینامزاس گنهرف و راتخاس دوبهب و هعسوت یپ رد هاگشناد ینامزاس هعسوت
 .دیانمیم باجیا ار هاگشناد فادها هب ندیسر رد نانآ شلات و نامزاس یاضعا کرتشم یراکمه هک ینامزاس فادها
 یارب یرفاو هقلاع اههاگشناد هک هدش رجنم یلاع شزومآ تاسسؤم یلمارف تیهام زین و یراتج یریگتهج شرتسگ
 هسیاقم دروم ناوتیم ار یفلتخم یاههزوح روظنم نیا یارب .دنهد ناشن دوخ زا ابقر اب هسیاقم رد شیوخ هاگیاج کرد
 دعتسم یلیمکت تلایصتح نایوجشناد شنیزگ .تسا وجشناد شریذپ هب طوبرم یاهصخاش ،اهنآ زا یکی هک داد رارق
 شرگن و یشهوژپ یاهتیلاعف رب راذگریثأت لماوع .دوشیم یملع یاهشهوژپ حطس ءاقترا و دوبهب بجوم دننماوت و
 یلاع شزومآ مهم فادها زا اهنآ یشهوژپ یاهتراهم هعسوت و شهوژپ هب یلیمکت تلایصتح نایوجشناد تبثم
 .)1400،ناراکمه و ییاتسور(تسا اهروشک
 هزوح رد روحم دنرب درکلمع .دندش یدنبهتسد یدنورهش راتفر و روحم دنرب درکلمع هلوقم ود بلاق رد اهدمایپ
 ره یشهوژپ یاهتیلاعف رادناکس یملع تأیه عقاو رد .تسا هدش حرطم نانکراک و یملع تأیه هطیح ود رد شهوژپ
 زین شهوژپ هزوح نانکراک .دوشیم هاگشناد دنرب ریوصت یاقترا بجوم ،دنرب اب اتسارمه اهنآ درکلمع تسا هاگشناد
  .دندرگیم یشهوژپ یاهدنیآرف لیهست بجوم یرادا روما رد قیقتح میت اب یهارمه و یرازفا مرن تاناکما یاتسار رد
 هب ندیشخب تردق یارب و نامزاس یلخاد ناعفنیذ بناج زا هک تسا ییاهراتفر یماتم لماش دنرب یدنورهش راتفر

 دنرب هب قلعت سح لماش یدنورهش راتفر شهوژپ نیا رد. )Revans, 2014:61(دریذپیم مانحا نامزاس دنرب تیصخش
 نادجو ،نارگید زا تیامح ،تیمیمص ،تقادص ،مارتحا ،دامتعا ،یملع تأیه یاضعا و نانکراک رد قرع ساسحا و
 .دوب یلغش تیاضر و هجوت و یعاسم کیرشت ،یراک
 :یریگ هجیتن

 و کرد :تسا هدرک روهظ نردم یلاع شزومآ یزاسدنرب هزاوآرپ یاهشلاچ اب نامزمه یلخاد یزاسدنرب موهفم
 هتفرگ رارق هجوت دروم تدش هب یلمع روط هب یلاع شزومآ شخب رد )"دنرب اب یگدنز"( دنرب اب راگزاسان نانکراک زاربا
 اهتصرف ،رییغت لاح رد یلاع شزومآ رد .)Whisman,2009( تسا هدش صاخ یملع عوضوم کی روهظ ءاشنم و تسا
 لیلتح و هیزتج ،یزادرپ هدیا یارب نشور بوچراچ کی اهنآ نیرتمهم .دراد دوجو دنرب یارب یهجوت لباق یاهشلاچ و
  .تسا یلاع شزومآ صاخ رایسب هنیمز رد اهدنرب تیریدم و

 و ییاوتحم تعسو و ددعت لیلد هب ،رضاح شهوژپ رد ،هاگشناد رد یلخاد دنرب یوگلا یحارط مازلا هب دانتسا اب
 یاههژیو راک نیا زا مادکره رب بترتم عونتم و صاخ تائاضتقا و طیارش نینچمه و هاگشناد یاههژیو راک یموهفم
 تامیمصت و هلئسم لح درکیور ،یملع تاقیقتح رب دیکأت و هجوت .تفرگ رارق هجوت دروم شهوژپ هژیو راک ،یهاگشناد
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 تشونرس ،رضاح لاحرد .دوشیم بوسحم ینونک یتباقر یایند رد عماوج هعسوت و لامک ،ءاقب زمر روحم شهوژپ
 هک یوحن هب ؛تسا هدروخ هرگ ينیرفآراك و یروانف ،یروآون ریظن اههاگشناد هزات یاهتیرومأم اب تدش هب شهوژپ
 هاگن ،روشک رادیاپ هعسوت ققتح و ور شیپ یاهشلاچ زا یلاع شزومآ ماظن جورخ تهج شخب نانیمطا هنیزگ اهنت

 رسارس رد اههاگشناد مهم فیاظو و اهدرکراک زا یکی شهوژپ نیاربانب .تسا قوف یاههلوقم هب گنهامه و نامزمه
 رضاح شهوژپ .دنراد شناد و ملع دیلوت رد یتایح شقن ،ناققحم نیرتهدمع ناونع هب یملع تأیه یاضعا و تسایند
 راهچ وگلا نیا هب یبایتسد یارب .تسا هدونم هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا نییبت و نیودت هب مادقا

 .تخادرپ میهاوخ نآ یاههتفای و جیاتن نوماریپ یریگ هجیتن و ثحب هب همادا رد هک دش یحارط لاوس
-هتفای ،هاگشناد رد شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا داعبا صوصخ رد ،قیقتح مود و لوا لاؤس هب خساپ یاتسار رد
 یاهشزرا ،دنرب شناد یایوپ تیریدم ،هاگشناد دنرب ریوصت :لماش دعب هن یاراد وگلا نیا هک داد ناشن شهوژپ یاه
 و روحم دنرب درکلمع ،یتیامح یاهدنیآرف ،روحم دنرب یربهر ،دنرب یاهمزیناکم ،یدرف و ینامزاس لماوع ،یدیلک
 .تسا یدنورهش راتفر

 شناد یایوپ تیریدم ،هاگشناد دنرب ریوصت داعبا هک دهدیم ناشن نیشیپ تاعلاطم اب شهوژپ نیا یاههتفای هسیاقم
 تاعلاطم اب یدنورهش راتفر و روحم دنرب درکلمع ،روحمدنرب یربهر ،دنرب یاهمزیناکم ،یدیلک یاهشزرا ،دنرب
 ،)Barros & García Cali )2020(،  etal &Lee  )2019(، Murillo & King )2019a(،   Sydänmaanlakka )2018 دیوید

Piehler & etal )2016,2018(  Dechawatanapaisal )2018(،  etal& Boukis  )2017(، DU Preez, & etal  
)2015,2017(، Saleem & Iglesias )2016(، Yu & etal )2016(Zhang & etal   )2015(، hndorf, B. and öL

Diamantopoulos  )2014(، Ruediger & etal.   )2012(،Uen & etal   )2012(، Punjaisri & Wilson )2011(،King  &  
Grace )2009(  Burmann, C., & Zeplin )2005( De Chernatony & Vallaster )2003(، Urde )2003(،       Judson; 

Aurand.; Gorchels, & Gordon,  )2008( 2018  و)Shafia( و ینامزاس لماوع دعب ود تسا رکذ هب مزلا .دندوب وسمه 
 راب نیلوا یارب و تشادن دوجو ،یسررب دروم یجراخ و یلخاد یاهشهوژپ زا کی چیه رد یتیامح یاهدنیآرف و یدرف
  .تسا هدش حرطم

 ،دنرب اب طبترم شناد عیزوت یاههفلؤم نیشیپ یاهشهوژپ اب وگلا یعرف یاههفلؤم یزاسوسمه یاتسار رد 
 ،تاطابترا ،شزومآ ،دنرب اب راتخاس ییارگمه ،ینامزاس یاهشزرا ،هاگشناد زادنامشچ ،هاگشناد تیرومأم
 Barros & García Cali تاعلاطم اب روحم دنرب درکلمع یبایزرا ،روحم دنرب مادختسا ،یربهر یاهیگژیو ،تاعلاطا
)2020( ،Murillo & King  )2019a,b(، etal   &Lee  )2019(، Quaratino &  Mazzei )2018(، Ragheb & etal 
)2018(، nmaanlakkaäSyd )2018(، Dechawatanapaisal )2018(، Gammoh & etal )2018(،  etal & Hasni 
)2018(،    Anees-ur-Rehman & etal)2018(، Saleem & Iglesias )2018(، Piehler & etal )2016, 2018(، 

 2018(، Iyer & etal )2018(، DU Preez, & etal( Biedenbach and Manzhynski ،)2016,2018( ناراکمه و گنیچ
)2015,2017(، Hoppe )2017(،  Bravo & etal )2017(،  Yu & etal )2016(، Helm & etal       )2016(، Bodkin & etal 
)2016(،  Zhang & etal )2016(، Dean & etal )2016(، Coleman & etal)2015(، King  & Grace )2010,2012(، 

Sang & Swinney )2012(، Sharma & Kamalanabhan )2012(،  etal&  Chang )2012(، Punjaisri & Wilson 
)2011(، Anisimova &   Mavondo )20100(، etal &     Foster )2010(، Whisman )2009( Punjaisri & etal n 
)2009A,B(، Suleymanov )2008(، Papasolomou, & Vrontis )2006(، Burmann, & Zeplin )2005(، Gautam 
)2004(، Urde )2003( و Shafia)2018( یلخاد یزاسدنرب نیشیپ یاهشهوژپ رثکا هکنیا هب هجوت اب .دندوب اتسار مه 
-متسیس یاههفلؤم ،دوب رامش مک هاگشناد رد یلخاد یزاسدنرب  هب طوبرم یاهشهوژپ و دندوب راک و بسک  هطیح رد
 تأیه ،یلیمکت تلایصتح نایوجشناد شنیزگ ،هاگشناد ینامزاس هعسوت ،شهوژپ هزوح رد یراذگتسایس ،ءاقترا یاه
 .دشن هدهاشم نیشیپ تاعلاطم زا کی چیه رد شهوژپ هزوح نانکراک و یملع

 شهوژپ درکراک یلخاد دنرب یوگلا داعبا )نزو( تیمها بیرض صوصخ رد ،قیقتح مراهچ و موس لاؤس هب خساپ رد
 یایوپ تیریدم و تیمها نیرتشیب یاراد کی هبتر بسک اب هاگشناد دنرب ریوصت هک داد ناشن شهوژپ یاههتفای و جیاتن
 یاهشزرا یعرف هفلؤم هدفه نایم زا مود شخب رد نینچمه .دوب رادروخرب تیمها نیرتمک زا هن هبتر اب دنرب شناد

 .دوب هفلؤم نیرت تیمها مک هدفه هبتر اب دنرب اب طبترم شناد عیزوت و تیمها نیرتشیب یاراد کی هبتر اب ینامزاس
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 یبایرازاب و یراتج دربراک ًافرص یزاس دنرب و دنرب هژاو هک دندقتعم زونه اههاگشناد زا یلیخ ،یلاع شزومآ تعنص رد
 تیعقاو یلو .تسا هدشن یزاسدنرب تامادقا هب ینادنچ هجوت ناریا یاههاگشناد رد هژیو هب .)  Judson,2008(دراد
 و تلاوصحم ،هدرک ییاسانش ار دوخ هوقلاب نایرتشم یاهزاین و تامازلا دیاب یتامدخ نامزاس ره هک روطنامه تسا نیا

 رد. تسا قداص لاماک عوضوم نیا زین )هاگشناد( یشزومآ شخب یارب ،دهد هئارا اهزاین نآ ساسا رب ار دوخ تامدخ
 رد تباقر یارب هک دنتفای تسد هجیتن نیا هب اههاگشناد .دنتسه هوقلاب دیتاسا و نایوجشناد نامه نایرتشم شخب نیا
 زا درف هب رصحنم فیرعت کی یوجتسج ناهج طاقن ماتم رد و .دنراد زاین رازاب هب هجوت دننام بسانم یمرها هب هصرع نیا
 ,Suomi&  etal( دناهدرک زاغآ کیمداکآ نانکراک و نایوجشناد بذج و ناشدوخ زیاتم روظنم هب ار دنتسه هک هچنآ

 یاهشلاچ اب ههجاوم یارب ار اههاگشناد دناوتیم هک تسا ییاهدنیآرف زا یکی ،یزاسدنرب نیاربانب ).2015
 . دیانم دننماوت ،ناشیورشیپ

 ةزوح رد گنيدنرب و يبايرازاب يصصخت دحاو ليکشت دسريم رظن هب ،هزوح نيا رد يزاسدنرب تيمها هب هجوت اب
 .دشاب دنرب تیمها کرد و دنرب ینورد شریذپ عورش هطقن دناوتیم یلخاد دنرب تیریدم یاهتیلاعف و يهاگشناد
 تسا نکمم ینامزاس گنهرف تسا نامزاس رد یگنهرف شهج کی یلخاد یزاس دنرب هک عوضوم نیا تنفرگرظن رد اب
 قیرط زا نانکراک طسوت دنرب یاهشزرا یزاس هدایپ یگنوگچ رب یگنهرف هنیمز ،دشاب یتباقر تیزم یارب یعبنم
 دنرب یاهشزرا هک دنشاب بقارم دیاب هاگشناد یلخاد گنیدنرب رد ناریدم نیاربانب تسا راذگریثأت یعامتجا یاهدنیآرف
 .دنریذپب دوخ دنرب زا یشخب ناونع هب ار نآ و دنراذگب مارتحا گنهرف نآ هب

 رد میهافم لاقتنا ناکما هکلب ،دنکینم تیافک یلخاد یزاسدنرب تیقفوم یارب نامزاس رد تاعلاطا عاونا دوجو
 قیرط زا دنناوتیم ناریدم نیاربانب .دیآ یم باسح هب بولطم روتکاف کی ینامزاس نورد نابطاخم هب بسانم نامز
 هطیح و یریگ تهج هب تبسن یملع تأیه شرگن دوبهب رد یهورگ تاسلج ،هنازور یاهتسشن ،هفرط ود تاطابترا

 .دنریگهرهب هاگشناد دنرب ریوصت ءاقترا یاتسار رد دنرب زیاتم
 یکی ینامزاس نورد هدش فیرعت یاههمانرب یهیلک و نامزاس یزاسدنرب یاهیژتارتسا نیب یناوخمه و قباطت

 یهاگشناد ناریدم دوشیم هیصوت نیاربانب .تسا یلخاد یزاسدنرب یاههمانرب تیقفوم یاهزاینشیپ زا رگید
 .دنیانم نایب حضاو و نشور لاماک روط هب هاگشناد یدربهار همانرب رد ار هاگشناد روحمدنرب یریگتهج تیرومأم

 یذ فلتخم یاههورگ یراکمه و یهارمه دنمزاین هک تسا یشخب نیب یهفیظو کی یلخاد یزاسدنرب یهمانرب
 ینامزاس دنرب هب تبسن نانکراک یرادافو و دهعت ،شزرا داجیا اههمانرب نیا فده دنچ ره .تسا نامزاس ذوفن یذ و عفن
 یارب دوشیم داهنشیپ نیاربانب .دننکیم ینیرفآشقن هطیح نیا رد یدایز یناسنا ریغ و یناسنا لماوع اما تسا
 ینامزاس یاهتیعقاو لیلتح و دوجوم عضو تخانش هب طوبرم تاعلاطم مانحا ،یلخاد دنرب قفوم همانرب هب یبایتسد
 .دریگ رارق تیمها زئاح رایسب
 روتسد رد یلخاد گنیدنرب زیمآ تیقفوم یارجا تهج امنهار کی ناونع هب دناوتیم شهوژپ نیا یاههتفای تیاهن رد و 

 .دریگ رارق یهاگشناد ناریدم راک
 :یتآ یاهشهوژپ یارب داهنشیپ

 تامدخ و شزومآ یاههژیو راک یارب یلخاد دنرب یوگلا نیودت -
 یلاع شزومآ رد یلخاد دنرب یوگلا ییارجا عناوم و اهشلاچ ییاسانش روظنم هب لقتسم شهوژپ کی یارجا -

 یرازگساپس
 و رکشت تیاهن هیرشن ناراکردناتسد و هلاقم نارواد نینچمه ،مرتحم نارواد و هلاسر میت یاضعا یماتم زا نایاپ رد 

 .میراد ار ینادردق
 .درادن دوجو عفانم ضراعت
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